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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E
INFRAGCOES CONEXAS

1. Objetivo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
Setembro, aprovou em 1 de Julho de 2009 uma Recomendacgdo sobre ‘Planos de
gestdo de riscos de corrupcdo e infraccdes conexas’ nos termos da qual ‘os érgdos
dirigentes mdaximos das entidades gestoras de dinheiros, valores e patrimonios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos
de gestdo de riscos de corrupcdo e infraccdes conexas...” (2.2 Série do Didrio da
Republica, n.° 140, de 22 de Julho de 2009).

Reconhecendo a PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO,
S.A. (PORTUGAL VENTURES) o interesse que a matéria reveste como parte do esforco
no sentfido de que a gestdo e administracdo de dinheiros publicos sejam pautadas
por principios de interesse geral, nomeadamente da prossecucdo do interesse
publico, da igualdade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade e da boa
administracdo, o Plano é assumido como um instrumento para contribuir para tal
desiderato e fortalecer os sistemas existentes, no sentido de eliminar, tanto quanto
possivel, os riscos de corrupcdo.

No presente Plano faz-se a caracterizacdo geral das atribuicdes da PORTUGAL
VENTURES, seguindo-se a descricdo sumdria da respectiva estrutura, quer ao nivel dos
orgdos estatutdrios, quer ao nivel das unidades orgénicas que a compdem.

Identificam-se as dreas que sejam susceptiveis de geracdo de riscos de corrupcdo e
infraccdes conexas. Trata-se da definicdo de riscos em abstracto, que em funcdo
das caracteristicas da PORTUGAL VENTURES devem ser conceptualmente
equacionados.

Seguindo as indicacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, os riscos sdo
classificados segundo um grau de probabilidade aferido pela caracterizacdo das
funcdes desempenhadas em cada uma das unidades orgdnicas.

Ulteriormente, idenfificam-se as medidas preventivas dos riscos que
complementardo o sistema de controlo intferno existente. Identifica-se o reforco das
medidas gerais, transversais a toda a organizacdo, e também medidas especiais,
aplicaveis a cada uma das dreas de intervencdo.

Estabelece-se uma metodologia de controlo e monitorizacdo do Plano, que
permitird acompanhar a sua execucdo e promover as adaptacdes que se mostrem
necessarias.

De acordo com as indicagdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, na
elabora¢do do Plano, foram envolvidas todas as unidades orgénicas da PORTUGAL
VENTURES, que identificaram os riscos e infraccoes conexas e apresentaram medidas
de prevencdo, que o presente documento incorpora.
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2. Atribuicoes da PORTUGAL VENTURES, organograma e identificagdo dos
responsdveis

a. Caracterizagdo geral das atribuigoes da Portugal Ventures: objeto e missao

A Portugal Ventures foi criada em Junho de 2012 por fusdo das trés sociedades de
capital risco com participacdo publica (InovCapital, AICEP Capital Global e Turismo
Capital), refletindo uma nova visdo e estratégia para o setor publico de capital de
risco, de acordo com a Resolucdo do Conselho de Ministros RCM n.° 50/2011,
publicada no Didrio da Republica 19 Série, N° 229, de 29.11.

A reforma da atividade puUblica de capital de risco entdo empreendida assenta nos
seguintes principios programdaticos:

e Clarificacdo de objetivos estratégicos de intervencdo e concentracdo de
meios para o investimento publico;

¢ Dinamizacdo da atividade privada de capital de risco, com participacdo
nacional e internacional;

e Impulso decisivo para o desenvolvimento do empreendedorismo nacional e
valorizacdo econdmica do conhecimento de base cientifica e tecnoldgica;

e Criacdo de uma nova readlidade empresarial de elevado potencial
exportador, globalmente competitiva e posicionada nas cadeias de valor
infernacionais;

e Criacdo de fatores de impacto econdmico com base sustentdvel e
duradoura;

¢ Racionalizacdo e significativa reducdo de custos operacionais.

No contexto acima definido, a Portugal Ventures tem como missdo promover o
empreendedorismo nacional e investir de modo proativo, seletivo, criterioso e de
acordo com prdticas internacionais, em todas as fases de desenvolvimento de
empresas com forte potencial de globalizacdo, inovadoras e com sdélidos alicerces
de conhecimento, sem qualquer limitacdo setorial ou tecnoldégica. Para a
persecucdo desta sua missdo, a Portugal Ventures estabeleceu os seguintes grandes
objetivos, dimensdes e principais linhas de atuacdo:
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Objetivo Dimensao Principais agoes
Rentabilidade/ * Rentabilidade dos + Captacao proativa de projetos
Sustentabilidade projetos + Aposta em projetos vencedores com
* Rentabilidade dos base em critérios claros de qualidade
fundos e dos e potencial de geragao de valor
participantes * Acompanhamento proativo de
+ Sustentabilidade da participadas
alimentagao de + Proatividade e contratualizagao do
liquidez no médio e exit
longo prazo
Indutor/Catalisador * Investimento + Criagao de rede
estrangeiro + Agregagao de melhores praticas
« Empreendedorismo « Fertilizagao cruzada
tecnolédgico + Lideranga do ecossistema
+ Valorizagao recursos » Abertura ao exterior (levar projetos
+ Valorizagdo de para fora e trazer know-how e
conhecimento capital)

+ Aumentar nimero de projetos para
potenciar o aparecimento de projetos
com qualidade

A intervencdo publica de capital de risco protagonizada pela Portugal Ventures
deverd criar as condicdes necessdrias para a emergéncia de uma indUstria global,
inserida nas mais dindmicas cadeias de valor internacionais, que fard da sua
capacidade tecnoldgica e de inovacdo fatores criticos de competitividade e fonte
de criacdo de rigueza nacional e geracdo de emprego altamente qualificado.

A politica de investimentos da Portugal Ventures criard as condicdes necessdrias
para a adequada capitalizacdo das startups durante o ciclo normal do seu
desenvolvimento e promovendo, em particular, a participacdo de capital de risco
privado nacional e infernacional.

b. Estrutura organica da Portugal Ventures e organograma com identificagdo dos
responsdveis

A PORTUGAL VENTURES é composta pela seguinte estrutura orgdnica:

e ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

Presidente: Dr. Alberto Amorim Pereira
Vice-Presidente: Dra. Sara Ambrdsio
Secretdria: Dra. Ana Sofia Ferreira da Costa

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ:

Presidente:
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Prof. Dr. Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogais:

Dr. Artur Jose Moreira da Silva de Alves Pereira

Dra. Maria Jodo Araujo

Dr. Pedro Manuel Macedo Vilas Boas

Dr. Luis Miguel Cordeiro Guimardes de Carvalho

Dra. Maria Isabel Soares A. de Andrade Correia Lacerda
Dr. Ricardo Jorge da Fonseca Luz

Dr. Goncalo Oliveira Lage

Dr. Carlos Sales Abade

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO EXECUTIVO:

Presidente: Dr. Celso Nuno Fernandes Guedes de Carvalho

Vice-Presidente: Eng.° Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira

Vogal: Eng.? Teresa Paula Marreneca Gameiro Fernandes

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS-SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS
DE CONTAS
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Gestdo de Controlo Conselho de Fusbes &
de Riscos Administragio Aquisigbes

Administrativa
Operagdes & Sistemas Comunicagio & Active Portfolio Financeira &
de Informagio Parcerias Development Recursos Humanos

3. Identificagdo dos riscos de corrupgdo e infragoes conexas

A estrutura de funcdes dos frabalhadores da Portugal Ventures descrita no Manual
de Funcdoes bem como os procedimentos instituidos e que fazem parte integrante do
Regulomento Interno da Sociedade foram desenhados com base na atividade
desenvolvida, segundo critérios de boa gestdo e seguindo uma preocupacdo de
mitigacdo de riscos, designadamente de corrupcdo.

Segue-se um quadro contendo informacdo relativa aos seguintes itens:
a. ldentificacdo e caracterizacdo, por drea de intervencdo, das principais

afividades e dos potenciais riscos de corrupcdo e infracdes conexas;

b. Classificacdo dos riscos (em abstrato), em funcdo do grau de probabilidade
de ocorréncia, em elevado, moderado ou fraco e impacto previsivel;

c. ldentificacdo das medidas preventivas.
De notar que ndo foram identificados riscos nas dreas da contratacdo publica ou da
concessdo de beneficios publicos, uma vez que a Porfugal Ventures:

i) Ndo estd sujeita ao Cddigo dos Contratos PUblicos;

ii) N&o beneficia nem concede quaisquer beneficios publicos.
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O risco deve ser graduado em funcdo de duas varidveis: (1) a probabilidade de
ocorréncia das situacoes que comportam o risco e (2) o impacto estimado das
infracdes que pode suscitar.

Assim, tfemos as seguintes classificacoes:

A — Quanto a probabilidade de ocorréncia:

VENTURES

VENTURES

excecionais

B — Quanto ao impacto previsivel

Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da PORTUGAL
Moderada: o risco estd associado a um processo esporddico da PORTUGAL

Fraca: o risco decorre de um processo que apenas ocorrerd em situacdes

Elevada: da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros

significativos para a PORTUGAL VENTURES e a lesGo da credibilidade da empresa

Moderada: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a

PORTUGAL VENTURES e perturbar o normal funcionamento da empresa

Fraca: a situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos

financeiros ad PORTUGAL VENTURES, ndo sendo o desrespeito pelas regras

estabelecidas

suscetivel

de causar

operacionalidade da empresa

danos

relevantes

da imagem e

Da conjugacdo destas varidveis resultam os seguintes graus de risco:

GRAU DE RISCO

Probabilidade da ocorréncia

Elevada Moderada Fraca
Impacto Elevado Muito elevado Elevado Moderado
previsivel Moderado Elevado Moderado froco
Fraco Moderado Fraco Muito fraco

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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General Counsel

Apoio juridico ao Conselho de

Administracdo e Orgdos
Sociais, ds Unidades de
Negdcio e as Areas de Suporte

Favorecimento de
frabalhador, de membro
de ¢rgdo social, de

contraparte em contratos

Moderado

Contratacdo de advogados externos
para todas as situacodes litigiosas ou
pré-litigiosas que envolvem
trabalhadores e membros dos érgdos
sociais

Elaboracdo de  confratos
(investimento, desinvestimento,
suprimentos, acordos
parassociais, prestacdo de
servicos, efc)

Elaborac¢cdo de pareceres

Favorecimento de
contfraparte em contratos
(insercdo de condicdes
mais vantajosas do que as
habitualmente praticadas)

Emissdo de parecer em
senfido  que favoreca
injustificadamente a
contraparte em negdcios
juridicos

Elevado

Elaboracdo de contratos com base
em Ficha Técnica contendo todas as
condicdes do negdcio

Elaboracdo de contratos com base
em minutas padronizadas com
obrigatoriedade de indicacdo ao CA
de todas as condicdes que se
afastam do padrdo

Revisdo das minutas dos confratos
pelas Areas de Negdcio

Pré Contencioso /Contencioso

Favorecimento das
contfrapartes

Inércia nainterposicdo das
agdes judiciais ou na
defesa dos direitos da
Portugal Ventures

Ndo cumprimento de
prazos

Transacdo  judicial em
condicdes desfavordveis
para a Portugal Ventures

Moderado

Atribuic@o do patrocinio de processos
judiciais a advogado externo distinto
dos que prestam assessoria juridica
permanente d sociedade

Elaboracdo de relatérios periddicos
sobre o estado dos processos judiciais
em Ccurso

Deliberacdo do CA sobre todas as
interposicoées de acdes e sobre os
termos das tfransacdes comerciais
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Communication &
Partnerships

por omissdo, de
objetividade e isen¢cdo na
comunicacdo

Transmissdo ou uso
indevido de informacdo
reservada ou confidencial

e Elaboracdo e atualizacdo do Tratamento ndo exaustivo | e Fraco e Envolvimento das dreas de negdcio
Fusoes e Plano Estratégico de dos processos de na elaboracdo e atualizacdo do
Aquisicoes Desinvestimento de desinvestimento Plano

Participadas da Portugal
Ventures
e Acompanhamento dos Violacdo dos deveres de | o Fraco e Envolvimento dos responsdveis e
processos de desinvestimento isencdo, transparéncia e gestores das unidades de negdcio
(preparacdo de informacgdo, imparcialidade
Due Diligence, negociagdes) e A andlise comparada das diferentes
N&o inclusdo ou omissdo propostas de aquisicdo e a
de informacdo relevante fundamentacdo técnica da proposta
de desinvestimento devem  ser
Negociacdo de submetidas a prévia deliberacéo do
condicées de venda CA da PV
menos favordveis que as
praticadas no mercado e Acompanhamento pela Area da
para operacoes General Counsel das negociacdes
compardveis ou que ndo mantidas no ambito das
respeitem as condicoes negociagcdes e desinvestimento e
aprovadas pelo CA participacdo de mais do que um
colaborador da PV nos processos
negociais (das dreas M&A, UN da
Participada, Area da  General
Counsel)
e Divulgacdo da informagdo Auséncia deliberada, ou | e Fraco e Verificac@o pelo superior hierdrquico

do formato e conteldo

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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Relacdo com a imprensa

Quebra de sigilo e
divulgacdo a terceiros,
manipulacdo, omissdo ou
utilizacdo indevida da
informacdo

Fraco

Transparéncia na publicacdo de
comunicados de imprensa tendo em
conta a validacdo do mesmo pelo
superior hierdrquico

Inclusdo no Cédigo de Conduta, de
obrigacdo de confidencialidade e
de proibicdo de emissdo de qualquer
declaracdo publica, salvo por
mandato da Portugal Ventures

Organizacdo de eventos

Preferéncia por
determinados prestadores
de servicos

Médio

Solicitar, sempre que possivel, 3
orcamentos com data e hora para
envio da proposta.

Envio da decisdo de acordo com a
data estabelecida para o efeito

As propostas devem ter sempre a
descricdo de todos o0s servicos
orcamentados para  mais  facil
comparacdo

Valores finais diferentes
dos orcamentos em
proveito préprio

Fraco

Todas as eventuais despesas exiras
sdo validadas pelo superior
hierdrquico

Unidades de
Negécio:
Technology

Life Sciences &
Med Tech

Andlise preliminar das
candidaturas apresentadas e
proposta (favordvel ou
desfavordvel) de
enquadramento no

regulamento e  estratégia
definidas para a iniciativa em
causa (nomeadamente: Call
For Entrepreneurship, FIAEA;

Protelar ou avangar (em
prejuizo de outros) a
apreciagcdo de um projeto

Moderado

Definicdo de calenddrio uniforme em
cada sessdo da iniciativa, para
redlizacdo de andlise preliminar, com
apreciacdo simulténea de resultados
para todos os projetos de
determinada chamada de projetos

Favorecimento de
oportunidades de negdcio
e consequente passagem
a fase de andlise pelos

Moderado

Parametrizacdo dos  critérios -
qualitativos e quantitativos - que

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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Travel & Leisure
Tech

Engineering &
Manufacturing

Industria 4.0 e +Patrimdnio
+Turismo)

Painéis de Avaliacdo da
iniciativa em causa

servem de base d apreciacdo do
enquadramento da candidatura

Reunides regulares com o Diretor e
demais membros da Unidade de
Negdcio, com apresentacdo dos
resultados da andlise preliminar

Preparacdo e
acompanhamento da
avaliagcdo externa das

candidaturas apresentadas e
da apresentacdo ao Conselho
de Administracdo

Protelar ou avancar (em
prejuizo de outros) a
apreciacdo de um
projefo, ndo respeitando
as prioridades definidas

Moderado

Recurso sistemdtico a painéis de
peritos externos, nacionais e/ou
intfernacionais, para emissdo de
recomendacdo de investimento/ndo
investimento

Influenciar a apreciacdo
de um projeto

Elevado

Elaboracdo de resumo da
recomendacdo conjunta emitida
pelos peritos externos

Apresentacdo direta pelos
Promotores do projeto ao Conselho
de Administracdo

Reunides regulares com o Diretor e
demais membros da Unidade de
Negdcio para discussdo dos projetos

Apreciacdo do mérito e interesse do
projeto, com base na politica de
investimento previamente definida

DefinicGo de condicdes de
investimento, desinvestimento
e governo da sociedade
associadas ao investimento da
Portugal Ventures no projeto /
empresa

Admissibilidade de
condicoes menos
favordveis para a Portugal
Ventures em  projetos
semelhantes

Moderado

Parametrizacdo das condicdes de
investimento,  desinvestimento e
governo de sociedade em Term
Sheet segundo modelo instituido

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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Conselho de
condicoes

Aprovacdo
Administracdo das
propostas na Term Sheet

pelo

Negociagcdo dos termos do
investimento, desinvestimento
e governo da sociedade
(Contrato de Investimento /
Acordo Parassocial)
associados ao investimento da
Portugal Ventures

e Negociagdo de
condicoes menos
favordveis para a Portugal
Ventures do que as
habitualmente praticadas
em projetos semelhantes
ou condicdes que ndo
respeitem o definido e
aprovado pelo Conselho
de Administracdo

Elevado

Acompanhamento pelo Diretor da
Unidade de Negdcio das
negociagcdes mantidas no dmbito dos
contratos a celebrar

Elaboracdo de proposta para a
aprovacdo em Conselho  de
Administracdo da contfratualizacdo
da operagdo

Elaboracdo por advogados externos
ad empresa, do contrato de
investimento, acordo parassocial e
outros documentos conexos segundo
minutas padronizadas

Acompanhamento de gestdo
das sociedades participadas e
exercicio de funcdes de
administracdo em sociedades
participadas

e Nado fransmissdo de
informacdo correta e
completa sobre riscos,
oportunidades da

participada e sobre
questdes criticas na sua
gestdo e governacdo

Moderado

Reunides regulares com o Diretor da
Unidade de Negdcio, com o0s
responsdveis pelo acompanhamento
das participadas e membros
indicados para os Conselhos de
Administracdo das participadas

Reporte regular dos  principais
assunfos abordados nas reunides de

Conselho de Administracdo da
participada
Reporte direto do CEO da

participada ao  Conselho  de
Administracdo da Portugal Ventures,
em reunides promovidas para o efeito

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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afividade e orcamentos da
drea e dos Fundos

com adulteracdo da
informacgdo prestada

e Andlise e preparacdo de Influenciar a andlise das | ¢ Moderado Recurso a peritos externos, nacionais
reforco de envolvimento necessidades de reforco e/ou internacionais, para emissdo de
financeiro em empresas de investimento recomendacdo de reforco do
participadas investimento

Estipulacdo de condicdes | ¢ Moderado
menos vantajosas para a Apresentacdo direta pelos
Portugal Ventures do que Promotores do projeto de reforco de
as praticadas para investimento ao CA da Portugal
situacoes semelhantes Ventures
Acompanhamento pelo Diretor da
Unidade de Negdcio das
negociagoes
Parametrizacdo das condicdes de
reforco do investimento em term
sheet
Aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo das condicoes
propostas
e Elaboracdo de reporting ao Utilizacdo ilicita de | e Muito Fraco Controlo interno com validacodes
Operations Conselho de Administracdo da informacdo e Adulteracdo cruzadas na apresentfacdo da
Sociedade e a enfidades da mesma informacdo a prestar
externas, designadamente aos
Participantes dos Fundos, &
enfidade de supervisdo
(CMVM) e d EVCA
e FElaboragcdo dos planos de Planeamento indevido | ¢ Moderado Controlo interno com validagdes

cruzadas na apresentfacdo da
informacdo a prestar

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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Racionalizacdo dos Fundos
para promocdo de eficiéncia
e rentabilidade

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS

Errada definicdo do
processo privilegiando
participantes / entidade
gestora em defrimento de
outros

Moderado

Propostas sdo discutidas e decididas
pelo Conselho de Administracdo e

posteriormente pelos
dos Fundos e Auditores

Participantes

Processo de avaliacdo dos
atfivos de capital de risco da
Sociedade e Fundos

Reporte indevido  dos
valores de avaliacdo

Moderado

Parametrizagcdo das metodologias de
avaliagdo verfidas no regulamento
de avaliacdo.

Envolvimento dos responsdveis e
gestores das unidades de negdcio

Validacdo final por parte do
Conselho de Administracdo

Auditores externos certificam todo o
processo

Gestdo de compromissos de
investimento dos Fundos

Inadequado confrolo dos
compromissos dos Fundos

Elevado

Reforco do controlo interno através
de procedimentos de monitorizagcdo
pela Gestdo de Riscos

Controlo de créditos dos ativos
de capital de risco da
Sociedade e Fundos.

Andlise  indevida dos
valores em divida

Moderado

Conferéncia cruzada com a drea
financeira

Favorecimento dos
devedores nas
negociacodes de dividas

Moderado

Conferéncia de valores com a drea
financeira

Acompanhamento das negociagoes
com a presenca de 2 representantes
da PV

Propostas de decisdes apresentadas
ao Conselho de Administracdo
devidamente fundamentadas

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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Information
Systems

Gestdo do desenvolvimento
do sistema de informacdo
Navigator.

Discricionariedade na
definicdo dos processos
desenvolvidos, de perfis e
acessos

Muito Fraco

Envolvimento das direcdées na
definicdo e validacdo dos
desenvolvimentos implementados

Acesso aos sistemas  de
informacdo / aplicacdes

Acesso indevido e/ou ndo
justificado a
sistemas/aplicacdes
informdticas face a
natureza das funcdes e
responsabilidades dos
frabalhadores

Muito Fraco

Levantamento  dos  sistemas  /
aplicacoes informdticas, com
identificacdo da natureza
dos acessos e revisdo  dos
procedimentos de seguranca
definidos no Manual de
Procedimentos dos SI

Acesso ou ufilizacdo
indevida da informacdo
(interrupcdo do servigo e
adulteracdo da
informagdo)

Definicdo das regras de acesso
Rastreabilidades dos acessos

Acompanhamento dos
procedimentos de backup e
recuperacdo de informacdo e
controlo de acesso fisico aos sistemas

Aquisicdo de equipamento
informdtico e adjudicacdo de
prestacdo de servicos.

Favorecimento de
entidades por supressdo
dos procedimentos
estabelecidos

Decisdes propostas ao Conselho de
Administragcdo devidamente
suportadas apds validacdo pela
direcdo

Active Portfolio
Development

Detecdo e angariacdo de
oportunidades de negdcio
suscetiveis de poderem
constituir projetos
enquadrdveis na misséio
estratégica definida

Favorecimento na
estruturacdo de um
projefo em defrimento de
outros

Muito Fraco

A definicdo de iniciativas, onde se
enquadra a Call for Enfrepreneurship,
devidomente  calendarizadas e
divulgadas no site, permite que todas
as oportunidades, autonomamente,
decidam o momento adequado
para submeterem uma candidatura
e 0s prazos de resposta da mesma
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Angariacdo de dealflow junto
dos IPN

e Privilegiar um parceiro em
detfrimento de outro

Fraco

Todas as sessdes conjuntas serdo
apresentadas, por telefone ou email,
a todos os IPN

Divulgacdo no site e nos documentos
de comunicacdo da totalidade da
lista dos IPN

Angariacdo de co-
investimento

e Privilegiar um co-investidor
em detrimento de outro

Muito Fraco

Oportunidades de co-investimentos
sdo apresentadas a todos os co-
investidores protocolados. Gestdo e
coordenacdo de deal é feita pela
equipa de investimento respetiva

Gestdo de contactos e peritos
internacionais

e Replicacdo de projeto;

Privlegiar  partilha  de
contactos internacionais a
uma empresa em

detrimento de outras

Elevado

Estd definido no regulamento da
iniciafiva, que se encontra
disponibilizada no site que a
informacdo do projeto é partihada
com os peritos externos, sendo dado
consentimento dos promotores para
esta divulgagcdo

Contactos sdo partilhados
diretamente com as equipas de
investimento que ddo sequéncia

Coordenacdo de processo de
fundraising e apoio
internacional a participadas

e Privlegiar o apoio e
envolvimento de uma
participada em
detrimento de outra

Elevado

Priorizagdo do envolvimento com as
participadas é realizada em conjunto
com as equipas de investimento, que
acompanham o processo e
supervisionada pelo CA

Finance &
Accounting

Obrigacodes contabilisticas,
fiscais e estatisticas

e Comprometer a
qualidade da informacdo
financeira e fiscal

Fraco

Conferéncia intermédia e final

Segregacdo de funcdes (definidas no
Manual de Procedimentos)
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¢ Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelo diretor da drea

e Auditorias periédicas feitas por duas
entidades distintas: Revisor Oficial de
Contas e empresa de auditoria
independente

e Cruzamento da contabilidade
orcamental e patrimonio

e Elaboracdo do orcamento | ¢ Gestdo inadequada das | ¢ Moderado e Conferéncia da informacdo
anual, controlo da respetiva disponibilidades infermédia e final
execucdo e revisdes
periddicas ¢ Planeamento indevido e Acompanhamento e supervisdo da
com adulteracdo da atividade pelo diretor da drea,
informacdo prestada verificacdo de cumprimento de

prazos e de procedimentos de
confrolo interno.

e Envolvimento de fodas as Unidades
departamentais e respetivas direcoes

e Aprovacdo pelo Conselho de
administracdo

e Parecerdo ROC

e Apreciacdo pelo Conselho Geral de
Supervis@o

e Submissdo a parecer da UTAM

e Procedimentos internos de
acompanhamento da execucdo do
orcamento
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Controlo mensal pelo Conselho de
Administracdo

Comunicacdo e Reporte periddico a
DGTF

Preparacdo da informacdo de
gestdo ao Conselho de
Administracdo

Qualidade de prestacdo
de informacdo

Elevado

Conferéncia da
intermédia e final

informacdo

Verificagcdo das despesas e
controlo dos pagamentos e
recebimentos

Favorecimento

Moderado

Workflow de validagcdo e aprovacdo
de despesas e pagamentos
assegurado  por diferentes niveis
hierdrquicos

Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelo diretor da drea

Emissdo de faturacdo

Ndo emissdo da faturacdo
ou deturpacdo da
faturacdo

Moderado

Conferéncia da
intermédia e final

informacdo
Segregacdo de funcgdes (definidas no
Manual de Procedimentos)

Validacdo pelo ROC e Auditor
externo

Aplicagcdo dos excedentes de
tesouraria

Gestdo inadequada das
disponibilidades

Favorecimento de
determinados produtos e
instituicoes financeiras

Fraco

Conferéncia da
intermédia e final

informacdo
Segregacdo de fungdes (definidas no
Manual de Procedimentos)

Controlo pelo CA

Existéncia de um “Regulamento
interno de aplicacdo dos excedentes
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de tesouraria da Sociedade e dos
FCRs por si administrados”

Existéncia de um Fundo Fixo de Caixa
para a Sociedade

Human Resources

Processo de recrutamento e Favorecimento e Fraco Processo transparente e competitivo

selecdo (com prévia definicdo do job profile)
Contratacdo ndo estabelecido na Politica de
necessdria Recrutamento e Selecdo que integra

o Manual de RH

Manutencdo de bases de AcCesso indevido a | e Fraco Informacdo de acesso limitado

dados com o registo individual informacdo

dos colaboradores Disponibilizacdo  da  informagdo
Adulteracdo de individual a cada colaborador e ao
informacdo e falhas no CA
registo de informacdo

Processamento de Falhas no registo de | e Fraco Conferéncia da informacdo

remuneracoes informacdo intermédia e final

Pagamentos indevidos

Segregacdo de funcdes (definidas ao
nivel do Manual de Procedimentos)

Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelo diretor da dreq,
nomeadamente através da
verificacdo de cumprimento de
prazos e de procedimentos de
confrolo interno

Informacdo de acesso limitado a
cada colaborador e ao CA

Verificagcdo pelo ROC e Auditor
externo
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e Processamento e andlise de | ¢ Favorecimento ¢ Moderado e  Workflow de comunicacdo,
auséncias justificacGo e  aprovacdo de
auséncias envolvendo  diferentes
niveis hierdrquicos
e Elaboracdo e controlo do | e¢ AfribuicGo indevida de | e Fraco e Conferéncia da informacdo
mapa de férias férias infermédia e final

e Segregacdo de funcoes (definidas ao
nivel do Manual de Procedimentos)

e Workflow de marcacdo e de
alteracdo de férias envolvendo
diferentes niveis hierdrquicos

e Assegurar todas as obrigagdes | ¢ Risco de afetacdo da | e Fraco e Conferéncia da informacdo
de prestacdo de informacdo qualidade de prestacdo infermédia e final.
de RH quer a nivel interno de informacdo.
como a entidades externas e Segregacdo de funcoes (definidas ao
nivel do Manual de Procedimentos)

e Acompanhamento e supervisdo da

atividade pelo diretor da drea
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5. Gestdo dos Riscos de Conflitos de Interesses

a. A Recomendacdo n.° 5/2012, de 07.11 do Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo define as situacoes geradoras de conflito de interesses e
destaca as principais medidas a adotar neste dominio;

b. Foram definidas as seguintes medidas preventivas da ocorréncia de
conflitos de interesses:

i. O Cdbdigo de Conduta da Portugal Ventures contempla medidas
que acautelam os riscos associados as situacodes de conflitos de
interesses, designadamente:

1. Obrigacdo de comunicacdo & chefia, de qualquer
sifuacdo de conflito de interesses em que incorram ou de
gue tenham conhecimento;

2. Supremacia do dever de respeito pelos interesses dos
participantes dos Fundos sob gestdo, sobre os interesses da
Portugal Ventures, seus acionistas e colaboradores;

3. Dever de comunicacdo ao Conselho de Administracdo,
pelo Colaborador ou membro do &érgdo social, das
sifuacdoes de potenciais conflifos de interesses financeiros,
ou outros, do préprio ou de pessoas/entidades com ele
relacionadas, que o Conselho de Administracdo afastard
com ponderacdo e equidade;

4. Proibicdo de solicitar ou aceitar de terceiros quaisquer
ofertas ou benesses suscetiveis de comprometer a
imparcialidade e lealdade para com a Portugal Ventures;

5. Dever de sigilo e reserva relativamente toda a informacdo
de que tenham conhecimento no exercicio das suads
funcdes que, pela sua natureza, possa afetar a imagem, o
interesse ou os negdcios da Portugal Ventures, em especial
quando aquela seja de cardcter confidencial.

i. Todos os Colaboradores assinam uma declaracdo de tomada de
conhecimento do Cédigo de Conduta;

ii. As medidas sobre conflitos de interesses constantes do Cédigo de
Conduta permitem também a prevencdo e controlo dos riscos de
corrupcdo e infracdes conexas.
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6. Medidas Preventivas dos Riscos

a. Medidas Gerais

i. Acoes de divulgacdo do Plano
e Envio de e-mail a todos os trabalhadores da Portugal
Ventures com a versdo atualizada do Plano
e Incorporacdo do Plano no sistema interno de informacdo -
Navigator
e Divulgacdo do Plano no website da Portugal Ventures

i. Incorporacdo no Navigator da informacdo de todos os processos,
designadamente o de investimento, envolvimento com
participadas, desinvestimento e de gestdo geral da sociedade

b. Medidas especificas por drea de intervencdo

i. As medidasindicadas na coluna 5 do quadro supra, por atividade
e por risco identificado

7. Estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, eficacia e eventual corregao
das medidas propostas

a. Responsdveis setoriqis pela execucdo e monitorizagcdo do Plano - Os
diretores de cada uma das dreas da Portugal Ventures apresentardo ao
Conselho de Administracdo o relatério anual sobre o cumprimento das
acdes de implementacdo do Plano, cuja coordenacdo cabe & Area
Gestdo de Controlo de Riscos;

b. Responsdvel geral pela execucdo e monitorizagdo do Plano - o Conselho
de Administracdo Executivo;

c. Revisdo do Plano - O Conselho de Administracdo aprovard a revisdo do
Plano sempre que se identifiquem novos riscos ou se justifique a
alteracdo das medidas propostas ou implementadas.

8. Ambito de aplicagdo do Plano e entrada em vigor

O Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos orgdos sociais e a todos os
trabalhadores da Portugal Ventures e entra em vigor em 1 de julho de 2016.

Lisboa, 30 de junho de 2016
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