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Mensagem do Conselho de Administragao

O ano de 2013 ficou marcado pelo aprofundamento do projeto de consolidagdo do setor de capital de risco

publico, de acordo com as orientages expressas na Resolugédo do Conselho de Ministros n® 50/2011.

No plano externo, a Portugal Ventures conduziu a sua atividade em 4 vertentes fundamentais. Em primeiro
lugar, desenvolvendo uma atuagéo proativa para aumentar o deal-flow e visando a identificagao de projetos de
investimento com critérios de qualidade e gestdo de risco crescentemente seletivos, sobretudo catalisadores
da valorizagéo econdmica do conhecimento de base cientifica e tecnolégica e globalmente competitivos. Em
segundo lugar, promovendo um methor e mais eficaz acompanhamento das empresas participadas como fator
critico da valorizag&o do investimento. Em terceiro lugar, reforgando a rede global de parcerias e aconsethamento
estratégico internacional, como fator decisivo para a criagéo de valor e globalizagéo de Start-Ups de base
tecnoldgica. Por ultimo, estimulando o investimento sindicado para partilha de risco e dinamizagao da atividade

privada de capital de risco com participagéo nacional e, sobretudo, internacional.

O desenvolvimento e consolidac&o dos 4 pilares estruturantes do Programa de Igni¢éo, iniciado em 2012,
marcou decisivamente a intervengdo da Portugal Ventures no ecossistema nacional de empreendedorismo de
base tecnologica, sobretudo pela dinamizagéo da participagéo do sistema cientifico e tecnologico na criagéo de
projetos empresariais para a valorizagéo econdmica do conhecimento. O primeiro destes pilares, a rede nacional
de parcerias fgnition Partners Network, conta j4 com a ades&o de 40 entidades empenhadas na formacéo e
capacitacdo de empreendedores para a lideranga de projetos empresariais com potencial de participagéo na
economia globat do conhecimento. A Call for Entrepreneurship, segundo pilar do Programa de Ignigéo, ac longo
das suas primeiras 5 edigdes, dinamizou a participag&o de mais de 1000 empreendedores na preparagéo de
projetos empresariais, dos guais 412 formalizaram a sua apresentagdo para avaliagéo. Concretizaram-se 20
projetos de investimento ao longo de 2013 (e 7 adicionais ja no inicio de 2014), correspondentes a um total de
investimento dos fundos sob gestao da Portugal Ventures de cerca de 11 milh&es de euros. No &mbito do terceiro
pitar, Acceferation and Innovation Hubs in the World, proporcionou-se o apoio em Silicon Valley de 7 empresas
e 13 empreendedores e, ja no inicio de 2014, langou-se o segundo centro de aceleragéo da Portugal Ventures
em Boston. Finaimente, no ambito do quarto pilar do Programa de Ignigéo, formalizou-se a conslituicéo da rede
de capital fgnition Capital Network, que conta ja com a adesdo de 13 Business Angels que, durante 2013, co-
sindicaram com a Portugal Ventures 7 projetos de investimento com um valor de participagéo de 1,5 milhdes de

euros.

No plano interno, aprofundou-se o vasto programa de reestruturacéo interna iniciado em 2012. Das areas que
foram objeto de intervengéo prioritaria em 2013, e que envolveram quase todos os colaboradores da empresa,
merecem particuiar destaque (i) a continuagao do esforgo para otimizagdo dos custos de estrutura, () o langamento
do projeto NAVIGATOR que constituird o sistema de informagéo integrado para apoio a todas as atividades
operacionais da Sociedade, (jii} a concretizagéo do projeto de harmonizagao de politicas e procedimentos para
gestao de recursos humanos, (iv) a definicdo de um programa estratégico de desinvestimento que visa promover
a rotagéo da carteira de participadas e a gera¢éo de novos recursos de capital para investimento e (iv) o inicio de
um programa de reestruturagéo e racionalizacfo da carteira de fundos sob gest&o que conduziu j& 4 extingéo de

5 fundos {Portugal Ventures I, Portugal Ventures ill, Portugal Ventures 2, TIEC, Global) por incorporagée noutros

&

fundos existentes. \E %

No final de 2013, a Portugal Ventures tem sob sua gestéo (no seu balango e no dos Fundos que gere) um valor (#,
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global de participagbes de 137 milhdes de euros, resultante de um investimento total liquido acumulado de 310
milhdes de euros. Durante o exercicio, concretizaram-se operages de investimento em 48 empresas, das quais
25 empresas participadas foram objeto de reforgos de investimento e 23 novas empresas foram objeto do primeiro
investimento pela Portugal Ventures. O total de investimento realizado ascendeu a 30,4 milhdes de euros, dos
quais 5,9 milhdes de euros foram concretizados na area de Private Equity e 23,7 milhées de euros na area de
Venture Capital. A &rea de Tourism, Hospitality and Leisure, que mantém uma especificidade propria e enfoque

operacional no seio da Sociedade, absorveu 0,8 milhdes de euros de investimento.

O desinvestimento concretizado em 2013 ascendeu a 18,6 milhdes de euros (a prego de venda), num total de 41
operagdes. Na area de Tourism, Hospitafity and Leisure realizaram-se 4 operagdes de desinvestimento no valor
de 0,7 milhdes de euros. A area de Private Equity concretizou 7 desinvestimentos no montante de 4,6 milhdes
de euros, enquanto que a area de Venture Capital concretizou 17 desinvestimentos no valor de 13,3 milhdes de

euros.

O investimento liquido em capital social (diferenga entre o montante total de aquisigées e de afienacbes a prego
de venda), situou-se em cerca de 10,6 milhdes de euros negativos. A rotagdo anual da carteira de investimento
— calculada através do quociente entre o somatorio das operagbes de aquisigéo e de alienagéo em capital social

efetuadas ao longo do periodo em analise e o valor sob gestéo no periodo precedente (31/12/2012) — foi de 11,7%.

O Resultado Liquido da atividade da Portugal Ventures no exercicio de 2013 foi de 1,9 milhdes de euros, que
compara favoravelmente com o valor negativo de 2,0 milhdes de euros registado em 2012. Globalmente, o
movimento positivo ocorrido na carteira de ativos de capital de risco reflete a melhoria relativa da conjuntura atual

na situacéo economica e financeira das empresas participadas.

Do ponto de vista do desempenho econdmico, realga-se que os gastos de estrutura e funcionamento da Sociedade
(fornecimentos e servigos externos e gastos com pessoal), apresentaram um desvio favoravel de 368 mil euros
face ao orgamento e de 222 mil euros face ao periodo homologo de 2012, o que reflete uma gestao eficiente e

criteriosa e, sobretudo, a poupan¢a de recursos (humanos e materiais) que resuitou do projeto de fusio.

Perspetiva-se 2014 como um ano de atividade da Portugal Ventures na prossecugo plena dos seus objetivos.
Em primeiro lugar, continuando uma atuagdo fortemente proativa para aumentar o deal-flow, visando a
identificagéo de projetos de investimento com critérios de qualidade e gestio de risco crescentemente seletivos.
Em segundo lugar, continuando o esforgo significativo para reforgar a qualidade e eficacia de acompanhamento
das empresas participadas como fator critico da valorizagdo do investimento. Em terceiro lugar, refercando a
rede global de contactos e aconselhamento estratégico internacional que contribuam para a criagéo de valor e
para o fluxo outbound de start-ups de base tecnolégica. Por Gltimo, promover o investimento sindicado com base
no desenvolvimento de modelos de partilha de risco e co-financiamento com entidades privadas e, desta forma,

dinamizar a atividade privada de capital de risco com participa¢éo nacional e, sobretudo, internacional.

A terminar, uma palavra de agradecimento aos restantes Orgdos Sociais da Portugal Ventures, em particular
ao Conselho Geral e de Superviséo, pelo apoio e valiosa colaboragdo prestada durante o exercicio de 2013 e a
todos os colaboradores da Portugal Ventures pelo esforgo empenhado e dedicado para a prossecugéo da nossa

missdo.

O Conselho de Administraco
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PARTE | - A Portugal Ventures
1. Perfil Corporativo

Missao e Valores

APortugal Ventures tem como misséo promover o empreendedorismo e investir de modo proativo em empresas em

todas as fases de desenvolvimento, apostando no seu crescimento, competitividade e capacidade de globalizagdo.

A Portugal Ventures foca a sua politica de investimento nas empresas inovadoras e de base cientifica e tecnolégica,
no setor do turismo e também em projetos de internacionalizago de empresas dos setores mais tradicionais da

economia nacional.
A prossecugéo da sua missdo assenta nos seguintes valores corporativos:

»  Accountability

« Responsabilidade
+ Exceléncia

+ Independéncia

+ [sengéo

« Transparéncia

* Ambicao

+ Preseveranca

Orientagdes e Objetivos de Politica Publica

A Portugal Ventures foi criada em 15 de junho de 2012, por concentragao das trés sociedades de capital de risco com
capitais maioritariamente publicos previamente existentes (InovCapital, AICEP Capital Global e Turismo Capital),
refletindo uma nova viséo e estratégia da intervengo publica em capital de risco de acordo com a Resolugéo de

Conselho de Ministros n.° 50/2011.
A reforma do setor do capital de risco publico, plasmada nessa RCM, teve os seguintes objetivos:
+ Clarificag&o dos objetivos estratégicos e concentragéo de meios para o investimento publico;

+ Dinamizagéo da atividade privada de Venfure Capital e Private Equity, com participagdo nacional e

internacional;

* Impulso ao desenvolvimento do empreendedorismo nacional ¢ & valorizago econémica do conhecimento

de base cientifica e tecnoidgica;

+ Criagdo de uma nova realidade empresarial de elevado potencial exportador, globalmente competitiva e

posicionada nas cadeias de valor internacionais:
+ Criag8o de fatores de impacto econdmico com base sustentavel e duradoura;

* Racionalizag&o e significativa reducéo de custos operacionais.

Estrutura Acionista

O capital social da Sociedade é de € 40.412.650,00 {quarenta mithdes, quatrocentos e doze mil, seiscentos e
cinguenta euros) representado por 8.082.530 (oito milhdes, oitenta e duas mil, quinhentos e trinta) acées de valor

nominal de 5 euros cada uma, distribuidas de acordo com a sequinte estrutura acionista:
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Vogal: PME Investimentos - Sociedade de Investimentos, S.A. representada por Eng.® Carlos de Castro

Nota: Durante o ano de 2013, a PME Investimentos foi representada pefo Dr. Jo#o Correia de Matos que apresentou a sua rentincia em 30
de abril, tendo sido substituido na mesma data pelo Eng® Carfos de Castro.

Vogal: Caixa Geral de Depdsitos, S.A. representada por Dr. José Carlos Athaide dos Remédios Furtado
Conselho de Administragdo Executivo:

Presidente: Prof. Doutor Eng.® José de Albuguerque Epifanio da Franca

Vice-Presidente. Dr. Luis Filipe Carvalho Lopes

Vogal: Eng.? Teresa Paula Marreneca Gameiro Fernandes

Revisor Oficial de Contas
Efetivo: Antdnio Magalh&es e Carlos Santos, SROC, representada por Dr. Antonio Monteiro de Magalhaes

Suplente: Alvaro Falc&o e Associados, SROC, representada por Dr. Guy Alberto Fernandes de Pogas Falcao

Sociedade de Auditores

BDO & Associados, SROC, Lda.

2. Areas de Investimento e Objetivos da Politica de Investimento

Areas de Investimento

Durante ¢ ano de 2013, a Portugal Ventures desenvolvey a sua atividade de investimento nas areas de Venture

Capital e Private Equity.

Os investimentos de Veniure Capital tém por objetivo central a promogéo e valorizagdo dos projetos de base

tecnoldgica, desde a sua nascenga (Seed /nnovation) até & maturidade (Scale-up).

Os investimentos de Private Equity orientam a sua interveng8o para indstrias mais maduras, no tecido econémico e
empresarial mais tradicional, de bens e servigos transacionaveis, incluindo os projetos de desenvolvimento da oferta
turistica nacional. Estes investimentos t&m privilegiado operagbes de reorganizagdo empresarial, consolidagdo

setorial e processos de internacionalizagéo.

Objetivos da Politica de investimento

A Portugal Ventures tem como principal objetivo o fortalecimento de uma industria eficaz e eficiente de capital de
risco que contribua para desenvolvimento de empresas competitivas e inseridas em cadeias internacionais, levando

Portugal ao mundo e trazendo o mundo a Portugal.

Neste contexto, a politica de investimentos da Portugal Ventures é orientada por dois objetivos estratégicos
fundamentais, o da rentabilidade dos capitais investidos - garantindo a sustentabilidade do funding no médio e
longo prazo - e o da indug&o de atividade empreendedora - que permita criar um ecossistema mais resiliente para o

future, tanto do lado da procura de capital, como do lado da oferta.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Glohal
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de valor internacionais das industrias onde as suas participadas operam.

A Assessoria de Operagdes Externas pretende responder a este desafio, tendo como objetivo um melhor e mais
eficaz acompanhamento das participadas, através de meihorias na qualidade da informagéo de reporte e de uma
maior proximidade ao trabalho dos representantes nomeados pela Portugal Ventures nos orgdos sociais das
participadas (mas que n&o tém um vinculo laboral com esta sociedade), por forma a permitir uma intervengéo mais
rapida e eficaz. Desta forma, esta area organizacional assume a responsabilidade pela coordenagéo da rede de
Administradores Externos, de forma transversal a todas as Unidades de Negécio, constituindo-se como o ponto de

contacto privilegiado dessa rede com a Portugal Ventures,

Logo apos a constituicdo desta Assessoria do Conselho de Administragdo, no inicio de 2013, procedeu-se a
uma adequagéo do acompanhamento a situagéo concreta das participadas e foram efetuados os ajustamentos
decorrentes desta ponderagdo. Neste ambito, a carteira de Administradores Externos foi otimizada, com beneficio

significativo para o orgamento da Portugal Ventures.

Em colaboragdo com as varias Unidades de Negocio procedeu-se a uma redefinigao da fungdo de Administrador
Externo, de acordo com os objetivos fixados, que conduziu a uma reapreciagéo do correspondente perfil para o

cargo.

Foirevisto o enquadramento contratual para a fung&o em causa, néo sé no relacionamento especifico entre a Portugal
Ventures e o Administrador Externo, mas de uma forma geral em tudo o que determina os contornos da atuacgio
deste, como sejam os acordos parassociais, regulamentos de funcionamento dos conselhos de administragéo e

documentos de nomeagéo.

Foram desenhados e implementados modelos para reporte sistematico de informagéo, de forma a garantir o
conhecimento da situago das participadas, antecipar a sua evolugao e permitir a consequente deciséio em tempo atil.
Foi mantido um contacto regular com os Administradores Externos de forma a assegurar o necessario alinhamento
na agdo. Este objetivo, conjugado com o de desenvolvimento destes colaboradores, levou a que fossem convidados

a participar na agéo de formagéo “Best Practices on VC" promovida pela Portugal Ventures.

Consequentemente, e como instrumento de melhoria continua, foi desenhado e implementado o modelo de avaliagao

de desempenho dos Administradores Externos.

Adicionalmente, e como complemento & sua misséo principal, a Assessoria de Operagées Externas esteve envolvida,
ao longo do ano de 2013, no desenho de um mecanismo de co-investimento capaz de atrair investimento adicional,
nacional e infernacional. Com efeito, faz parte da miss&o da Portugal Ventures a dinamizagéo da atividade de capital
de risco com participagéo privada, nacional e internacional, como fator determinante para a capitalizagéo do tecido
empresarial e, sobretudo, para o fortalecimento do ecossistema Portugués de base tecnolégica. A realizagdo de
investimentos em parceria com operadores privados de capital de risco, nacionais e internacionais, € um elemento
critico para este efeito, dados os beneficios decorrentes do processo de sindicag#o, pela alavancagem da capacidade
de investimento da Portugal Ventures e pelo conhecimento, experiéncia empresarial e rede de contactos que estes

parceiros podem facultar as empresas.

Espera-se durante o ano de 2014, com a subsequente apreciagio em Assembleia de Participantes dos Fundos

poder vir a implementar este mecanismo.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 10
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Fusdes e Aquisigdes

No segundo semestre de 2013, e tendo em conta a maturidade da carteira de participagdes e a politica de
investimentos definida, a Portugal Ventures criou esta area de Assessoria ao Conselho de Administragao, responsavel

pela definigo e operacionalizacao de estratégias de desinvestimento orienfadas a otimizag&o do valor investido.

No ultimo frimestre do ano foi elaborado um Plano Estratégico de Desinvestimento de participadas, o qual inclui
as participadas gque obedecem a determinados critérios, tendo em contfa os objetivos de otimizago anteriormente

referidos.

Assim, a carteira de Participadas da Portugal Ventures e Fundos sob gestio (com exce¢do das gue se encontram

inativas ou em processo de dissolugéo e liquidagéo), foram aplicados os seguintes critérios:

+ Critério 1: maturidade superior a2 10 anos (limite legal estabelecido no D.L. 375/2007, de 8 de novembro, que

aprova o regime juridico do capital de risco);

* Critério 2: maturidade superior a 6 e inferior a 10 anos;

+ Critério 3: valerizagao nula do capital/equity (EV<50% divida financeira liquida).

Da aplicacéo dos referidos critérios resultou a identificacdo de um conjunto de 59 participadas, ao gual foram
adicionadas mais 4 para as quais foram identificadas oportunidades de alienag&o no curto prazo. Para um namero
significativo de participadas (32}, foram identificadas e implementadas agdes tendentes ao desinvestimento, tendo

como referéncia os contratos celebrados com a participada e com os restantes acionistas e co-investidores.

3.2 Areas de Negécio

Private Equity

A intervencdo da Unidade de Negécio de Private Equity incide fundamentalmente nos setores tradicionais da
economia, com o objetivo de promover as exportages ou de substituir as importagées, com potencial de impacto no

PiB nacional, nas seguintes tipoiogias de investimento;
+ Em empresas com sélida posigdo de mercado e/ou elevado potencial de crescimento nos mercados globais;

« Em projetos de expanséo e/ou de melhoria de competitividade que associem modelos de negécio sustentaveis

e equipas de gestio competentes e motivadas.

No &mbito de processos de reestruturagdo empresarial, a unidade de Private Equity privilegia intervengtes diretas
em empresas com o objetivo de promover o seu crescimento e consolidagdo sustentavel, apoiando a implementagéo
das mudangas necessarias ao nivel estratégico, operacional & financeiro e envolvendo promotores e equipas de

gestéo orientadas para os resuitados.

No ambito da consolidacic setorial, preconiza-se uma participagdo em projetos ou iniciativas de concentragdo
de empresas dentro do mesmo setor com vista ao aumenio de sinergias e obtengfo de economias de escala.
Entende-se que a atuacio neste ambito devera ser realizada preferencialmente através de modelos de promogao
da partilha de risco e cofinanciamento com entidades privadas, em operagdes em setores ‘tradicionais’ que, pelas
suas carateristicas ou exigéncias de maior investimento, n&o tenham sido alvo da atengédo do mercado mas que

heneficiem de fatores competitivos, consideravel potencial de exportag&o (ou substituicdo de importagdes) e de
criagio de riqueza nacionatl. j’k
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Por ultimo, mantém-se a atengéo em operagdes de internacionalizagdo e de reforgo do acesso a mercados

internacionais em setores relevantes do nosso tecido industrial, com especial enfoque em empresas individuais.

A equipa da unidade de Private Equity foi, durante o ano de 2013, composta por 4 colaboraderes da Portugal
Ventures, contando ainda com a colaborag&o da equipa do FACCE (Fundo Auténomo de Apoio a Concentragéo e

Consolidagdo de Empresas) da PME Investimentos, cuja gestao operacional Ihe esteve atribuida durante o ano de

2013. Desta forma, e no final do ano de 2013, dois colaberadores da PME Investimentos estavam alocados a esta

Area de Negécic, onde também eram geridas operacionalmente as 22 participagdes daquele Fundo.

Venture Capital

A unidade de negocio de Venture Capital tem como vocagéo promover e dinamizar a criago de empresas de base
tecnolégica emergentes no ecossistema nacional de empreendedorismo qualificado, tendo quatro linhas principais

de atuagio:

+ Investimento de capital em empresas de base tecnolégica ao fongo do ciclo de desenvolvimento e maturidade
empresarial, desde as fases de Pre-Seed e Seed até as fases de Early Stage e Scale-up. O investimento tem
por objetivo a geragéo de negdcios globais com elevado potencial de crescimento, predominantemente dos
setores de T/CE & Web (tecnologias de informagéo, comunicagdes, eletronica, conceitos web e mobile), Life
Sciences (biotecnologia, farmacéutica, cuidados de saude e dispositivos médicos) e Endogenous Resources
& New Materials (floresta e agroindustria, eficiéncia energética, energia limpa, economia do mar e turismo;

nanotecnologias);

* Alinhamento do investimento com os principais desafios mundiais e mercados glebais, como as alteragdes
climaticas, o aumento da esperanga média de vida, a concorréncia global das economias emergentes, a
necessidade de maior eficiéncia energética, a utilizagéo mais racional dos recursos naturais, 0 aumento
do tempo disponivel para lazer, o reforge da conetividade, a exigéncia de maior conveniéncia no acesso a

informagao e o aumento do nivel educacionai;

* Intervengédo no gap estrutural da piramide de investimento para permitir a captagéo de talento e de capital
privado, nacional e internacional, indispensaveis ao crescimento a escala global das empresas inovadoras

de base tecnoldgica portuguesas;

+ Fomento da dinamizag&o e capacitagéo das competéncias de empreendedorismo nacional, contribuindo para
o reforgo do ecossistema empresarial portugués e melhorando a interdigacio entre empresarios, centros
de investigacdo e desenvolvimento (18D}, incubadoras e aceleradoras, peritos setoriais e investidores de
capital de risco que favore¢a a valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico e tecnolégico para a

transformagéo estrutural e maior competitividade da economia nacional.

Correspondendo a estas linhas de atuagéo, a Portugal Ventures definiu o Programa de Ignigido em outubro de
2012, que assenta em quatro pilares fundamentais: ¢ Ignition Partners Network, a Call For Entrepreneurship, os

Acceleration & Innovation Hubs in the World e a Ignition Capital Network.

Ignition Partners Network (IPN)

Atualmente ja com 40 parceiros, a fgnition Partners Network &€ uma rede aberta e cooperativa de centros tecnologicos,
aceleradoras e incubadoras de base tecnologica nacionais visando a dinamizagéo do deal flow, nacional e

internacional, sob a lideranga da Portugal Ventures. Como proposta de valor da rede para os promotores, estes
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Tourism, Hospitality & Leisure

A Portugal Ventures, através da Unidade de Negécio de Tourism, Hospitality & Leisure, prossegue uma estratégia de
atuagdo num dos mais relevantes setores da economia nacional, enfocada na dinamizagéo da criagéo de produtos
turisticos complementares & oferta de unidades de alojamento que, em grande parte do territério nacional, atingiu um
estagio de maturidade que permite satisfazer a procura existente. Neste sentido, privilegiou-se a analise de projetos

com o seguinte enquadramento;

+ Criagdo de empresas de animagao furistica que permitam a captagdo de novos segmentos de mercado,
contribuam para o aumento da estada média no pals e do consumo médio por visitante, & exponenciem a

comercializag&o dos produtos turisticos, com especial destaque para as exportagtes;

+ Investimentos em projetos de base tecnologica que, por um lado, contribuam para a afirmacgéo do setor
do turismo nacional como uma referéncia global e, por outro, apresentem um elevado potencial de

internacionalizagio da tecnologia desenvolvida.

No decorrer do ano transato, sairam dois colaboradores seniores e foi contratado um elemento estagiario. A data de
31 de dezembro de 2013, a unidade de Tourism, Hospitality & Leisure era composta por 3 colaboradores e, tinha sob

sua responsabilidade a gestéo de 28 empresas participadas.

3.3 Unidades de Suporte |

Operagdes e Sistemas de Informagédo

Assume especial relevancia na atividade da Portugal Ventures a gestdc de Fundos de Capital de Risco como
instrumentos para a realizago de investimento. E da competéncia da Unidade de Operagfes e Sistemas de
Informagéo garantir o cumprimento das obriga¢tes contratuais e regulatérias dos Fundos geridos pela empresa,
atenta as especificidades e regulamentos de cada um, bem como garantir a disponibilizagdo dos instrumentos
fundamentais de trabalho {(nomeadamente ao nivel dos Sistemas de Informacgéc} as restantes areas de suporte e

de negécio da empresa.,

No ano de 2013, grande parte da atividade no dominio das Operacgées foi centrada no objetivo de reorganizagéo da
carteira de Fundos e monitorizagdo da atividade e desempenho dos varios Fundos de Capital de Risco sob gestao.
Foi ainda desenvolvide um esforgo de acompanhamento e recuperagéo das dividas resultantes de alienagdes com
pagamentos a prazo de empresas participadas. Neste dominio, foi possivel efetuar a fusao de Fundos reduzindc em
cinco o numero de fundos sob gestéo, passando dos 25 iniciais para 20, reforgando a capacidade de investimento
dos Fundos incorporantes e permitinde uma maior racionalizagao do esforgo desta area para a gestio da carteira

de Fundos.

No dominio de Sistemas de Informagao, esta Unidade tem come prioridades (i) a otimizacio do fluxo de informagao,
com a consequente redugdo de custos operacionais e administrativos e aumentos de produtividade em teda a
organizag&o, (i} uma maior integridade e veracidade da informagéo de gestdo e de suporte a decisdo e (iii) a

melhoria da seguranga de acesso & informagéo.

Tendo presentes as prioridades acima definidas, no ano de 2013, foi decidido desenvolver a Intranet da Portugal
Ventures — NAVIGATOR — cujo objetivo sera permitir, de forma estruturada, simples e intuitiva, a produgéo, registo, Jci
consulta e processamento de toda a informagio relevante para a atividade da empresa. A implementagdo deste gf

sistema de informacéo decorrera durante o ano de 2014. {

~%
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Aequipa de Operagbes e Sistemas de Informagéo conta com a colaboragdo de 5 pessoas, das quais uma se
encontra exclusivamente focada na area de Sistemas de Informagéo. Durante o ano de 2013, esta unidade contou
ainda com a colaboragéo, em regime de avenga, por parte de uma pessoa externa a Portugal Ventures que, no final

do ano, deixou de prestar esse servigo.

Area Juridica

Em 2013, foram implementados na Area Juridica os processos destinados a permitir a internalizagédo de todos os
assuntos juridicos de cariz regular, com excegéo do contencioso e de assuntos especificos que, pelo seu volume ou

especificidade, requereram a intervengéo de advogados externos.

No ano findo, a Area Juridica dedicou-se ao apoio regular a todas as areas da Portugal Ventures, incluinde ao
Conselho de Administragéo e demais érgéos sociais, as Areas de Negocio e as Areas de Suporte, desenvolvendo
todas as atividades necessarias. Neste ambito, a Unidade Juridica deu apoio as operagdes de investimento e de
desinvestimento, as fusbes de Fundos de Capital de Risco sob gest&o e, em geral, & contratualizagéo de todos os

negoécios celebrados pela Portugal Ventures.

O apoio juridico a Call for Entrepreneurship, depois de definidas internamente as matrizes dos contratos e

procedimentos, foi contratado externamente, atendendo & celeridade que se pretendia imprimir a todo o processo.

Para a concretizagio da sua miss3o, a Area Jurldica contou em 2013 com a presenga de um advogado que é
quadro da Portugal Ventures e de um outro advogado em regime de fuli-time (secondment), que prestou e ainda
presta servigo para a Portugal Ventures, no ambito de um contrato de avenga celebrado com uma sociedade de
advogados. Com estas iniciativas de racionalizag&o, e apesar do incremento na atividade de investimento, a Area

Juridica permitiu uma redugéo de custos de natureza juridica, de 2012 para 2013, de cerca de 68 mil euros.

Comunicagéao e Parcerias

A Portugal Ventures tem vindo a prosseguir uma politica ativa de comunicagéo, gerando visibilidade e notoriedade
junto dos pUblicos-alvo e da opini&o publica em geral, com vista a gerag&o de deal flow de projetos crescentemente
gualificados, ao aumento da notoriedade das suas participadas e a criagio de empatia com a sociedade, contribuindo

assim para o desenvolvimento do ecossistema Portugués de empreendedorismo.

Neste quadro, em 2013, dinamizou-se de forma intensa o website (www.portugalventures.pt), o boletim de divulgagéo
periodica - newsletter “Inside” — e a presenga na rede social Facebook (aberta a 7 fevereiro), gerando uma forte
dinamica de interagao com todos os que contactam regularmente com a Portugal Ventures e criando um espago

aberto de participagao do ecossistema de empreendedorismo, n&o sé nacional mas também internacional.

Adicionalmente, durante o ano, promoveram-se dois grandes eventos: o Portugal Ventures Day e Portugal Ventures

in the Bay.
O Portugal Ventures Day € uma agéo de regularidade anual realizada em Portugal com trés objetivos:

1. Contribuir para a abertura internacional do ecossistema nacional de empreendedorismo de base tecnolégica,
trazendo a Portugal alguns oradores investidores de referéncia mundial e dando-thes a conhecer uma nova

realidade do pais;

2. Aumentar a visibilidade da atividade da Portugal Ventures, do seu Programa de Ignig&o e dos seus parceiros
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Da gestdo do risco financeiro, nos termos do Despacho n2 101/2009-SETF, 30 de janeiro, e do cumprimento daos limites
maximos de acréscimo de endividamento, definidos para 2013, no Despacho n2 155/2011-MEF, de 28 de abril.

A Portugal Ventures nao tem qualquer financiamento alheio ou endividamento.

Da evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM n2 34/2008, de 22 de fevereirog,
com a alteragdo introduzida pelo Despacho n2 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagio dos atrasos nos pagamentos {arrears),
conforme definidos no Decreto-Lei n? 65-A/2011, de 17 de maio, nos termos do anexo 3, bem como a estratégia adotada

para a sua diminuicdo.

A Portugal Ventures apresenta, no 4° trimestre de 2013, um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 36 dias
(33 dias no 4° trimestre de 2012). Como procedimento para pagamento a fornecedores, a Portugal Ventures tem
definido efetuar os pagamentos uma vez por més, concentrando o pagamento de todas as faturas com vencimento até
ac final do més em referéncia desde que devidamente validadas. Consequentemente, os prazos de pagamento pré-
estabelecidos sao habitualmente cumpridos, sendo que, desvies pontuais resultantes da aplicagio do procedimento
referido anteriormente séo automaticamente regularizades no pagamento seguinte.

Das diligéncias tomadas e dos resultados obtidos no dmbito do cumprimenta das recomendagdes do acionista emitidas
aquando da aprovagdo das contas de 2013. -

Na Assembleia Geral da Sociedade, ocorrida em 18 de abril de 2013, aquando da aprovagao das contas de 2012,

nenhum acicnista emitiu recomendagbes ao Conselho de Administragao.

Das remuneragoes

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 27 de jutho de 2012 foi deliberada a ndo remuneragéo
dos membros designados para a Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Geral e de Superviséo, tendo a fixacdo
da remuneracdo dos membros que integram o Conselho de Administracao ficado pendente da publicagdo da

classificagéo da Sociedade nos termos definidos no n® 16, da RCM n® 16/2012, de 9 de fevereiro. De igual forma,

nao foi fixada a remunerac¢ao do Revisor Oficial de Contas da Sociedade.

Nestes termos, a Portugal Ventures continuou a processar as remuneragdes aos seus administradores e ao Revisor
Oficial de Contas com base nas remuneragdes fixadas anteriormente, sem prejuizo de no future vir a proceder em
conformidade com as correspondentes remunerac¢ées que sejam fixadas. No Apéndice 1 &€ apresentado o detalhe
das remuneragdes auferidas e os demais beneficios e regalias concedidas pela empresa aos membros dos Orgdos

Sociais no exercicio de 2013.

Dos Orgdos Socials

As remuneracées dos membros dos Orgéos Sociais sd0 apresentadas no Apéndice 1.
Mesa da Assembleia Geral

Por deliberag&o da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de julho de 2012, os membros da Mesa da

Assembleia Geral n&o s&o remunerados.,

Conselho de Administragio

Nos termos do disposto no artigo 27° da Lei n° 66-B/2012, procedeu-se a reduc&o de 10% das remuneragdes |

mensais iliquidas dos membres do Conselho de Administragéo. “}‘3}
Nos termos do disposto no artigo 19¢ da Lei n® 55-A/2010, por aplicagéo do disposto no artigo 12° da Lei n® 12- Jk
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A/2010, manteve-se, em 2013, a reducédo de 5% das remuneragdes mensais iliquidas dos membros do Conselho
de Administragio.

Nos termos do disposto no artigo 37° da Lei n® 66-B/2012, e & semelhanga de anos anteriores, nic houve fugar
a atribuicdo de prémios de gestéo no exercicio de 2013 aos membros do Conselho de Administracao, nem tal

atribuicdo ocorrera durante 2014.

Revisor Oficial de Contas

Nos termos do disposto no artigo 27° da Lei n° 66-B/2012, procedeu-se a reducéo de 10% da remuneragdo mensal

iligquida do Reviscr Oficial de Contas.
Do Auditor Externo

Em conformidade com o disposto no artigo 75° da Lei n® 66-B/2012, procedeu-se a redugdo de 10% do valor da

prestagdo de servigos do Auditor Externe.
Dos Restantes Trabalhadores

Continuou a ser aplicada em 2013 a redugéo das remuneragées dos trabalhadores, em conformidade com o artigo
27° da Lei n® 66-B/2012.

Da aplicagdo do disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Piiblico, conforme republicado pelo Decreto- Lei n® B/2012, de
18 de janeiro.

Os membros do Conselho de Administragéo da Portugal Ventures ndo possuem cartdo de crédito nem outros
instrumentos de pagamento para a realizag8o de despesas ac servigo da empresa, nem apresentam despesas gue

caiam no &mbito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

Da contratagdo publica

Nos termos e para os efeitos do Despacho n°® 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitido pelo oficio circular n° 6312,
de 6 de agosto de 2010, da DGTF, informa-se que, de acordo com entendimento juridico prestado, ndo se aplica a
Sociedade o Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, sendo gue, em
gualguer caso, n&o existiram em 2013 contratos de prestagio de servigos de valor igual ou superior a 5 milhdes de
euros (excluindo IVA),

Medidas tomadas no dmbito das orientagBes previstas na Lei n? 66-A/2012, de 31 de dezembro, que aprova as Grandes
Opc¢des do Plano para 2012-2015, ao nivel da ades3o da empresa ao Sistema Nacional de Compras Pdblicas (SNCP} e Parque
de Veiculos do Estado, bem como a respetiva quantificacio.

A Sociedade n&o aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas, sem prejuizo do acompanhamento dos eventuais

beneficios que essa adeséo possa propiciar, podendo a todo o tempo vir a solicitar essa ades&o.

A Portugal Ventures adotou uma politica de contengéo de custos, que se traduziu, neste particular, na nao aquisicao
de viaturas desde janeiro de 2010. Por outro lado, tem sido efetuada a anélise e acompanhamento das necessidades
da empresa e, sempre que néo se justifica a manutengéo de alguma viatura, a Sociedade tem procedido a respetiva
alienagéo.

Do cumprimento das medidas de redugio de gastos operacionais conforme oficio-circular, relativo as instrucdes sobre a
elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) para 2013.

A Portugal Ventures tem vindo a adotar uma politica de redugdo de custos, que se traduziu numa analise e

acompanhamento de todas as necessidades da empresa. Sempre que se justifica, a Sociedade tem procedido &
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O investimento total de Venture Capital contratado em 2013 totalizou num comprometimento total de 31,1 M€ (do
qual foi realizado o montante de 23,7 M€). O investimento contratado em novas participagbes ascendeu a 13,3
ME (dos quais 11,1 M€ referentes aos 20 projetos da Call for Entrepreneurship € 2,2 M€ aos 2 projetos de Venture
Capital resultantes de dossiés iniciados em 2012) enquanto que os contratos de investimento resultantes de reforgos
em participadas no portefdlio ja gerido pela Portugal Ventures totalizaram 17,8 M€ (dos quais 6,2 M€ por converséo

suprimentos e outros ativos).

Do investimento contratado em novas participages, no valor de 13,3 M€, contingente na verificagéo do progresso do
projeto empresarial das novas participadas face a milestones estabelecidas com os Promotores, foi ja desemboisado,
em 2013, o montante de 5,8 M€, prevendo-se que o remanescente, de 7,4 ME, seja desembolsado entre 2014 e

2015, com especial incidéncia no primeiro destes anos.

Quanto ao desinvestimento realizado em 2013 pela area de Venture Capital, este totalizou 13,3 M€ (16,8 M€ a custo
de aquisig&o do investimento), correspondente a 9 operacdes de saida total e a 11 saidas parciais. As saidas de

investimento tiveram como contrapartida 6,9 ME em dinheiro e 6,4 M€ a convers&o ou amortizagéo de ativos.

Tendo presente o estadio de desenvolvimento dos projetos investidos durante o exercicio, em fase de prova de
conceito tecnologico e/ou comercial ou early-stage, cumpre realcar que as empresas participadas pela Portugal
Ventures ou pelos FCRs sob sua gesto apresentaram, em 2013, um nivel global de emprego de 389 pessoas, um

volume de faturacéo anual superior a 22,7 M€ e de exportagbes de 15,5 ME.

Tourism, Hospitality & Leisure

No decorrer do ano 2013, a Call for Entrepreneurship foi também uma importante fonte de originagao de projetos com
o perfil enquadravel na atual estratégia de investimento da Unidade de Tourism Hospital & Leisure, o gue justificou
a intervengéo dos membros da equipa tanto ao nivel da fase pre-screening como também das fases subsequentes

de analise, integrando alguns dos painéis de avaliacéo.

Em paralelo, e seguindo a logica de intervengo que ja tinha sido adotada em 2012, a Unidade reforgou o
acompanhamento de gestdo as empresas nascentes com projetos inovadores bem como as atuais participadas

passiveis de otimizagéo operacional.

Foi ainda prosseguida uma estratégia de alienagéo de participages de capital detidas pelo FCR Portuga! Ventures
Turismo e pelo FCR Dinamizag&o Turistica, ndo so6 relativamente dquelas cujo prazo contratual estipulado em
Acordo Parassocial se encontre expirado, como também das que est&o sem atividade. Quanto as que fazem parte
do primeiro conjunto referido, e atendendo ao carater global de algumas destas participagdes, néc sé do ponto de
vista da sua localizag&o geografica, mas também pelas marcas internacionais que ostentam, a Unidade de Tourism
Hospital & Leisure procurou recorrer & contratualizagdo de mandatos de venda com brokers que demonstrem ter

capacidade de mobilizag&o a escala global.

No exercicio de 2013, a unidade de Tourism, Hospitality & Leisure realizou trés operagdes de reforgo de investimento
em empresas da atual carteira de participadas e seis operagdes de desinvestimento, incluindo duas referentes a

reembolsos de suprimentos.
O montante dos investimentos realizados ascendeu a 771 mil euros e os desinvestimentos concretizados geraram

721 mil euros.
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6. Proposta de Aplicagdo de Resuitados

Nos termos da Lei, 0 Conselho de Administragéo propde que o Resultado Liquido positive apurado no exercicio de

2013, no valor de 1.856.554,98 euros {(um milh&o, oitocentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e quatro

euros e noventa e oito céntimos) tenha a seguinte aplicagao:

Reservas Legais €92.827,75
Resultados Transitados € 1.763.727.23
Total £1.856.554.98

Sendo aprovada esta proposta, os Capitais Proprios passardo a apresentar os seguintes valores:

Capitat Social € 40.412.650,00
Reservas Legais €822.592,34
Qutras Reservas €1.468.166,81
Resultados Transitados €2.844.656,87
Excedentes de Revalorizagao € 125.035,58

TOTAL £45673.101.60

7. Factos Subsequentes

O Conselho de Administragdo declara que, a data do encerramento das contas, a Sociedade nao tem dividas em

mora & Seguran¢a Social, ac Estado e a Outros Entes Publicos.
As demonstragdes financeiras foram emitidas em 20 de margo de 2014.

N&o ocorreram quaisquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2013 que afetem a interpretagéo e a apresentagao

das demonstrag¢des financeiras do exercicio de 2013.

8. Perspetivas para 2014

A Portugal Ventures centrara a sua atividade em 2014 nos seguintes principais vetores:

* Atuagéo pro-ativa na geragéio de deal flow de projetos visando a identificac@o e investimento em projetos
com criterios crescentemente seletivos;

+ Desenvolvimento de uma rede global de contactos e aconselhamento estratégico internacional que
contribuam para a criagc&o de valor e para o posicionamento internacional das starf-ups de base tecnolégica;

+ Desenvolvimento de um Advisory Board internacional na Portugal Ventures, como elemento indutor das
melhores praticas internacionais, aconselhador de estratégias e facilitador de contatos internacionais;

+ Acompanhamento de proximidade as participadas, no sentido do seu rapido desenvolvimento e criagao de
valor;

+ Promogé&o de centros de apoio internacionais (Acceleration & Innovation Hubs in the World) para a rapida
gicbalizacao do ecossistema;

+ Realizac&o de agbes de capacitagdo visando a transmissao de saber e experiéncia essenciais ao crescimento
das empresas;

* Promog&o do co-financiamento com entidades privadas com base no desenvolvimento de modelos de

partitha de mais-valias como incentivo a tomada de risco;
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» Promogao do desinvestimento em paricipadas com elevado estagio de maturidade, com o objetivo de reduzir
a maturidade média da carteira e promover a geragéo de liquidez;

» Desenvolvimento de um sistema de informagéo integrado capaz de disponibilizar de forma simples e rapida

toda a informagao da atividade da sociedade, dos fundos sob gestéo e respetivas participadas.

Operagdes Externas

Depois de, durante o ano de 2013, ter sido revisto o enquadramento geral dos Administradores Externos (AE), e de

ter sido sistematizado e normalizado o processo de reporte, 0s objetivos principais para 2014 serao:

« Aperfeigoamento e aprofundamento da relag&o de trabalho com os atuais representantes, passando por:
- aprofundar o processo de reporte, com vista a encurtar os prazos em que é feito e a assegurar que
corresponda plenamente as necessidades da Portugal Ventures;
- integrar a interag&o com os AE no novo sistema de informacéo integrado;
- avaliar o desempenho dos AE como instrumento de melhoria continua.

» Alargamento da atual carteira de AE, correspondendo ao aumento do nimero de novas participadas.

Fusdes e Aquisi¢oes

A atividade desta area para 2014, centrar-se-a essencialmente na execugao do Plano de Desinvestimentos, cujas

atividades incluem designadamente:

« Participag@o nas reunides de negociagbes com promotores, potenciais compradores e consultores/

intermediarios financeiros;

- Acompanhamento da preparag3o de informacgéc scbre a participada em processo de desinvestimento a
apresentar a potenciais investidores (dossiers de promocao, "blind teasers”, entre outros), em articulagéo

com os responsaveis e gestores das unidades de negocio envolvidas;

+ Acompanhamento dos processos de Due Diligence no ambito dos processos de alienagéo;
+ Acompanhamento das negociagfes e articulagdo com area juridica no ambito das minutas de contratos a
celebrar.
Private Equity
Considerando os desafios globais da Portugal Ventures, a unidade de Private Equity, em 2014, ira;

» Manter o acompanhamento as atuais participadas, em especial aquelas passiveis de maior optimizagio e

desenvolvimento operacional, tendo em vista a valorizag&o da empresa;

+ Promover, em articulagdo com a area de Desinvestimentos da Portugal Ventures, uma maior rotagéo da atual
carteira de investimentos, em especial ac nivel das participagées mais antigas e / ou onde o investimento da
Portugal Ventures esteja ja fortemente limitado ao nivel dos efeitos induzidos na empresa e da capacidade

de obter maior retorno.

Venture Capital g&

Em 2014 dar-se-a continuidade a implementagdo do Programa de Igni¢do, sendo de salientar em especial o ﬁk

g
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= Call for Entrepreneurship: nesta iniciativa dinamica e continua realizada periodicamente, preveem-se 4
novas chamadas de projetos (da 6° a 9* Calf for Entrepreneurship), com a expectativa de estimulo de deal
flow e geragdo de massa critica que possibilite a selecfio de novos projetos inovadores e globais; sera
ainda reforgada o conjunto de peritos nacionais e internacionais de suporte aos processos de avaliag4o dos

projetos em painéis muitidisciplinares.

* Ignition Partners Network: a Portugal Ventures conta com a cooperagéo de relevantes universidades,
centros tecnoldgicos, incubadoras e aceleradoras nacionais. Prevé-se, em 2014, desenvolver em conjunto
com estes parceiros novas agbes de divulgacdo e disseminagdo do empreendedorismo, com vista a

aumentar o deal flow de projetos.

* Ignition Capital Network: tendo em vista catalisar a interveng&io da rede portuguesa de investidores em
seed innovation capital no Programa de Ignigdo, atraindo capital privado para o ecossistema, seré reforgada
a comunidade de parceiros, que neste momento excede 10, proporcionando novas oportunidades de co-

investimento.

* Acceleration & Innovation Hubs in the World: com vista a contribuir ativamente para a globalizagéo do
ecossistema e, através de parcerias estratégicas locais, proporcionar &s Start-Ups o acesso a incubagdo
e aceleragao em centros internacionais de inovagédo, em 2013 foi inaugurade o de Silicon Valley (PV in
the Bay) e ja em 2014 prevé-se abrir um novo centro, focado na drea das ciéncias da vida e dispositivos

medicos, em Boston.
Merecem ainda destaque, pela sua importancia, as seguintes iniciativas a desenvolver e reforgar em 2014:

+ Acompanhamento das participagtes com recurso ao reforgo da equipa de gestores internos e externos e pela

identificagéo de /ndependent Board Members, de preferéncia internacionais, para as empresas participadas;

* Desenvolvimento de parcerias com empresas de Corporate Finance Advisory ao nivel internacional
{(designadamente a empresa Go4Venture) com vista & venda ou aceleragéo do crescimento de um conjunto

de empresas;

+ Realizag&o de agbes de capacitagéo denominadas de "CEQ Day Series Program” (workshops de um dia,
mediante convite, para CEO e outros membros séniores das equipas executivas das empresas participadas
e parceiros, proporcionando o saber, experiéncia e ferramentas para a gesto das empresas no sentido do
seu crescimento e desenvolvimento global, de acordo com as melhores praticas internacionais de start-ups

investidas por Venture Capital.

Tourism, Hospitality & Leisure

A Unidade de Tourism, Hospitality & Leisure ira dar seguimento a estratégia de atuagéo ja definida em 2013, incor-

porando alguns ajustamentos que resultam da evolugae recente chservada no setor;

+ Enfoque na analise de projetos de animagéo turistica que permitam a captagdo de novos segmentos
de mercado, contribuam para o aumento da estada média no pais e do consumo médio por visitante, e

exponenciem a comercializag&o dos produtos turisticos, com especial destaque para as exportagdes;

+ Orientag@o para investimentos em projetos de base tecnoldgica que, por um lado, contribuam para a
afirmagéo do setor do turismo nacional como uma referéncia global e, por outro, apresentem um elevado

potencial de internacionalizagao da tecnologia desenvolvida;
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» Suporte na consolidagdo do setor, visando-se uma maior capacidade de afirmagao e eficiéncia de gestéo,
nomeadamente através da agregag&o de unidades independentes em grupos hoteleiros efou fusdes entre

estes.

Atendendo ao facto de grande parte dos projetos em carteira com o perfil descrito nos pontos anteriores, terem
dado entrada através da iniciativa Call for Enfrepreneurship, sera dada continuidade & participagdo da Unidade
Tourism, Hospitality & Leisure, tanto ao nivel da fase de pre-screening como também das fases subsequentes de
analise, integrando alguns dos painéis de avaliagio. Sera ainda ponderada a erganizagdo de uma edigac da Call for

Entrepreneurship exclusivamente dedicada a projetos deste setor.

Operagdes e Sistemas de Informagédo

Para o ano de 2014, a area de Operagfes mantera o acompanhamento do cumprimento das obriga¢bes dos Fundos
e a regularizagdo de todos os processos que resultam da implementagéo das fusbes de Fundos concretizadas

durante o ano de 2013, desenvolvendo em especial as seguintes atividades:
- Maior “accountability” na atividade desenvolvida peloc Fundo e correspondente reporte aos Participantes;

+ Reforgo dos procedimentos de monitorizagao para recuperagao de créditos vencidos, em articulag8o com as

areas financeira e juridica da Portugal Ventures;

+ Acompanhamento ative da carteira de capital de risco que se encontre em situagéo de inatividade, insolvéncia

e/ou liguidagdo em articulagdo com as areas de negocio e a area juridica.

No que diz respeito a drea de Sistemas de Informagéo, ¢ ano de 2013 foi importante para identificar internamente a
informacéo e 0s processos com necessidade urgente de serem estruturados num Sistema de Informagao empresarial

adequado a atividade da sociedade.

Para o ano de 2014, o desafio reside na implementagao da intranet da Portugal Ventres ~ NAVIGATOR — que
permitira, de uma forma estruturada, simples e intuitiva, a produgao, registo, consulta e processamento de toda a
informagéo relevante para a atividade da Portugal Ventures. Pretende-se com este projeto (i) centralizar informacgao

e processos, (ii) implementar a gestdo documental e a efetiva {iii) integragéo de sistemas.

Unidade Juridica

O acentuado volume de trabalho verificado em 2013 levou ao alargamento do apoic externo, com a extensdo do

numero de horas dedicadas a Portugal Ventures no ambite do contrato de avenga em vigor.

Em 2014, a area Juridica continuara o trabalho desenvolvido em 2013 de apoio regular a todas as areas da Portugal

Ventures e desenvelvera as seguintes atividades especificas:

« |dentificagéo € implementagao de solugdes para a reduglo do nimero de processos judiciais em curso em

I
gue a expectativa de recebimento & nula ou inferior aos custos incorridos ou previstos; |

» Contratuaiizagao de processos de fuséo e aquisi¢ao,
+ Implementagéo de medidas destinadas a cobranga de créditos vencidos,

» Confratualizagdo padronizada de operagdes que prevejam mecanismos de incentivo ao co-investimento

com investidores privados.
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4. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Finicia;
5. Fundo de Capital de Risco FAI Portugal Ventures Energias;

6. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Acelerador de Comercializagac de Tecnologias:

7. Fundo de Capital de Risco Portugai Ventures FIAEA — Fundo de Investimento de Apoio ao Empreendedorismo

dos Agores;
8. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Industrias Criativas;
9. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Early Stage;
10. Fundo de Capita! de Risco Portugal Ventures Acelerador de Comercializagéo de Tecnologia II;
11. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Biocant;
12. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Universitas;
13. Funde de Capital de Risco Portugal Ventures Valor 2;
14. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Global 2;
15. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimentos:
16. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures FIEP;
17. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizagéc;
18. Fundo de Capital de Risco Portugai Ventures Turismo;
19. Fundo de Capital de Risco Dinamizag&o Turistica;
20. Turismo Inovag&o - Fundo de Capital de Risco.
abreviadamente designados, respetivamente, por:
1. “FCR Portugal Ventures":
2. "FCR Portugal Ventures Valor”;
3. “FCR Portugal Ventures Inter-Regional”;
4. “FCR Portugal Ventures Finicia”;
5. "FCR Portugal Ventures Energias”;
6. "FCR Portugai Ventures ACTec";
7. "FCR Portugal Ventures FIAEA”;
8. “FCR Portugal Ventures Industrias Criativas”;
9, “FCR Portugal Ventures Early Stage”;
10. "FCR Portugal Ventures ACTEC iI”;
11. “FCR Portugal Ventures Biocant”
12. “FCR Portugal Ventures UNIVERSITAS”;

13. "FCR Peortugal Ventures Valor 27;
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14. "FCR Portugal Ventures Global 2";

15. "FCR Portugal Ventures GPI";

16. “FCR Portugal Ventures FIEP”;

17. “FCR Portugal Ventures Internacionalizagio”;
18. “FCR Portugal Ventures Turismo”;

19. "FCR Dinamizagao Turistica”;

20. “Turismo Inovagao — FCR".

Durante o exercicio de 2013 ocorreram 3 processos de fus&o envolvendo 8 dos Fundos geridos pela sociedade,

nomeadamente:

+ Fusao do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures 1l e do Fundo de Capital de Risco Portugat Ventures
Iif por incorporagao no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetes de Investimento. A
fusdo foi aprovada em Assembieia de Participantes de cada um dos Fundos realizada em 27 de junho de
2013, tornando-se eficaz a partir desta data e refroagindo os seus efeitos contabilisticos e fiscais a 1 de

janeiro de 2013;

» Fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures 2 por incorporagédo no Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures. A fusdo foi aprovada em Assembieia de Participantes de cada um des Fundos realizada
em 22 de novembro de 2013, tornando-se eficaz a partir de 1 de dezembro de 2013 e retroaginde os seus

efeitos contabilisticos e fiscais a 1 de janeiro de 2013;

+ Fus&o do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Global e do Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures TIEC por incorporagdo no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Global 2. A fusio foi
aprovada em Assembileia de Participantes de cada um dos Fundos realizada em 22 de novembro de 2013,
tornando-se eficaz a partir de 1 de dezembro de 2013 e retroagindo 0s seus efeitos contabilisticos e fiscais

a 1 de janeiro de 2013.

As operagdes de fus&o assumiram a modalidade de fusdo por incorporagdo, através da transferéncia global dos
patriménios dos Fundos incorperados para o Fundo incorporante, com a atribuigdo aos participantes dos Fundos
incorporados de unidades de participagé@o do Fundo incorporante, nos termos da relagéo de troca estabelecida nos

respetivos projetos de fusdo.

A Portugal Ventures participa no capital social dos Fundos citados em 4), 6), 7), 8}, 8), 11), 12), 14), 15) e 17) (Nota
7.4.).
As demonstragdes financeiras da Portugal Ventures foram aprovadas para emiss@o em Conselho de Administragéo

da Sociedade realizado em 20 de margo de 2014. E opinido do Conseiho de Administracéo que as mesmas refletem

de forma fidedigna as operagfes da Sociedade, bem como a sua pesigio e performance financeira e fluxos de caixa.

A
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Bases de Preparacio

As demonstragdes financeiras da Portugal Ventures relativas ac exercicio de 2013 estdo em conformidade com
todas as normas que integram o Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC), com as especificidades previstas
no Regulamento da Comisséo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n® 12/2005 de 9 de dezembro, que entrou
em vigor em 1 de janeiro de 2006, no Regutamento n° 1/2006 — Capital de Risco - com aplicag&o obrigatdria a partir
de 21 de janeiro de 2006, bem como o Regulamento da CMVM n° 1/2008 de 7 de margo.

Devem entender-se como fazendo parte das normas do SNC o Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de julho, a estrutura
conceptual do SNC (Aviso n°® 15652/2009), os Modelos de Demonstragdes Financeiras (Portaria n® 986/2009), o
Codigo de Contas (Portaria n® 1011/2009), as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF - Aviso n®
15655/2009) e as Normas Interpretativas (Aviso n® 15653/2009).

O Regulamento da CMVM n® 12/2005 supra mencionado, define para modeio de organizag&o da contabilidade das
sociedades de capital de risco (SCR) e dos fundos de capital de risco (FCR), o Plano Oficial de Contabilidade o qual
foi revogado, a partir de 1 de janeiro de 2010, pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, passando-se a utilizar o
SNC. De acordo com o definido no referido Regulamento da CMVM e respetivo anexo, sao detathados movimentos

e critérios de contabilizagdo que atendem as naturais especificidades das SCR.

O Regulamento da CMVM n® 1/2008 - Capital de Risco —, que alterou o Regulamento n°® 1/2006, define as metodologias
e os critérios de avaliagdo das participacdes de capital de risco detidas pelas SCR e pelos FCR, nomeadamente a

avaiiagéo dos ativos de capital de risco pelos métodos do justo valor ou do valor conservador.

Sempre que 0 SNC né&o responda a aspetos particulares de transagées ou situagdes s&o aplicadas supletivamente
e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, e as Normas Internacionais de Contabilidade
(IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretagdes SIC-
IFRIC.

2.2. Derrogacio das disposigoes do SNC

Nao existiram, no decorrer do exercicio de 2013 quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a

derrogacéo de qualquer disposigio prevista pelo SNC.

2.3. Comparabilidade das contas das demonstragtes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras no ano de 2013, s&o comparaveis com os do

exercicio anterior.
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3. PRINCIPIOS CONTABILISTICOS E CRITERIOS VALORIMETRICOS

3.1. Conversdo Cambial
3.1.1. Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragbes financeiras da Portugal Ventures e respetivas notas deste anexe s&o representadas em euros,

salvo indicagdo em confrario.

3.1.2. Transagdes e saldos

As transag8es em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes de pagamento / recebimento das transagées bem
como da converséo pela taxa de cambio a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira, s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados, na rubrica de custos de financiamento,
se relacionadas com empréstimos ou em oufros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos /

transacdes.

3.2. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para o SNC) encontram-se registados
ao custo considerado, que corresponde ao seu custo de aquisi¢do (ou custo de aquisigdo reavaliado, com base
nos diplomas legais ou em indices de pregos nos termos da legislagdo em vigor deduzidos das correspondentes

depreciagbes acumutadas).

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custe deduzido das depreciagdes acumuladas. Este custo inclui o

custo estimado a data de transigdo para o SNC, e os custos de aquisigéo para ativos obtidos ap6s essa data.

O custo de aquisigéo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis 4 sua aquisi¢éo e os

encargos supertados com a preparagao do ativo para que se encontre na sua condigio de utilizag&o.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagées, que fagam aumentar a vida util, ou a
capacidade produtiva dos ativos s&@o reconhecidos no custo do ative ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, apenas quando for provavel que os beneficios econémicos futuros que Ihe estéo associados
fluam para a entidade e quando o custo poder ser mensurado com fiabilidade; a quantia escriturada da parte

substitulda & desreconhecida do Balango.

Os encargos com reparagdo e conservagio que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias

significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis s&o registadas como gasto do periode em que foram incorridos.

As depreciagdes e as amortizagbes sfo calculadas por duodécimes, com base no método das quotas constantes.
As taxas de amortizag@o utlizadas s&o as maximas fiscalmente aceites como gasto, as quais n&o diferem da vida

util estimada dos ativos. As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sio conforme se

N

segue:
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Os ativos intangiveis adquiridos separadamente refletem, em geral os beneficios econémicos futuros esperados e

compreendem:

+ Pregode compra, incluindo custos com direitos intelectuais e osimpostos sobre as compras n&o reemboisaveis,

apos dedugao dos descontos comerciais e abatimentos e
* Qualguer custo diretamente atribuivel a preparagio do ativo, para o seu uso pretendido.

A Portugal Ventures valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo Modeic do Custo,
conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo

seu custo deduzido da amortizaggo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que se

encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada.
3.4. Participagoes Financeiras

A carteira de ativos de capital de risco que integram o patrimonio da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2013

encontra-se valorizada conforme o regime previsto no Regulamento da CMVM n®1/2008, e compreendem:
+ Participa¢des de Capital
+ Empréstimos concedidos — Prestagdes suplementares de capital e Suprimentos
+ QCutros investimentos financeiros — Unidades de participagdo de FCR

A rubrica “Participagbes financeiras — outros métodos” inclui a totalidade das participagdes financeiras, sejam
associadas ou outras participagdes, inclui as prestagdes suplementares de capital de risco e por dltimo inclui as

unidades de participagao (UP) detidas nos Fundos de Capital de Risco geridos pela Portugal Ventures,
A rubrica “Outros ativos financeiros” inclui os suprimentos concedidos as participadas de capital de risco.

A metodologia de avaliag@o aplicada teve em consideragéo, além do estabelecido no referido Regulamento da
CMVM, as melhores praticas do mercado e baseia-se nas recomendacgées da European Private Equity and Venture

Capital Associafion (EVCA), nomeadamente:

+ A valorizagao de cada investimento de capital de risco é efetuada em cada data de reporte com periodicidade

minima semestral;
+ Acbservacdo de consisténcia nas metodologias e critérios usados no processo de avaliagéo;
+ A observagio de coeréncia na avaliagio de ativos com caracteristicas semefhantes;
+ A determinagdo do justo valor de cada ativo na data de reporte;

+ Aselegéo da metodologia de avaliag&o apropriada e que incorpora o maximo de informagéo disponivel acerca

de todos os fatores que afetam materialmente o justo valor do investimento.

Para o efeito foi elaborado um regulamento interno de avaliagdo, remetido 8 CMVM, que explicita as metodologias
e os critérios de avaliagdo aplicadas na avaliagdo do patrimoénio da Portugal Ventures e dos quais resulta o
reconhecimento n&o s¢ das menos-valias potenciais como também das mais-valias potenciais. E efetuada aindan
a avaliagao autonoma e respetivo reconhecimento patrimonial dos acordos de aquisicdo ou de alienagfo a prazo

existentes, associados a participacdes societarias.
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I. Avaliagéo de ativos nio cotados:

a. Nos primeiros 12 meses desde o momento de aquisigdo sera utilizado o Método do Valor Conservador
(método do custo), salvo se tiver ocorrido algum evento que provoque a alteragao dos factos e circunstancias

que determinaram a realizag&o do investimento, caso em que devera ser adotade o Método do Justo Vaior,

b. S&o objeto de avaliagéo todas as participagbes sociais (ou de ativos equiparaveis) detidas pela Portugal
Ventures ha mais de 12 meses, as quais é aplicado o método do juste valor resultante da aplicagdo de uma

das seguintes metodologias:

+ Fluxos de caixa descontados (cash flows libertos descontados) — Q valor do ativo consiste no somatério
dos fluxos de caixa futuros gerados na sua vida Util, atualizados ao valor presente por uma taxa de
desconto compativel com o nivel de risco inerente (a uma taxa de custo médio ponderado do capital).

O periodo de previsao utilizado tem por regra associada uma estimativa a c¢inco anos.

* Multiplos de sociedades comparaveis em termos de setor, dimens&o e rendibilidade — Esta metodologia
corresponde a aplicagéo de um multipio de Vendas, EBITDA ou Resultade Liquido sobre o respetivo

indicador do negécio alvo de avaliagéo.

+ Transagbes materialmente relevantes, efetuadas por entidades independentes nos uitimos 6 meses

face a data de avaliagéo.

+ Patrimonial ajustado — permite a avaliag&o separada dos ativos fixos dos ativos financeiros e outros
ativos, deduzido de todos os passivos existentes e contingentes. Este método ¢ indicado para a
avaliacao de holdings financeiras puras e no caso especifico das incubadoras, uma vez que a geracéo

futura de rendimentos é bastante incerta.

¢. Ao valor da participagéo obtido pelo método do justo valor pode ser aplicado um fator de desconto de 10
por cento, nas situagbes em que a metodologia utilizada (transagdes materialmente relevantes, muitiplos de

sociedades comparaveis e fluxos de caixa descontados) ndo permita refletir as eventuais perdas de valor,

il. Avaliagéo de ativos admitidos em mercado:

No caso de existir informagéo disponivel relativa ao perfiodo de até 6 meses antes da data de referéncia da avaliagao,

a avaliagao tera por base os seguintes critérios:
+ Ativos com liquidez: Ultimo prego de referéncia dispenlvel & data da avaliag#o.
+ Ativos sem liquidez: Média dos valores de cotagfo de fecho digria dos (ltfmos 6 meses.

A regra anterior sera derrogada, € sera afastada a cotagdo como indicador representativo do justo valor, se se
verificarem duas situagdes: (a) o free float da empresa for inferior a 15% ou (b) a empresa apresentar capitais

proprios negativos.

No caso de néo existir informacao disponivel com referéncia ao periodo de até 6 meses antes da data de referéncia
da avaliag8o, a avaliagho dos instrumentos financeiros negociados em mercado regulamentado deve seguir as

metodologias de justo valor definidas para ativos ndo cotados.

No caso dos instrumentos financeiros serem negociados em mais do que uma forma organizada de negociag&o
devera ser utilizado o prego ou oferta que respeite ao mercado que apresente maior liquidez em termos de quantidade,

frequéncia e regularidade de transacgées.
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lil. Avaliagao dos contratos associados

Nos casos em que exista disposicéo contratual para a determinagdo do prego de venda da participagéio, procede-
se a sua determinagéo reportada ao momento da avaliagdo da carteira, identificando-se ainda se essa disposi¢ao
corresponde a uma obrigagéo de compra e, em caso afirmativo, se existe risco de incumprimento dessa obrigagéo.
Existindo mais do que um métedo para a sua determinagéo, adota-se o valor identificado come o minimo aplicavel,

ou, néo existindo esse minimo, aquele que se revela o mais prudente.

O valor do acordo, assim determinade, corresponde ao valor maximo pelo qual o ativo em causa é reconhecido

patrimonialmente e que correspondera ao valor atual pelo qual a Sociedade pode ou deve alienar o respetivo ativo.

IV. Os créditos e outros instrumentos com natureza de divida:

a. Sao avaliados segundo a metodologia dos fluxos de caixa descontados (cash flows libertos descontados),
tendo em consideracéo (i) as condigdes de reembolsc e remuneragéo dos contratos associados e {ii) o custo
de oportunidade do capital investido que determina a atualizagéo dos fluxos 4 taxa de custo efetive do capital
préprio.

b. Em simultaneo s&o analisadas as situagGes especiais onde se prevé a aplicagdo de taxas de recuperagéo

dos créditos assente na avaliagao do risco do mutuario e de acerdo com uma matriz construida com base no

histérico de recuperagac de créditos.

Quando determinada a valorizag&o do ativo sdo registados os aumentos ou redugdes de justo valor nas respetivas

contas de rendimentos ou gastos e na rubrica de ajustamentos de participagdes financeiras no Balango.

Os ativos financeiros detidos pela Portugal Ventures e que o sejam, iguaimente, por outro Fundo de Capital de Risco

gerido pela Portugal Ventures, s&o uniformemente avaliados quanto aos métodos, critérios e pressupostos.
A Portugal Ventures & aplicavel o disposto no Regulamento da CMVM n® 12/2005.

A Portugal Ventures nédo detem participa¢des financeiras em subsidiarias enquadraveis no artigo 6° do Decreto-Lei
n® 158/2009, de 13 de julho, nem nos paragrafos 4 a 7 da NCRF 15 — Investimentos em Subsidiarias e Consolidagao,
razdo pela qual nao séo preparadas demonstrag¢fes financeiras consolidadas.

As participagdes financeiras compreendem:

-

.
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Dado que o normativo contabilistico aplicavel ao regime de capital de risco, constante do regulamento da CMVM n®
172008, se sobrepde as normas SNC sobre a valorimetria das participagbes financeiras, nao foram aplicadas naintegra
as NCRFs 13, 14 e 15 gue tratam, respetivamente, “Interesses em empreendimentos conjuntos e investimentos em

associadas”, "Concentragdes de atividades empresarias” e “Investimentos em subsidiarias e consolidagao”.

3.5. Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunsténcias que indiguem
que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa néo ser recuperavel, é efetuada uma avaliagéo de
imparidade dos ativos. Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado & superior & sua quantia

recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada em resultados.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda ilguido é o
montante que se obteria com a alienago do ativo, numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos diretamente atribuiveis & alienagéo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que s&o esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienag&o no final da sua
vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individuaimente ou, no caso de néo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa & qual o ativo pertence. A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores & registada guando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja
ndo existem ou diminuiram. A reverséo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstrag&o dos resultados
sendo efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizag&o ou depreciagao) caso a

perda por imparidade nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

3.6. Locagbes

As operagbes de locagio sao mensuradas como locagdo financeira ou locagao operacicnal em fung&o da sua
substancia, cumprindo os critérios definidos na NCRF 7 — Ativos fixos tangiveis. Sao mensurados como locagbes
financeiras as operagfes em que os Tiscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo séo transferidos para o
locatario. Todas as restantes operagdes de locag8o s#o reconhecidas como locagbes operacionais. Os contratos de

locagdo operacional séo registados em gastos nos periodes a que dizem respeito.

3.7. Clientes e Outras Contas a Receber

As rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber constituem direitos a receber pela prestag&o de servigos ou
outros débitos da atividade normal da sociedade. Estes direitos s#o reconhecidos inicialmente ao justo valor, sendo

subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade {quando aplicavel).

As perdas por imparidade dos clientes e contas areceber s&o registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que
0s Mesmos NA0 sA0 recuperaveis conforme os termos iniciais da transagéo. As perdas por imparidade identificadas
sfo registadas na demonstragéo dos resultados, em ‘Ajustamento de contas a receber’, sendo subsequentemente

revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade deixem de se verificar. r\l J;

3.8. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos 4 ordem. Equivalentes de caixa consistem em apiicagdes

de rendimento fixo e capital garantido, a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para $
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quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracées de valor.

3.9, Capital Social

A data de 31 de dezembro de 201 3, o capital da Portugal Ventures encontrava-se totalmente subscrito e realizado.

3.10. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As rubricas de Fornecedores e Outras Contas a Pagar constituem obrigagées a liquidar por fornecimentos 4 atividade
normal da Portugal Ventures. Os saldos destas rubricas sao registados ao custo amortizado. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos n&o difere do seu valor nominal.

3.11. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre o rendimento s&o registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estao relacionados com itens
que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, & determinado com

base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos s&o reconhecidos com base na responsabilidade de balango, considerando as diferengas
temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstragées

financeiras.

Os impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data
do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

No exercicio de 2013, a Sociedade manteve-se sujeita ao regime geral de tributaco em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas, beneficiando ainda do previsto no artigo 32°-A do Estatuto dos Beneficios
Fiscais, na redagéo que the foi dada pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, gue veio alterar o regime fiscal as

mais e menos-valias realizadas pelas Sociedades de Capital de Risco.

3.12. Provisdes
As provisdes s8o0 reconhecidas quando, e somente quando, a Portugal Ventures tenha uma obrigagdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavei que para a resolugfio dessa obrigacao ocorra

uma saida de recursos e o montante da obrigag&o possa ser razoavelmente estimado.

A quantia reconhecida das provisdes corresponde ao valor presente da melhor estimativa, na data de relato, dos
recursos necessarios para liguidar a obrigago, considerando os riscos e incertezas associados a obrigagdo. Os
montantes das provistes s8o revistas na data de cada demonstra¢&o da posicéo financeira e ajustadas de modo a

refletir a melhor estimativa a essa data.

3.13. Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos s&o reconhecidos no perfodo a que se referem, de acordo com o principio da especializagéode
exercicios, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo valor
real n&o seja conhecido sdo estimados. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes

rendimentos e gastos sfo reconhecidas como atives ou passivos.
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3.14, Prestagio de servigos

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados no decurso
normal da atividade da Portugal Ventures. Quando existe prestagdo de servigos, a mesma € reconhecida no periodo

contabillstico em que os servigos s&o prestados.

3.15. Juros, royalties e dividendos

O rédito proveniente do uso de ativos que produzam juros, e dividendos é reconhecido quando seja provavel que
os beneficios econdmicos associados com a transagio fluam para a Sociedade e a quantia do rédite possa ser
fiavelmente mensurada. O rédito proveniente do uso desses ativos € reconhecido nas seguintes bases, relativamente
aos juros s&o reconhecidos utilizando o método do juro efetivo; em relagéo aos dividendos s&o reconhecidos quando
for estabelecido o direito da Portugal Ventures (enquanto acionista) de receber o pagamento, exceto nas associadas

em que o rédito corresponde ao resultado atribuivel & participagéo.

3.16. Passivos contingentes € ativos contingentes

Os ativos contingentes e os passivos contingentes néo s&o reconhecidos nas demonstrag&es financeiras da Portugal
Ventures mas s80 objeto de divuigagdo quando & provave! a existéncia de um beneficio ou obrigagéo econémica no

futuro.

3.17. Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, foram adotados certos pressupostos e estimativas que afetam os
ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungbes realizadas pelo érgédo de
gestao foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, & data de aprovagéo das demonstragdes
financeiras, dos eventos e transagdes em curso. As areas gue envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade,
ou onde s&o utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagé&o das demonstragées financeiras, s&o

as seguintes:

a) Justo valor das participagdes financeiras: o justo valor das participagbes financeiras que ndo tém mercado
ativo & determinado com base em avaliagbes realizadas internamente. E utilizado o julgamento para a seleg&o

das técnicas de avaliagio e os pressupostos utilizados.

b) Imparidade de dividas a receber: para a analise da recuperabilidade das dlvidas a receber & tida em conta
a informag&o de mercado que demonstre que o cliente esta em incumprimento das suas responsabilidades,

bem como informagéo historica dos saldos vencidos e n&o recebidos.

¢) Vidas ateis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis: a determinagéo das vidas Uteis dos ativos, bem como
o método de amortizagéo, & essencial para determinar o montante de amortizagbes a reconhecer na
demonstragédo dos resultados. Estes par@metros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da
Administracéo para os ativos e negocios em questdo, podendo, no entanto, virem a ser aiterados se a pratica

do sector, para situagbes idénticas, apontar para um benchmark diferente. @)gl

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 81







































Relatério de Gestdo e Contas 2013

Arubrica de credores por acréscimos de gastos inclui o gasto do exercicio inerente a gastos com o pessoal — férias,
subsidios de férias e respetivos encargos para a Seguranga Social, que se vencem em 01 de janeiro de 2014 - e

cujo montante totaliza 260.258 euros.

A rubrica de credores por subscrigées néo liberadas corresponde principalmente a capital subscrito e nio realizado

em 6 Fundos que a Sociedade participa e gere (Notas 1 e 7).

A rubrica passivos n&o correntes em 31 de dezembro de 2013 reflete essencialmente credores diversos e os

contratos de financiamento e refinanciamento abaixo identificados, sendo que no valor do balango se encontra
refletida a imputagéo da soma algébrica de mais e menos-valias potenciais atinentes as operagdes co-financiadas/

refinanciadas, como se explicita:

SINFEPEDIP (IAPMEI) - A Sociedade firmou em 22 de abril de 1996 com o IAPMEI, um contrato destinado a ser
aplicado na proporgéo de 50% do investimento realizado na aquisicéo de participagées em empresas com projetos
apoiados no ambito do PEDIP I, ou de outras iniciativas que concorram para os objetivos da politica industrial, O
montante deste financiamento so se veio a concretizar em 50%, 3,741 milhdes de euros, valor que foi totaimente

aplicado em investimentos em participagdes de capital de risco.

Os reembolsos s&o efetuados & medida que a Sociedade procede ao desinvestimento de participagtes adquiridas
com o referido financiamento, sendo as mais ou menos valias concretizadas imputadas na proporgéo prevista na

respetiva requlamentagéo.

Nos casos em que o valor de alienagéo dos desinvestimentos ocorre com pagamento diferido, a quota-parte que

cabe ac IAPMEI é reembolsada na medida dos respetivos recebimentos.

FSCR PME - IAPMEI - A sociedade firmou dois contratos de refinanciamento reembolsaveis no montante global de
97.647 euros, celebrados em 12 de margo de 2008 ao abrige do “PROGRAMA FINICIA" com o Fundo de Sindicagao
de Capital de Risco PME-IAPMEI ("FSCR PME-IAPMEI"), cuja entidade gestora é a Sociedade "PME Investimentos
- Sociedade de Investimento, SA”, sendo que em 2009 se concretizou o desinvestimento de uma operagéo relativa

a um destes confratos.

Em tais contratos a Portugal Ventures agiu por si e em representagéo de dois dos Fundos de Capital de Risco que

gere, dado que as operagdes objeto do refinanciamento s&0 operagdes comuns a Sociedade e aos Fundos,

O FSCR PME-IAPMEI intervém no Programa FINICIA partithando o risco das operagées realizadas ao abrigo deste
programa com as Entidades Especializadas de Capital de Risco ("CR”) que adiram ao mesmo programa. A referida

intervengao consiste, nomeadamente:
* No refinanciamento das CR, pela via de financiamento as mesmas; e

* Na partitha com as CR do capital por elas investido e da respetiva remuneragéo, através da reparticao

proporcional das mais-valias/fmenos-valias resultantes das operagdes efetuadas no ambito do Programa
FINICIA.

O reemboiso de cada refinanciamento sera efetuado aquando da concretizagéo do desinvestimento da operacéo.

Assim, o valor em 31 de dezembro de 2013 dos citados contratos & como segue:

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 94































Relatdrio de Gestio e Contas 2013
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Inserita na Lista dos Revisoras Oficiais de Contas sob o n,” 58
Registada na CMFM com o 1. 1975

Contribufnts n.* 5603 138 994

CERTIFICAGAC LEGAL DAS GONTAS

INTRODUGAO

1. Examindmos as demonstragBes financeiras da "Portugal Capital Ventures — Sociedade
Capital de Risco, 8. A", as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2013,
que evidencia um total de 55.261.097 euros e um total de capitai proprio de 45.673.102,
incluindo um resultado liquido de 1.856.555 euros, a Demonstragio dos resultados por
naturezas, 2 Demonstragio das alteragbes no capital préprio e a Demonstragio dos fluxos
de caixa do exercicio findo naguela data, € o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administrago a preparagiio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeirs e apropriada a posigio financeira da
Bmpresa ¢ o resultado das suas operagdies e os fluxos de caixa, bem como 2 adopglio de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4, Q exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja plangado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitdvel sobre se as demonstra¢des financeiras estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

— - & verificaciio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliaglio das estimativas, baseadas em
jufzos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua
preparagio;

- a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstincias;

- averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagiio sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstragfes

financeiras.
‘-h‘.-“/
{ 1

Escritério: Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef(s): 296 002 808 / 226 054 026  Fax: 296 092 747
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ANTONIO MAGALBAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Offciais de Contas
Inserita na Lista dos Revisores Qficiais de Contas sob o 2.° 53
Registada na CMVM com o 0.7 1975

Contribuinte 1.° 502 138 394

5. O nosso exame abrangeu também 2 verificagio da concordancia da informagfo financeira
constante do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da
nessa opinido.

OPINIAQ

7. Em nossa opiniao as Demonstraghes Financeiras referidas apresentam de forma verdadeira
— € apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio financeira da "
Portugal Capital Ventures — Socicdade Capital de Risco, S. A." em 3] de Dezenbro de
2013 e o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagio constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Porto, 28 de Margo de 2013

-

g N
< A reoa S s
Antonio Magathdes & Carlos Santos - SROC
representada por Antdnio Monteiro de Magalhies
ROCn°179

Escritério: Rua do Campo Alegre, 606 « ¢° Salas 201-208 - 4150-171 Porto Telef(s): 226 00¢ 808 / 296 054 026  Fax: 296 092 747
Ewmail: amagathaessroc@sapo,pt wwwamcs-sroc.pt
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
Sociedade de Revisorer Qficiais de Contas
Inscrita na Lista dos Revisores Offciais de Contas sob o 1.7 58
Registada pa CMPM com o 1.° 1975

Contribuints n.* 502 138 39+

RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DA
PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.

Senhores Accionistas,

-— 1 - INTRODUGAO

Em cumprimento das disposicdes legais aplicdveis € do mandato que nos foi conferido,
compete-nos elaborar ¢ submeter & apreciagdo de V. Exas. o relatério da nossa acgéio
fiscalizadora e o nosso Parecer scbre o Relatdrio de Gesifio, o Balango, a Demonstragio
dos resultados por naturezas, a Demonstragio das alteragdes no capital préprio, a
Demonstragfo dos fluxos de caixa e a proposta de aplicagdo de resultados, apresentados
pelo Conselho de Administraglo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2013.

2- RELATORIO

2.1 Ao longo do exercicio, com a regularidade e a profundidade que se nos afiguraram
adequadas, procedemos as verificagBes e controlos que por lei nos sfo cometidos,
desipnadamente, examinando registos contabilisticos e testando, por escolha aleatéria, a
conformidade dos langamentos com os documentos que lhes serviram de suporte,

2.2 ParticipAmos em reunites com os responsdveis pelos serviges, durante as quais nos foi
dado conhecimento da actividade da empresa, 0 que nos permitiu o acompanhamente da
sua gestiio € nos prestaram todos os esclarecimentos e informagdes que solicitimos.

23 Periodicamente fomos dando conhecimento das verificagtes realizadas. Nesta data,
emitimos o Relatério Anual sobre os trabalhos realizados, onde sfio deseritos os trabalhos
executados e as recomendagdes sugeridas.

24 O Relatéric de Gesido, elaborado pelo Consetho de Administragio, para além de
satisfazer os requisitos legais, faz uma exposiglio clara ¢ elucidativa quanto a situagiio da
Sociedade, alude aos factos mais relevantes ocorrides, sintctiza a evolugio previsivel e
apresenta uma proposta de aplicagiio dos resultados.

2.5 O Balango, a Demonstrag8o dos resultados por naturezas, a Demonstragfio das alteragdes
no capital préprio, 2 Demonstragfo dos fluxos de caixa e o seu Anexo, estio apresentados
em conformidade com os correspondentes preceitos legais, reflectem a posi¢io dos
registos contabil{sticos e apresentam a situagfo financeira da Sociedade.
\;/% &GL

L
Escritério: Rua do Campo Alegre, 606 - €° Salas 201208 - 4150-171 Porto  Telef(s): 226 002 808 / 996 054 026  Fax: 226 099 747 J%

Email: amagalhaessroc@sapopt  wwwames-srocpt

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 107




Relatdrio de Gestéo e Contas 2013

ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores QOficiais de Conlas
Inscrita na Lista dos Revisores Qficiais de Contas sab o n.° 53
Registadu pa CMVM com o ,° 1975

Conrtribuinte #.° 502 138 394

2.6 Tomdmos conhecimento do Relatbric de Boas Préticas de Govemo Societirio e
confirmamos que a informagBo corresponde ao disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de Outubro.

2.7 Foi submetido & nossa apreciaglio o relatério de auditoria, datado de 21 de Margo de 2014,
apresentado pelos Auditores Externos, de cujo contetido tomamos conhecimento ¢ que
mereceu a nossa concordéincia.

2.8 Balientamos que se encontra por fixar a remuneragiio dos membros dos érgiios de
administracio e fiscalizagio cuja competéncia ¢, nos termos do artigo 22° dos Estatutos,
da Assembleia Geral.

2.9 Agradecemos ao Conselho de Administragio a disponibilidade e o apoio que nos
concedeu, o que contribuiu para o regular desempenho das nossas fungdes. Manifestamos,
também, o nosso reconhecimento pelas palavras com que nos distinguiu no seu relatério.

2.10 Expressamos, igualmente, os nossos agradecimentos aos colaboradores da Empresa, com
quem tivemos de contactar, salientando a valiosa ajuda que nos prestaram, o que facilitou
o desempenho do nosso cargo.

- 3 - PARECER
Em concluséo e como coroldrio dos exames efectuados, somos de PARECER;

3.1 que podem ser aprovados o Relatorio de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos
resultados por naturezas, a Demonstragdc das allerages no capital proprio, a
Demonstragfio dos fluxos de caixa e os seus Anexos, relativos ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2013;

3.2 que pode ser aprovada a proposta de aplicagfio de resultados contida no Relatério do
Conselho de Administragfo;

3.3 que devem proceder 4 aprecia¢do geral da administragio e fiscalizaggo da sociedade e
dela tirem as concluses referidas no artigo 455° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Porto, 28 de Margo de 2014
—
WA—LA-L a\ :;'h,U,\ ,__,_Q\-'\,
Anténio Magalhies & Carlos Santos- SROC
representada por Anténio Monteiro de Magathées
R.O.C.n* 179
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Email: amagalhaessroc@sapopt  wwwamcs-stocpt
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ANEXO li
Informacgédo da Carteira
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Desenvolvimentos Recentes e Perspetivas Futuras

* Crescimento da faturagéo de 36% face a 2012, com um peso do negocio internacional superior a 50%.

* Finalizada nova verséo do skin-multitouch para integragdo com LCD manufacturers.

* Langamento do novo produto na ISE em 7Fev2014 Amsterdam.

* Em novo processo de patenteamento tecnologico com apoio de equipa juridica internacional especializada.
+ Desafios Estratégicos a 18 meses: crescer na faturagio face a 2013 no minimo 40%.

* Estabeiecer parcerias estratégicas com LCD Manufacturers.

+ Terminar processo de exit estruturado.
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Desenvolvimentos Recentes e Perspetivas Futuras

* Desdea constituigdodo Programa, foram analisados mais de umacentenade candidaturas, tendo jd arrancado
2 projectos, um para o Peru ha area da Metalomecénica e outro para Angola na area da recauchutagem de
pneus, estando um outro ja aprovado para Angola na area da transformagéo e comercializa¢éo de rochas
ornamentais:

*+ Sangobiar Peru: Investimento de 1,7 milhdes de USD na construg&o de uma unidade fabril dedicada
a metalomecanica, em que a parceria detém 49% da sociedade de direito peruang, enquanto que os
restantes 51% pertencem a empresa Via Solar. As instalagées fabris, localizadas nos arredores de
Lima, ficaram conciuidas em outubro de 2013, apesar da empresa ja estar a laborar desde maic desse
ano.;

* Pneuang: A empresa operacional, angolana, ir4 dedicar-se-a a recauchutagem, reparacéo e
comercializagéo de todo o tipo de pneus para o mercado em Angola. Com um investimento de 2,3
mithdes de USD a parceria detém também 49% do capital deste projecto ficando os 51% a cargo da
Recnor, SGPS, holding detentora da Recauchutagem Nortenha, lider no mercado portugués dos pneus
recauchutades. Apos as obras de adaptagdo das infraestruturas identificadas para a implementag&o da

empresa, prevé-se que a actividade se inicie no final do primeiro trimestre de 2014.

* 3 novos projetos com potencial para investimento pela ME3i.
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