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Mensagem do Conselho de Administragdo

O ano de 2015 foi de plena afirmagéo da estratégia e posicionamento da Portugal Ventures e da dindmica colocada
desde a sua criagéo, tendo-se verificado os primeiros resultados de impacto com base sustentavel e duradoura: o
ecossistema ganhou significativa notoriedade no exterior, com varios investidores internacionais a reconhecerem o
talento e atratividade das startup portuguesas, ocorreu a primeira Serie A internacional de uma empresa investida
em decurso da Call for Entrepreneurship (tendo participado na mesma 3 investidores internacionais, um global e
dois asiaticos, e estando previstas outras rondas internacionais ao longo dos proximos MEeses) e promoveu-se uma
operagéo de desinvestimento com significativa dimens&o (outra operagéo similar igualmente em perspetiva para
2018) e, finalmente, a carteira de fundos sob gestdo obteve um resultado agregado positivo.

Em todas as areas de atuacéo, em 2015, a Portugal Ventures intensificou a sua intervencao: i) no investimento na
criacao de projetos empresariais com valorizagao econémica do conhecimento e forte potencial de globalizagéo, de
acordo com praticas internacionais, i) no acompamento de proximidade e rigoroso as participadas, fator critico de
valorizagdo do investimento, iii) na criacdo de redes de contactos e iv) no desenvolvimento de relacoes
internacionais com grandes empresas e investidores com vista a acelerar a geracao de negacio e o levantamento

de capital internacional.

Na Call for Entrepreneurship, desde o seu langamento no final de 2012, foram submetidos 910 projetos, dos quais,
em 31 de dezembro de 2015 tinham sido ja contratados 57 novos projetos, o que representa aproximadamente uma
media de 6% e um investimento global comprometido de cerca de 33 milhées de euros, sujeitos a tranches
contingentes a milestones. No ambito do Programa +Inovagéo +Industria, foram analisados 65 projetos, tendo sido

concretizados, em 2015, os primeiros 6 investimentos.

A forte geracdo de deal flow originada pelos programas “Call for Entrepreneurship” e “+Inovacdo +industria”,
conduziu a um incremento apreciavel do investimento e permitiu aumentar, também de forma significativa, o nimero
de participagdes em venture capital. No final de 2015, a Sociedade geria uma carteira de 89 participagdes na area
de venture capital, um incremento de cerca de 31% relativamente as 68 participadas em carteira no final de 2014.
Na referida carteira de 89 participagoes, foram realizados durante 2015, investimentos em 67 empresas, das quais
27 respeitantes a novas participagdes em empresas (o que compara com um aumento de 20 novas empresas no
ano transato) e as remanescentes 40 empresas receberam reforcos de investimentos resultantes de tranches
anteriormente comprometidas ou novos investimentos de follow-on contratualizados em 2015, que mobilizaram um
total de cerca de 38,3 milhdes de euros (face a 21,5 milhdes de euros no ano anterior). Esta dinamica de
investimento tem tido reflexo nos indicadores de estudos internacionais, por ex: no estudo mais recente da EVCA
no periodo entre 2011 e 2014, Portugal passou de uma posicao de investimento abaixo da média europeia para

acima da media europeia.

De salientar que este investimento envolveu também operadores privados nacionais de seed capital em linha com
o posicionamento da Portugal Ventures de agregar o ecosistema nacional. Com efeito, dos 57 investimentos
realizados desde o inicio da Call for Entrepreneurship, 37 (65%) s&o acompanhados por outros investidores, o que

contribui também para a dinamizagéo da atividade privada de venture capital nacional.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global * 3



Relatorio de Gestao e Contas 2015 G

No ambito da atividade internacional, durante 2015 assistiu-se a um aprofundamento das relagbes com investidores

internacionais, visivel na participacdo dos mesmos no &mbito de atividades como os 9 Follow on Investments
realizados em 2015, o PV Day e o Investors Forum, tendo vindo a Portugal neste contexto alguns dos mais
importantes investidores europeus e americanos em startups (como descrito neste relatério, mais de 50 investidores

internacionais estiveram associados a estas iniciativas).

Acrescente-se ainda o reforgo da presenca internacional, em S&o Francisco, Boston, Berlin e, no recentemente
aberto centro de Londres (no decurso do aprofundamento da parceria em construgéo durante 2015 com a Beacon
Capital), onde se tém multiplicado o nimero de empresas e empreendedores portugueses presentes, fortalecendo

o0s seus projetos e estabelecendo relagbes mais profundas com parceiros, clientes e investidores internacionais.

No final de 2015, o valor do patriménio liquido dos Fundos de Capital de Risco sob gestio da Portugal Ventures
ascendia a cerca de 240 milhdes de euros, correspondendo a um aumento de cerca de 19%, face ao montante
registado em 31 de dezembro de 2014 (201,1 milhdes de euros).O desempenho economico registou uma melhoria
substancial face ao ano de 2014 - o0 Resultado Liquido agregado dos fundos passou de -4,4 milhGes de euros em
2014 para 17,1 milh6es de euros em 2015. Analisando o histérico de investimentos e desinvestimentos dos Fundos
e considerando as valorizag6es atuais dos ativos, verifica-se uma melhoria generalizada nas taxas de rentabilidade
total (TIR) dos Fundos, comparativamente aos valores registados em 2014, apesar de se manterem em valores

negativos, com excecgéo dos FCR FAIl Energias e Universitas.

Em sequéncia da politica proativa de promogao de operacées de desinvestimento em participadas com elevado
estagio de maturidade, com o objetivo de reduzir a maturidade meédia da carteira e promover a geracao de liquidez
para reinvestimento, € de sublinhar que em 2015 e pela primeira vez, representando uma clara inversao na
maturidade da carteira sob gestao da Portugal Ventures, 55% do total de 124 participacdes, ou seja, 68 empresas

sdo de operagdes de investimento até 3 anos.

A atual carteira de empresas detida pelos Fundos de Capital de Risco representa um volume de negécios agregado
de cerca de 2.182 milhées de euros com um volume de emprego de 22 mil trabalhadores, o que demonstra a

importancia desta atividade para o crescimento do PIB e para o emprego.

O Resultado Liquido da atividade da Portugal Ventures no exercicio de 2015 traduziu-se no valor positivo de 3.069
mil euros, correspondendo a um grau de realizagéo de 464% do valor orgamentado (mais 2.407 mil euros),
justificado pelo aumento de justo valor potencial dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade
(1.028 mil euros), pelo ganho extraordinario obtido com o encerramento dum processo judicial (932 mil euros) e
pela ndo concretizagéo de gastos estimados ao nivel da rubrica de Fornecimento e Servicos Externos (505 mil

euros), o que demonstra a rigorosa gestao da sociedade.

Para 2016, o maior desafio que a sociedade enfrenta sera assegurar o refor¢o do capital dos fundos para fazer face
as oportunidades de investimento em novas startups (com origem na Call for Entrepreneurship e no Programa k&/
+inovacdo +industria), aos investimentos de Follow-on € ao acompanhamento de Series A das empresas ja
participadas. Adicionalmente, e com a vinda do websummit para Lishoa & natural que exista um incremento%
consideravel do fluxo inbound de startups de promotores estrangeiros, o que contribuira também para o

fortalecimento do ecosistema portugués. %
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A terminar, uma palavra de reconhecimento aos membros dos Orgdos Sociais que cessaram fungées no inicio de
2015 e que estiveram na génese da criacio da Portugal Ventures e na sua definicdo estrategica inicial, que com o

seu empenho e dedicagdo muito contribuiram para se atingir os resultados agora expressos neste relatério.

Adicionalmente, um agradecimento aos restantes 6rgéos sociais da Portugal Ventures, em particular ao Conselho

Geral e de Superviséo, pelo apoio e valiosa colaboragéo, bem como a todos os colaboradores da sociedade pela

sua competéncia e dedicagéo a misséo e objetivos da sociedade.

O Conselho de Administracéo

< P

Luis Vieira Marco Fernandes Teresa Fernandes
Deputy-CEO CEO & Chaitman Board Member
Paortugal Ventures Portugal Ventures Portugal Ventures

4
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PARTE | - A PORTUGAL VENTURES
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PARTE | - A Portugal Ventures

1. Perfil Corporativo

Missdo e Valores

A Portugal Ventures tem como missao investir de modo proativo em empresas em todas as fases de
desenvolvimento, apostando no seu crescimento, competitividade e capacidade de globalizagdo. A Portugal
Ventures foca a sua politica de investimento nas empresas inovadoras e de base cientifica e tecnoldgica que se
posicionam em mercados globais e dinamicos, incluindo projetos com contetdos inovadores dirigidos ao setor

do turismo e também a todos os setores mais tradicionais da economia nacional.

A prossecugao da sua misséo assenta nos seguintes valores corporativos:
e Accountability
e Responsabilidade
s Exceléncia
s Independéncia
e Isencao
e Transparéncia
e Ambicdo
e Preseveranca

Orientacdes e Objetivos de Politica Piblica

A Portugal Ventures foi criada em 15 de junho de 2012, por fusédo das trés sociedades de capital de risco com
capitais maioritariamente publicos (InovCapital, AICEP Capital Global e Turismo Capital), refletindo uma nova
visdo e estratégia da intervengao publica em capital de risco de acordo com a Resolugdo de Conselho de
Ministros n.® 50/2011.

A reforma da atividade publica de capital de risco entdo empreendida assenta nos seguintes principios
programaticos:
e Clarificag&o dos objetivos estratégicos e concentragio de meios para o investimento publico;
e Dinamizagéo da atividade privada de Venture Capital, com participagéo nacional e internacional;
» Impulso ao desenvolvimento do empreendedorismo nacional e a valorizagdo econdmica do
conhecimento de base cientifica e tecnolégica;
e Criacdo de uma nova realidade empresarial de elevado potencial exportador, globalmente competitiva
e posicionada nas cadeias de valor internacionais;
e Criacdo de fatores de impacto econémico com base sustentavel e duradoura; -
e Racionalizac&o e significativa redugéo de custos operacionais. W
Estrutura Acionista
O capital social da Sociedade é de € 40.412.650,00 (quarenta milhdes, quatrocentos e doze mil, seiscentos «

e cinquenta euros) representado por 8.082.530 (oito milhdes, oitenta e duas mil, quinhentos e trinta) agoes de
valor nominal de 5 euros cada uma, distribuidas de acordo com a seguinte estrutura acionista:

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 7
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Figura 1: Estrutura acionista da Portugal Capital Ventures S.A.

IAPMEI - Agéncia para a Com
AICEP, E.P.E,
Diregao Geral do Tesouro e Finangas
Turismo Portugal, 1P,
Banco Comercial Portugués, SA
Banco BPI, 3A
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA
Movo Banco, SA
Banco Santander Totta, 5A
Petrdleos de Portugal - Petrogal, SA
Companhia de Seguros Agoreana, SA
Citibank International Limited, Sucursal em Portugal (*)
Banco Efisa, SA
Caixa Economica Montepio Geral
Banco BIC, SA

(*) A partir de 1 de janeiro de 2016, Cilibank Europe Plc, Sucursal em Porlugal,

f)rgﬁos Sociais

A Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 26 de Junho de 2015, designou para o exercicio de fungées no

mandato de 2015-2017 os seguintes Orgédos Sociais:

Mesa da Assembleia Geral;
Presidente: Dr. Alberto Amorim Pereira

Vice-Presidente: Dra. Maria de Lurdes Correia de Castro

Secretaria: Dra. Ana Sofia Ferreira da Costa

Conselho Geral e de Supervisio:

Presidente. IAPMEI, |.P.— Agéncia para a Competitividade e Inovacéo, I.P. representada pelo seu Presidente,

Prof. Dr, Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal: Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., representada por Dr. Artur

José Moreira da Silva Pereira

Vogal: Turismo de Portugal, I.P. representado pelo seu Presidente, Dr. Jodo Cotrim Figueiredo

petitividade e Inovacao, |.P.

15.345470 €

37,97

7.843.240 € 19,41
4174810 € 10,33
3.080.575 € 7,62
2534930 € 827
2.503.205 € 8,19
1.847.525 € 4,57
1.527.595 € 378
1.009.935 € 2,50
504.965 € 1,26
12625 € 0,03
12,625 € 0.03
5.050 € 0,01
5,050 € 0,01
5,050 € 0,01
40.412.650 € 100,00

Nota: O Dr. Jodo Cotrim Figueiredo apresentou a sua rentncia em 19 de fevereiro de 2016

Vogal: Diregao Geral do Tesouro e Finangas representada pela Dra. Maria Jo&o Dias Pessoa de Araljo
Vogal: Banco Comercial Portugués, S.A. representado por Dr. Pedro Manuel Macedo Vilas Boas

Vogal: Novo Banco, S.A. representado por Dr. Luis Miguel Cordeiro Guimaraes de Carvalho

Vogal: Banco BPI, S.A. representado por Dra. Maria Isabel Soares Alvarenga de Andrade Correia de

Lacerda

Vogal: PME Investimentos-Sociedade de Investimentos, S.A. representada por Eng.° Carlos Antonio

Monteiro de Castro
Vogal: IFD, S.A., representada por Dr. Ricardo Luz

J
N
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Conselho de Administragdo Executivo:

Presidente: Dr. Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes
Vice-Presidente: Eng.° Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira

Vogal: Eng.? Teresa Paula Marreneca Gameiro Fernandes

Revisor Oficial de Contas
Efetivo: Anténio Magalhaes e Carlos Santos, SROC, representada por Dr. Anténio Monteiro de Magalh&es
Suplente: Alvaro Falc&o e Associados, SROC, representada por Dr. Guy Alberto Fernandes de Pogas Falcao

Sociedade de Auditores
BDO & Associados, SROC, Lda.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global
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2. Areas de Investimento e Objetivos da Politica de Investimento

Objetivos da Politica de investimento

A Portugal Ventures tem como miss&o promover o empreendedorismo nacional e investir de modo proativo,
seletivo, criterioso e de acordo com préticas internacionais, em todas as fases de desenvolvimento de empresas
com forte potencial de globalizagéo, inovadoras e com solidos alicerces de conhecimento, sem qualquer

limitac&o setorial ou tecnoldgica.

No contexto acima definido, a politica de investimentos da Portugal Ventures € orientada por dois objetivos
estratégicos fundamentais: (1) o da rentabilidade dos capitais investidos - garantindo a sustentabilidade do
funding no médio e longo prazo - e (2) o da indugdo de atividade empreendedora - que permita criar um

ecossistema mais resiliente para o futuro, tanto do lado da procura de capital, como do lado da oferta.

Para a persecucao desta sua missdo, a Portugal Ventures estabeleceu os seguintes grandes objetivos,

dimensdes e principais linhas de atuacéo:

Figura 2: Objetivos da politica de investimentos da Portugal Capital Ventures S.A.

Objetivo Dimenséo Principais ag6es
Rentabilidade/ * Rentabilidade dos + Captagéo proativa de projetos
Sustentabilidade projetas * Aposla em projetos vencedores com
* Rentabilidade dos base em critérios claros de qualidade
fundos e dos e potencial de geragéo de valor
participantes + Acompanhamento proativo de
+ Sustentabilidade da participadas
alimentagdo de * Proalividade e contralualizag3o do
liquidez no médio e exit
longo prazo
Indutor/Catalisador + Investimento + Criagao de rede
estrangeiro * Agregacao de melhores praticas
+  Empreendedorismo « Fertilizagdo cruzada
lecnologico * Lideranga do ecossistema
* \Valorizagao recursos * Abertura ao exterior (levar projetos
* Valorizagao de para fora e trazer know-how e
conhecimento capital)

= Aumentar nimero de projetos para
potenciar o aparecimento de projetos
com gualidade
A intervengéo publica de capital de risco protagonizada pela Portugal Ventures devera criar as condictes
necessarias para a emergéncia de uma industria global, inserida nas mais dinamicas cadeias de valor
internacionais, que fara da sua capacidade tecnolégica e de inovag8o fatores criticos de competitividade e fonte

de geracao de riqueza nacional e criacdo de emprego altamente qualificado.

A politica de investimentos da Portugal Ventures criara as condigbes necessarias para a adequada capitalizagao
das startups durante o ciclo normal do seu desenvolvimento e promovendo, em particular, a participacao de
capital de risco privado nacional e internacional. &

A piramide de investimento representada na figura abaixo corresponde ao modelo comummente aceite que
espelha a atividade da industria de capital de risco, bem como a expectativa de participagéo publica e privada,
nacional e internacional, no investimento em startups em Portugal, desde a fase inicial (seed investment) até a
fase final (scale-up) que antecede a oportunidade de desinvestimento por colocacédo nos mercados de capital

ou, com muito maior incidéncia, através de operagées internacionais de trade sale.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 10
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Figura 3: Piramide de investimento.

cale-up

Start-up

Mimero de Projetos

Capital

5 projetos anuais =
15 projetos a 3 ancs

15 projetos anuais =
45 projetos a 3 anos

30 projetos anuals =
90 projetos a 3 anos

3.0 M€ por projeto=
15 M€ anuais

1.5 ME por projeto=
22,3 ME anuais

0.5 M€ por projeto=
15 M€ anuais

L Sead Innovation

52,5 ME anuais =
157,5M€ 2 3 anos

Esta piramide de investimento decorre dos perfis tipicos de capital, risco e criacdo de valor normalmente

associadas a criagéo de stariups de base tecnologica e que se ilustram na figura infra.

Figura 4: Perfil de capital, risco & valor.

<, Risk, Value

And still more capital

-,

10-100+ ME

Desta realidade bem conhecida internacionalmente, decorrem algumas conclusées fundamentais que importa
salientar:

e A criagdo de empresas de base tecnoldgica competitivas no mercado global requer adequada
capitalizag@o. Nao se constroem empresas globalmente competitivas com politicas de “pulverizacdo”
de pequenos investimentos por muitas startups. Inevitavelmente, esta politica de investimento apenas
podera conduzir a faléncia de startups incapazes de ultrapassar as necessidades de capitalizagéo por
forca do equity gap existente no sistema financeiro tradicional.

¢ O crescimento das empresas exige novas rondas de financiamento de VC internacionais. Neste
contexto deve-se, desde o inicio do seed investment, promover nas startups a criacdo das condicbes
capazes de atrair investidores internacionais, designadamente em termos de equipa, governance e
métricas, bem como cultivar lagos entre startups e investidores que potenciem futuras oportunidades de
investimento.

« O sucesso da intervengdo publica na industria de capital de risco devera ser medido pelas
operacoes de exit realizadas segundo as melhores praticas internacionais. O sucesso de qualquer
politica publica de intervencido e dinamizacdo do ecossistema de empreendedorismo de base

tecnoldgica ndo podera nunca ser medido pelo nimero de startups criadas. Apenas as operagoes de ),

desinvestimento, quer através da entrada de empresas nos mercados de capital, nacional ou
internacionais, quer através de operacbes de frade sale realizadas segundo as melhores praticas

internacionais e nos mercados mundiais, sdo os resultados que poderdo medir o sucesso da intervencao
publica. N/
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E neste contexto que a atividade de venture capital, como gestdo de uma classe de ativos com perfil de risco

muito elevado e incompativel com os tradicionais instrumentos de financiamento empresarial do setor financeiro
tradicional, proporciona o (nico instrumento de funding conhecido que corresponde as necessidades de capital
para a emergéncia de startups globais que conduzirdo ao posicionamento de Portugal como um centro

tecnologicamente avangado, mundialmente competitivo e atrativo para investidores internacionais.

E neste quadro que a Portugal Ventures se tem posicionado como seed investor e co-investidor na fase
subsequente, suprindo as falhas de mercado justificativas da politica de intervencao publica. Contudo, como &
sabido, estas intervengdes demoram o seu tempo a tornar visivel, em toda a sua extensio, os impactos
economicos e sociais em termos de crescimento do PIB, de modernizagéo e eventual alteracdo do paradigma
da economia nacional, com elevada incorporagéo de inovagéo e conhecimento e, finalmente, no que respeita a
criagéo de mais e melhor emprego altamente qualificado capaz de atrair e reter o talento nacional e internacional.
E um designio decisivo para o futuro do pals e a que a Portugal Ventures tem vindo a corresponder com

empenho e determinacao e, cada vez mais, com reconhecimento nacional e internacional.

Evoluc¢ao recente da Atividade
Reforgo da atividade de investimento
O ano de 2015 foi marcado por um aprofundamento da dindmica de investimento, quer em decurso da "Call for

Entrepreneurship” quer do “+Inovacgéo +Industria”,

Aforte dinamizag&o de deal flow originada pelos programas “Call for Entrepreneurship” e “+Inovagéo +Industria”,
conduziu a um incremento aprecidvel do esforgo de investimento e permitiu aumentar, também de forma
significativa, o nimero de participagdes em venture capital. No final de 2015, a Sociedade geria uma carteira de
89 participacbes na area de venture capital, um incremento de cerca de 31% relativamente as 68 participadas
em carteira no final de 2014. Na referida carteira de 89 participacbes, foram realizados durante 2015,
investimentos em 67 empresas, das quais 27 respeitantes a novas participagbes em empresas (o que compara
com um aumento de 20 novas empresas no ano transato) e as remanescentes 40 empresas receberam reforgos
de investimentos resultantes de tranches anteriormente comprometidas ou novos investimentos de follow-on
contratualizados em 2015, que mobilizaram um total de cerca de 38,3 milhdes de euros (face a 21,5 milhdes de
euros no ano anterior).

De salientar que este investimento envolveu também operadores privados nacionais de seed capital em linha

com o posicionamento da Portugal Ventures de agregar o ecosistema nacional. Com efeito, dos 57 investimentos
realizados desde o inicio da Call for Entrepreneurship, 37 (65%) s&o acompanhados por outros investidores, o (k
que contribui também para a dinamizag&o da atividade privada de venture capital nacional.

Maior profundidade de investimento nas partipadas do portfolio e maior criagio de rede com
investidores internacionais w
Com a maturagéo dos primeiros investimentos realizados, varias participadas apresentaram necessidades de
extensao do financiamento, por ainda ndo terem atingido as métricas requeridas por investidores internacionais
para series A. Neste contexto, em 2015, iniciou-se a pratica de realizagéo regular de comittés de Follow-on
Investments para os quais convidamos investidores e peritos interacionais, para nos apoiar com todo o rigor e
seletividade na decisdo de extenséo desse financiamento (através de convertible note). Estes eventos, pelo
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menos uma vez por trimestre, s&o também uma oportunidade priviligiada para os investidores conhecerem as

demais empresas portuguesas. Durante 2015, foram realizados 9 follow-on comittees envolvendo cerca de 50
investidores/peritos internacionais, tendo-se realizado mais de 150 reunibes one-to-one. De salientar que, em
2015, foi possivel concretizar o primeiro investimento internacional de serie A numa empresa do portfolio da Call
for Entrepreneurship, a Aptoide, envolvendo 4 milhdes de Délares, liderado por um investidor de topo mundial,

a E.ventures, o que sinaliza e subscreve a estratégia de investimento da Portugal Ventures.

Continuagao do Programa de Ignicao

O Programa de Ignigéo, langado em Junho de 2012, logo apds a criagdo da Portugal Ventures, tem por objetivo
desenvolver uma intervengéo estruturante sobre o ecossistema empresarial portugués de base tecnologica,
sobretudo através de um forte impulso ao empreendedorismo, aberto ao mundo, alicergado em conhecimento
tecnologico e cientifico avangado e referenciado internacionalmente, forte capacidade de inovacéo e capital
humano altamente qualificado. A este forte impulso ao empreendedorismo de base tecnologica tera também
que corresponder uma significativa dinamizacéo da atividade privada de venture capital nacional e, sobretudo,
a captacéo de operadores privados internacionais.

O Programa de Ignigéo esta estruturado nos quatro pilares representados na figura infra e que seguidamente

se descrevem,

Figura 5: Pilares do Programa de Ignicao
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e [gnition Partners Network: a Portugal Ventures conta com a cooperacao de universidades, centros
tecnolégicos, incubadoras e aceleradoras nacionais - atualmente cerca de 48 parceiros em todo o
territorio nacional, incluindo Agores € Madeira - no que pretende ser uma comunidade dinamica de
mentores, empresarios, académicos e profissionais experientes. Esta & uma rede essencial e
catalisadora para a apresentacé@o de projetos passiveis de receber investimento, bem como para a
organizacao de uma multiplicidade de eventos essenciais ac desenvolvimento e dinamizagao do
ecossistema empreendedor em Portugal.

 Call for Entrepreneurship: € o canal de captacéo de deal flow, aberto trimestralmente, que permite
identificar e selecionar novos projetos de startups tecnolégicas inovadoras e globais. No processo de '
analise e suporte a decisdo de investimento, a Portugal Ventures conta ja com uma vasta rede de mais .
de 500 peritos, dos quais mais de 60% estdo localizados no estrangeiro, em particular em alguns dos

maiores e mais dinamicos ecossistemas tecnoldgicos mundiais (por exemplo, Silicon Valley e Boston,

ambos nos EUA). \&
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» Ignition Capital Network: estabelecida em parceria com operadores privados de seed capital e também
com alguns dos mais dinamicos business angels a operar no ecossistema nacional, a criagdo desta rede
de seed capital tem por objetivo catalisar a intervencé@o de investidores privados e alavancar o
investimento publico participado pela Portugal Ventures.

e Acceleration & Innovation Hubs in the World: seguindo também as melhores praticas de venture capital
internacional, a Portugal Ventures reconhece a necessidade imperiosa de, mais do que capital, aportar
elementos decisivos para o acompanhamento e desenvolvimento com sucesso das starfups objeto do
investimento, nomeadamente o acesso a ecossistemas mundiais reconhecidamente comprometidos
com a criagao de valor e riqueza associados ao desenvolvimento de startups tecnologicas globais. Com
este objetivo, foi estabelecido no inicio de 2013 o primeiro centro internacional da Portugal Ventures,
em Silicon Valley, EUA. O inicio de 2014 marcou a abertura do segundo destes centros, no Cambridge
Innovation Center, em Boston, e numa parceria estabelecida com a Fundagéo para a Ciéncia e
Tecnologia veio também permitir o acesso das participadas da Portugal Ventures ao centro de
aceleragdo e desenvolvimento de negocios IC2, na Universidade do Texas, em Austin. Em 2015, foi
aberto o centro de Berlim, permitindo o acesso a paises da orla da europa central. Para 2016-2017,
perspetiva-se a abertura de dois novos centros da Portugal Ventures, um em Londres, ja em

funcionamento desde margo de 2016, e um na Asia.

Consolidagao do Programa +Inovagao +Industria

A experiéncia acumulada com o desenvolvimento do Programa de Ignicdo, e em particular da “Call for
Entrepreneurship”, permitiu perceber que a captagéo de projetos de startups tecnoldgicas tinha origem,
fundamentalmente, no sistema cientifico e tecnolégico nacional e organizagées promotoras de
empreendedorismo a ele associadas. Fora desta dinamica ficavam os setores tradicionais da economia nacional

e, atuaimente, determinantes para o esforgo exportador de que o Pais necessita.

Para colmatar esta falha estrutural na captagéo de projetos inovadores e globais, a Portugal Ventures langou
em agosto de 2014 o Programa +Inovagéo +Industria, com o objetivo de estimular o investimento de venture
capital dirigido, agora também, & capacidade empreendedora existente nos setores mais tradicionais da
economia nacional. Este programa tem como objetivos aumentar a incorporago tecnolégica e capacidade de
inovacao empresarial nesses setores, possibilitar a sua rapida progressdo nas cadeias de valor internacionais
e incentivar a cooperacdo com o sistema cientifico e tecnologico nacional (SCTN), com vista a encontrar as
respostas mais adequadas aos desafios da reindustrializagdo da economia nacional.

Desenhado a semelhanga do bem sucedido Programa de Ignigéo, o Programa +Inovagéo +Indlstria assenta

também em quatro pilares, apresentados na figura infra e que seguidamente se descrevem.
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Figura 6: Pilares do Programa +Inovagéo + Inddstria

f_knlg‘\;a_;ﬁo flptjdstr_ia___ 4 ___I

5§

Centros de
Inavagso
tecnoldgica
no Mundo

TR

Anilise @
selecio
de Projetos

Rede de
Capital

Rede de
Parceiras

 Estmuar
eda-nvesiments |

" Faciara ‘

e Rede de Parceiros. a Portugal Ventures conta com a cooperagao de relevantes universidades, centros
tecnologicos e polos de competitividade, incubadoras e associacées empresariais. Lancada em agosto
de 2014 e contando atualmente com 24 participantes, esta rede pretende ser uma comunidade dinamica
orientada para agilizar e sistematizar os processos de deal flow, promovendo o acesso a investimento
de venture capilal de projetos inovadores dirigidos aos setores mais tradicionais da industria portuguesa,
bem como o acesso a infraestruturas adequadas para atividades de Investigagio & Desenvolvimento
(1&D), apoio administrativo, técnico e logistico, apoio & gestéo e desenvolvimento de negécio e apoio a
comercializacao, sobretudo em mercados internacionais.

e Analise e Selegdo de Projetos: processo agil de chamada periédica para apresentacio de candidaturas
de projetos dirigidos aos setores tradicionais da economia nacional, com o objetivo de selecionar e
investir em novas realidades empresariais inovadoras e globais. Para suporte ao processo de avaliagéo
dos projetos apresentados, a Portugal Ventures conta com a colaboragdo de quase 150 peritos, dos
mais diversos setores empresariais e entidades do SCTN.

¢ Centros de Inovagéo Tecnolbgica: aceleradores de empresas em alguns dos principais e mais dindmicos
centros internacionais de inovagéo, com vista a contribuir ativamente para a apoiar e exponenciar o
crescimento global das startups portuguesas incluindo, naturalmente, novas empresas inseridas nos
setores industriais tradicionais e objeto de investimento no ambito do Programa +Inovagéo +Industria,
com especial relevo, o centro de Berlim.

o Rede de Capital: em parceria com o sistema financeiro nacional e investidores privados, esta rede de
capital visa no futuro facilitar o acesso a investimento de venture capital e outras formas de

financiamento compativeis com as necessidades das startups emergentes.
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3. Estrutura Organizativa

Em 2015, em resultado do aumento consideravel da atividade de Venture Capital e da necessidade de separar
funcional e hierarquicamente as functes de gestao de riscos das unidades operacionais, em decurso também
da Lei 18/2015, de 4 de margo, que aprovou o regime juridico do capital de risco, do empreendedorismo social
e do investimento especializado, a Portugal Ventures decidiu criar a area de Gestéo e Controlo de Riscos de

Investimentos e de Gestao de Carteiras.

Assim, a estrutura organizacional da sociedade é apresentada na figura abaixo, sendo constituida por 35
colaboradores, 1 estagiario e 3 Administradores, localizados na sede da Sociedade, no Porto, e também nas

instalagbes de Lisboa.

Figura 7: Organograma da Portugal Ventures
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Administrativa
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Para aléem das quatro unidades de negécio com especializagéo setorial nas areas de Technology, Life Sciences
& MedTech, Travel & Leisure Tech e Engineering & Manufacturing, a organizagéo da Portugal Ventures integra
ainda outras unidades de suporte a toda a atividade de investimento e desinvestimento, de valorizagéo e
capacitacao das participadas, gestdo de fundos e ativos, contratacdo e gestdo de assuntos juridicos e gestéo
administrativa, financeira e de recursos humanas, garantindo apoio permanente ao core business da sociedade

e mantendo o seu regular e eficiente funcionamento.

3.1 Assessoria ao Conselho de Administragdo

General Counsel

A Area Juridica assegura o tratamento de todos os assuntos juridicos da Sociedade e dos fundos sob gestéo,
designadamente os referentes as operagtes de investimento e de desinvestimento e, em geral, a
contratualizagéo de todos os negdcios celebrados pela Portugal Ventures.

2
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Gestédo de Controlo de Riscos

A area de Gestdo de Controlo de Riscos assegura as fungdes de supervisdo e auditoria organizacional e
processual interna, nomeadamente: (i) verificagéo interna, auténoma e independente dos deveres de devida
diligéncia nos investimentos efetuados, (i) implementagdo de processos que permitam a identificagéo correta
dos riscos associados a cada posigdo de investimento, (iii) criacdo de meios que permitam assegurar a
adequac&o do perfil de risco & estrutura e dimensao da carteira de ativos nos termos e para os efeitos previstos

no artigo 55.° do Regime Juridico do Capital de Risco.

Fusdes e Aquisicbes
Esta area de assessoria ao Conselho de Administragéo é responsavel pela definicdo e operacionalizagao de

estratégias de desinvestimento orientadas a otimizagdo do valor investido.

3.2 Unidades de Negécio
Engineering & Manufacturing
No ambito da atividade da Portugal Ventures como operador de Venture Capital, a area de Engineering &
Manufacturing tem privilegiado a captacao e investimento em startups de base tecnoldgica que permitam aos
setores tradicionais subir na cadeia de valor, focando-se assim essencialmente:
¢ No investimento e acompanhamento de stfart-up's, abrangendo desde as fases pre-seed e seed ate as
fases de early stage e eventualmente scale-up, orientadas para atividades ou setores relacionados com
vocacgao para o mercado global;
» No contributo para a dinamizagéo do ecossistema nacional de empreendedorismo, nomeadamente
Centros Tecnolagicos, Universidades, Associagbes Empresariais e Empresas;
e No acompanhamento préximo, seja pela presenga direta no board das empresas participadas seja pela
promogé&o ou facilitagdo da ligagc&o com o mercado potencial, monitorizando e favorecendo a criagéo de

valor juntamente com as equipas de fundadores e outros acionistas.

Tem igualmente competido a unidade de negacio Engineering & Manufacturing, tendo presente o conhecimento
adquirido ao nivel dos sectores da industria e sectores mais tradicionais da economia portuguesa e em
articulac&o com a equipa de Active Portfolio Development, a dinamizacéo e gestéo ativa do Programa +Inovagéo
+ndustria, nomeadamente (i) a promog&o da rede de parceiros de capital, (ii) o desenvolvimento da rede de
parceiros da industria, (iii) o desenvolvimento de rede de peritos e ainda (iv) a avaliagéo do deal flow gerado nas

edicbes regulares do Programa.

Por ultimo tem sido igualmente atribuicdo da unidade de E&M a responsabilidade pela gestdo e
acompanhamento do portfélio de Private Equity existente na carteira sob gestdo da Portugal Ventures. A
prioridade dessa gestdo mantém-se centrada na valorizagéo das participagbes ativas e na promogéao de _
desinvestimentos, segundo os critérios previamente definidos, norteados para a maximizagcéo do grau de&_{
recuperabilidade e valorizagédo do investimento. -
Em 31 de dezembro de 2015 o portefolio de investimento da unidade Engineering & Manufacturing contava com%_
31 empresas, das quais 17 ainda do portfolio de Private Equity e das restantes, 6 ja resultantes do Programa \<<

+Inovacao +Industria.
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Technology

A unidade de negocio Technology tem como vocagao promover e dinamizar o investimento de capital de risco
na criacao € desenvolvimento inicial de empresas de base tecnol6gica com ambic&o global no ecossistema

portugués de empreendedorismo qualificado, nas fases Seed e Early Stage.

Em particular, esta unidade de negécio tem em vista o investimento e a geracdo de negocios
predominantemente no setor comummente designado de ICTE & Web (tecnologias de informagao,
comunicacdes, eletronica, conceitos web e mobile), em alinhamento com os principais temas e desafios em

mercados globais.

Os resultados obtidos em 2015 quanto ao nimero de projetos do deal flow, de Investimentos originais e de
Follow-On e Exits refletem, ainda que em diferentes medidas, o impacto das principais linhas de atuacéo da
unidade Technology:

« Participacéo ativa na geragdo de deal flow em sessdes de debate e de divulgacdo de fontes de
financiamento, concursos de ideias e de planos de negécio, “Demo Days" de programas de aceleragéo,
entre outros eventos e reunides;

* Avaliagao das oportunidades de investimento mantendo sob gestéo direta o processo de decisdo do
deal flow gerado no processo trimestral na Call for Entrepreneurship;

* Exploragdo de oportunidades de sindicagdo do investimento com investidores privados (“business
angels”) e fundos de capital de risco nacionais e internacionais:

» Apoio na potenciagéo do desenvolvimento internacional das starfups através dos Centros Internacionais
da Portugal Ventures e do aprofundamento dos contactos internacionais, em especial tendo em vista o
desenvolvimento de negocios, o aperfeicoamento e desenvolvimento dos modelos de negécio, a
angariagdo de independent board members, mentores, especialistas, consultores e investidores e o
recrutamento de key-people para as equipas;

e Acompanhamento préximo, com presenca direta no hoard das empresas participadas, monitorizando e
favorecendo a criagao de valor com as equipas de fundadores:

e Fomento de network de peritos nacionais e internacionais e outros investidores de capital de risco, no
sentido de apoiar com conhecimento global relevante os processos de deciséo e alargar a base de
oportunidades de novas rondas de investimento;

» Realizagéo de comités de investimento Follow-on em Portugal com a presenca de investidores e peritos
europeus relevantes especialmente convidados para o efeito, apoiando no processo de decisdo de
reforgo de investimento da Portugal Ventures e explorando potenciais oportunidades de sindicacéo e de

networking, ’Qd(
* Acesso e incorporacio de referéncias internacionais que norteiam a pratica e as tematicas de
investimento de Technology, promovendo e dinamizando conhecimento e participando em eventos %

X

globais relevantes.

Em 31 de dezembro de 2015 o portefélio de investimento da unidade Technology contava com 46 empresas,
sendo que no inicio de 2016 se encontravam na fase de negociacdo a Term Sheet de um potencial investimento
e um contrato de recapitalizagéo liderado por um fundo internacional com um investimento global de 55 milhées
de USD, permitindo um exit bem sucedido do fundo gerido pela Portugal Ventures na participada.
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Life Sciences & MedTech
A unidade de negocio Life Sciences & MedTech (LS&M) foi criada no quarto trimestre de 2014, procurando

responder a necessidade de maior especializagdo de recursos no seio da Portugal Ventures, tendo em conta as
especificidades cientificas e tecnologicas, de mercado e do ciclo de vida dos negécios em que investe.

Para dar resposta aos objetivos de atuagéo em termos de uma unidade de negécio cientifica e tecnologicamente
especializada reforcou-se a equipa de LS&M através do recurso, em regime de prestacdo de servigos, a
elementos dotados da formacgéo cientifica adequada e que permitem a especializagdo interna e aquisigéo

acelerada de conhecimento.

Em 31 de dezembro de 2015 o portfolio de Life Sciences & MedTech era constituido por 18 empresas.

Travel & Leisure Tech
No decorrer de 2015, a unidade de Travel & Leisure Tech (TLT) prosseguiu o reenfoque da atividade na area
de Venture Capital, utilizando como fonte de originacédo de projetos a Call for Entrepreneurship.

Os critérios de selecdo na fase de pre-screening assentam no potencial de escalabilidade e de
internacionalizagéo de projetos nos setores do turismo, viagens e lazer. E ainda dada relevancia ao potencial
da tecnologia desenvolvida, ou de contetdos produzidos, e ao contributo para a afirmagdo do setor do turismo

nacional como uma referéncia global.

Em 31 de dezembro de 2015, a unidade TLT contava no seu portefolio com 11 empresas participadas no ambito
dos investimentos Venture Capital realizados, acompanhando ainda 11 empresas participadas decorrentes de

investimentos no sector hoteleiro e realizados num periodo anterior a 2012,

3.3 Unidades Corporativas
Active Portfolio Development
A equipa de Active Portfolio Development foi estabelecida em Qutubro de 2014 com o principal objetivo de
reforcar a dindmica e as ligagbes ao ecossistema nacional e internacional onde a Portugal Ventures e as suas
participadas atuam, bem como consolidar a implementacéo do Programa de Ignigéo, atuando nos seus 4 pilares
estratégicos:

e Call for Entrepreneurship;

s Ignition Partners Network;

o [gnition Capital Network;

e Acceleration & Innovation Hubs in the World.

Acresce ainda que é objetivo da equipa de Active Portfolio Development contribuir para reforcar a capacitagéo
da Portugal VVentures e das equipas que lideram as start-up no acesso a contactos nacionais e internacionais ;
de relevo para a sustentabilidade e crescimento das start-ups ao nivel de: '

preparar um conjunto de empresas participadas para a angariagao de geracao de negocio e funding

internacional;

1. Desenvolvimento de relagdes internacionais com corporations e investidores com vista a apoiar e %
19
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2. Apoiar as equipas de investimento na angariacéo de experts nacionais e internacionais para suporte a

atividade de screening de oportunidades de investimento e angariag&o de International Board Member

ou Advisory Board Members para a carteira de participadas;

. Promover a divulgagéo e presenca conjunta com participadas em eventos de destaque no panorama

internacional, por forma a reforgar a visibilidade e oportunidades de parcerias internacionais das start-
ups e dinamizacao de negoécio internacional;

Realizacao estruturada e reiterada de agdes de capacitagio dos CEOs e membros séniores das equipas
executivas das participadas, beneficiando da rede de expertise internacional, numa iniciativa
denominada “PV Academy” que pretende promover a partilha do saber, experiéncia, e fomentar a
adpgéo de melhores praticas internacionais de start-ups investidas por Venture Capital.

Operagées e Sistemas de Informagao

A atividade da area de Operagdes centra-se nos seguintes objetivos gerais:

Aperfeicoamento da capacidade de prestagéo de informagdo, quantitativa e qualitativa, da atividade
desenvolvida pelos fundos de capital de risco geridos pela Portugal Ventures, ndo so internamente,
como também externamente, através do reporte aos Participantes e a CMVM, enguanto entidade
reguladora;

Reforgo dos procedimentos de monitorizag8o para recuperacdo de créditos vencidos decorrentes de
vendas a prazo, em articulagdo com as areas financeira e juridica da Portugal Ventures;
Acompanhamento ativo da carteira de capital de risco que se encontre em situagéo de inatividade,
insolvéncia e/ou liquidagéo, também em articulagdo com as unidades de negécio e a area juridica.

No que se refere & area de Sistemas de Informagéo & de realcar os seguintes objetivos:

Gestéo das relacées internas com as diferentes unidades departamentais da Portugal Ventures de modo
a responder as necessidades identificadas, bem como com os fornecedores externos que prestam
servigo na area de sistemas de informagéo;

Gestao do sistema de informagéo utilizado como intranet da Portugal Ventures — Navigator — e que
suporta, numa plataforma integrada, todos os processos de negécio e de suporte da empresa e dos
fundos por ela geridos;

Garantir a fiabilidade da informagéo no que concerne aos sistemas informaticos;

Definir e elaborar a parametrizac&o do Sistema.

Administrativa, Financeira & Recursos Humanos

A area Administrativa, Financeira & Recursos Humanos é responsavel pela definigdo de um conjunto de acdes

€ procedimentos que asseguram a prossecucao dos seguintes objetivos:

Planeamento, analise e controlo das atividades financeiras da empresa, com o objetivo de garantir o
rigor e a eficiéncia na gestéo financeira e de tesouraria;

Melhoria continua do modelo de informag&o de suporte a gestéo e da informacao prestada a todos os
stakeholders, por forma a estabelecer os indicadores de performance e reunir a informac&o pertinente
para medir, monitorizar, avaliar e gerir a atividade da Portugal Ventures e dos Fundos por si geridos e
permitir, sempre que necessario, a implementagdo de medidas que garantam a prossecucio dos

objetivos definidos;

PN
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e Garantir o cumprimento integral de todos os processos e procedimentos estabelecidos no Manual de
RH, respeitando todas as obrigagbes legais em vigor e promovendo o desenvolvimento dos Recursos

Humanos da empresa.

Em conjunto com as restantes areas, assume-se como principal objetivo da area contribuir para a maximizagao

dos resultados e do valor da empresa.

Comunicagédo e Parcerias

A &rea de Comunicagéo e Parcerias é responsavel pela comunicagéo interna e externa/Institucional da Portugal
Ventures, com o mercado e com a carteira de empresas participadas, promovendo também a relagéo com
parceiros. A area de comunicagio desenvolve iniciativas que contribuam para aumentar a notoriedade da
Portugal Ventures, incrementando o "deal-flow" de projetos e dando visibilidade as participadas, para alem de
um forte empenho no desenvolvimento do ecossistema de empreendedorismo e do setor de capital de risco

nacional.
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4. Cumprimento das Orientacoes Legais

Dos objetivos de gestéo, previstos no artigo 38° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, de forma
quantificada, e metas a atingir em conformidade com o plano de atividades e orgamento aprovado.

Em termos do Plano de Atividades e Orgamento para 2015, no contexto da atividade desenvolvida pela

Portugal Ventures, foi assumido como intervengao transversal a todas as Unidades de Negocio;

Continuag3o da atuacéo pré-ativa na geragéo de deal flow quer através da “Call For Entrepreneurship”,
quer atraves do Programa “+Inovagéo + Indistria”, visando a identificagéo, selec&o e investimento em
projetos com criterios crescentemente seletivos de qualidade, competitividade e ambicao global.
Reforgo da rede global de contactos e aconselhamento estratégico internacional que contribuam para a
criacao de valor e para o desenvolvimento das startups de base tecnoldgica, nomeadamente atraves da
participagdo de membros internacionais em Conselhos de Administracdo e da constituicao de
Conselhos Consultivos internacionais;

Reforgo do Conselho Consultivo Internacional da Portugal Ventures, como elemento indutor das
melhores praticas internacionais e facilitador de contactos internacionais:

Acompanhamento de proximidade das empresas participadas, apoiando o seu rapido desenvolvimento
e criacdo de valor,;

Reforgo da rede de centros internacionais (Acceleration & Innovation Hubs in the World) através da sua
extensdo a Berlim, e possivelmente & Asia, mantendo a atual presencga nos Estados Unidos, em Boston,
S&o Francisco e Austin, neste ultimo caso em parceria com a Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia;
Criac&o da Portugal Ventures Academy para a realizagdo de um vasto programa de acbes de formacéo
e capacitagao das equipas de gestdo das startups, em particular dos seus CEOs, visando a transmiss&o
de conhecimentos e experiéncias essenciais ao desenvolvimento, acelerado crescimento e globalizacao
das empresas e possibilitando também um mais proximo conhecimento das melhores praticas
internacionais;

Estimulo ao co-investimento com entidades privadas, com base em modelos de partilha de mais-valias
como incentivo a tomada de risco, sem lhes mitigar, no essencial, a captura dos potenciais upsides nas
operagbes de desinvestimento;

Desenvolvimento proativo de operages de desinvestimento em participadas com elevado estagio de
maturidade, com o objetivo de reduzir a maturidade média da carteira e promover a geragéo de liquidez
para reinvestimento;

Continuacéo e aprofundamento do desenvolvimento do sistema integrado de informagéo (NAVIGATOR),
devidamente enquadrado por um detalhado Manual de Procedimentos, como ferramenta indispensavel
de suporte a toda a atividade da sociedade, dos fundos sob gestao e respetivas participadas;
Organizagdo de eventos, devidamente estruturados e orientados, para a promocao das participadas
geridas pela Portugal Ventures junto de investidores internacionais, com os objetivos de aumentar a
visibilidade internacional da atividade de capital de risco nacional, para a emergéncia de startups
globalmente competitivas e para eventual captagdo de capital para subsequentes rondas de
investimento;

Desenvolvimento de um processo estruturado e qualificado de analise e tomada de decisdo em novas
rondas de levantamento de capital (Follow-on Investments), destinado exclusivamente a participadas
da Portugal Ventures, com o recurso a comités de investimento compostos por especialistas

internacionais com um conhecimento global das industrias e dominios tecnoldgicos relevantes.

%/
7
W
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Conforme exposto neste Relatério e Contas, a Portugal Ventures desenvolveu todo um vasto conjunto de agbes

e procedimentos que lhe permitiram atingir os objetivos descritos no paragrafo anterior.

No quadro seguinte, apresentam-se os principais indicadores econémicos e financeiros que a Portugal Ventures

se propos alcancar em 2015, bem como o respetivo grau de cumprimento.

Figura 8: Principais indicadores de desempenho econdmico-financeiro da Portugal Ventures [K EUR]

(&) (b Je) = {a)4b}

Vendas e Servicos Prestados 5.434 5.624 -180
Gastos com Pessoal -2.173 -2.333 180
"Fo.mecime.r.utos e Servicos Externos -1.685 -2.190 505 .
EBITDA 3.685 1.112 2.573
- Rés.u.liad;) Liquido Bl 3.068 ;A -.Bﬁé 2.407
Capitais Préprios 48.977 47.372 1.605
Rentabilidade dos Capitais Préprios (RLICP) 63% | 1% 4,9%

Da gestao do risco financeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento,
definidos para 2015, na Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro, apurados nos termos das orientacdes do
oficio-circular de instrucdes para elaboracao dos IPG-2015.

A Portugal Ventures n&o tem qualguer financiamento alheio ou endividamento.

Da evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores, em conformidade com a RCM n° 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragio introduzida pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, e divulgagéo
dos atrasos nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n° 65-A/2011, de 17 de maio,
bem como a estratégia adotada para a sua diminuigéo.

A Portugal Ventures apresenta, no 4° trimestre de 2015, um prazo médio de pagamentos a fornecedores de 26
dias (24 dias no 4° trimestre de 2014). Como procedimento para pagamento a fornecedores, a Portugal
Ventures tem definido efetuar os pagamentos uma vez por més, concentrando o pagamento de todas as faturas
com vencimento até ao final do més em referéncia desde que devidamente validadas. Consequentemente, os
prazos de pagamento pre-estabelecidos sde habitualmente cumpridos, sendo que, desvios pontuais resultantes
da aplicagdo do procedimento referido anteriormente s&o automaticamente regularizados no pagamento
seguinte.

Das diligéncias tomadas e dos resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendacgdes do
acionista emitidas aquando da aprovagao das contas de 2014.
Na Assembleia Geral da Sociedade, ocorrida em 27 de abril de 2015, aquando da aprovagao das contas de
2014, o acionista Diregéo Geral do Tesouro e Finangas emitiu as seguintes recomendacgées:

« ‘“dar cumprimento ao disposto no artigo 61° da Lei n® 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE 2015), e em

/&
concreto no que respeita ao plano de reducéo de gastos operacionais e as despesas com deslocacdes
e alojamento”; )

+ ‘“dar cumprimento ao disposto no n° 1 do artigo 28° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, sem
prejuizo da possibilidade prevista no n° 3 do referido artigo”;

« “disponibilizar toda a informag&o solicitada para o sitio do SEE".
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Na sequéncia, o Conselho de Administragao tomou as diligéncias a seguir enunciadas:

e Dar continuidade ao procedimento de toda a despesa ter prévio cabimento orgamental, bem como
prosseguir, com periodicidade mensal, o controlo orcamental das contas da Sociedade e, em particular,
de cada uma das rubricas que integram o plano de reducéo de gastos operacionais, incluindo as
despesas de deslogéo e alojamento, o que no final do exercicio de 2015 se traduziu na apresentacdo
de valores inferiores ao nivel das referidas rubricas de gastos face ao perfodo homoélogo anterior e ao
or¢gamentado para o ano de 2015;

» Reiterar a informag&o transmitida ao acionista em referéncia, através de carta datada de 11 de agosto
de 2014, com o entendimento de ndo sujeicdo da Portugal Ventures ao Principio da Unidade de
Tesouraria, tendo dado, por diversas vezes, conhecimento & Direc¢do Geral do Tesouro e Finangas dos
motivos gue sustentam fundamentadamente tal entendimento. Pelos motivos indicados, o Conselho de
Administracao da Portugal Ventures considera terem sido efetuadas as diligéncias necessarias ao
cumprimento da recomendac&o do acionista emitida aquando da aprovac&o das contas de 2013;

= Disponibilizar a informagéo solicitada para o sitio do SEE.

Das remuneragoes

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 27 de julho de 2012 foi deliberada a n&o
remuneracao dos membros designados para a Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Geral e de Superviséo,
tendo a fixagao da remuneracao dos membros que integram o Conselho de Administracdo ficado pendente
da publicagao da classificacdo da Sociedade nos termos definidos no n° 16, da Resolucao do Conselho de
Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro. De igual forma, nao foi fixada a remuneracédo do Revisor Oficial de
Contas da Sociedade.

Nestes termos e até ao dia 26 de junho de 2015, a Portugal Ventures continuou a processar as remuneragdes

aos seus administradores e ao Revisor Oficial de Contas com base nas remuneragbes fixadas anteriormente.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Venture de 26 de junho de 2015, foram eleitos os 6rgaos sociais
para o mandato 2015-2017 e fixadas as correspondentes remuneragoes em funcdo da Portugal Ventures ser
uma empresa publica classificada como Grupo C, conforme resulta da aplicac&o dos indicadores constantes da

Resolucdo do Conselho de Ministros n® 16/2012.

No Apéndice 1 & apresentado o detalhe das remuneragbes auferidas e os demais beneficios e regalias

concedidas pela empresa aos membros dos Orgdos Sociais no exercicio de 2015,

Dos Orgédos Sociais

As remuneragdes dos membros dos Orgéos Sociais sdo apresentadas no Apéndice 1. N{Q
Mesa da Assembleia Geral

Por deliberagao das Assembleias Gerais de Acionistas realizadas em 27 de julho de 2012 e em 26 de junho

de 2015, os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo s&o remunerados.
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Conselho de Administracao

Nos termos do disposto no artigo 2° da Lei n® 75/2014, de 12 de setembro, procedeu-se & redugéo de 10% das
remuneracdes mensais illquidas dos membros do Conselho de Administragéo e a revers8o da redugéo definida
no artigo 4° da referida Lei n® 75/2014.

Nos termos do disposto no artigo 12° da Lei n° 12-A/2010, manteve-se, em 2015, a reducéo de 5% das

remuneragbes mensais iliquidas dos membros do Conselho de Administragao.

Nos termos do disposto no artigo 41° da Lei n° 82-B/2014, e a semelhanga de anos anteriores, ndo houve
lugar & atribuicdo de prémios de gestéo no exercicio de 2015 aos membros do Conselho de Administragéo,

nem tal atribuicio esta prevista ocorrer durante 2016.

Revisor Oficial de Contas
Nos termos do disposto no artigo 2° da Lei n° 756/2014, procedeu-se a redugéo de 10% da remuneragao mensal

iliquida do Revisor Oficial de Contas com a reversao da reducéo definida no artigo 4° da referida Lei n® 75/2014.

Do Auditor Externo
Em conformidade com o disposto no artigo 75° da Lei n® 82-B/2014, procedeu-se a reducéo de 10% do valor
da prestacéo de servigos do Auditor Externo e a revers&o da redugéo definida na Lei n® 75/2014.

Dos Restantes Trabalhadores

Continuou a ser aplicada em 2015 a reducao das remuneragoes dos trabalhadores, em conformidade com o
artigo 2° da Lei n° 75/2014, de 12 de setembro, com a reversdo da reducéo definida no artigo 4° da referida Lei
n°® 75/2014.

Da suspensdo do pagamento de complemento de pensdes pelas empresas que tenham apresentado
resultados liquidos negativos nos trés Gltimos exercicios (2014, 2013 e 2012), nos termos do n° 3 do artigo
78° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A Portugal Ventures n&o procede ao pagamento de complementos de pensoes aos seus colaboradores.

Da aplicacido do disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Piblico, conforme republicado pelo
Decreto- Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro.

Os membros do Conselho de Administragdo da Portugal Ventures ndo possuem cartdo de crédito nem
outros instrumentos de pagamento para a realizagéo de despesas ao servico da empresa, nem apresentam
despesas que caiam no &mbito do conceito de despesas de representacéo pessoal.

Da aplicagdo do disposto no n° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, que proibe a
realizacdo de despesas niao documentadas.
A Portugal Ventures tem definido o procedimento de que néo séo aceites despesas nao documentadas.
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Da elaboragao e divulgacéo de relatorio sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens, conforme

determina o n° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n°18/2014, de 7 de margo.
A Portugal Ventures procedeu & elaboracéo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens

relativo ao ano de 2015, relatdrio que sera objeto de divulgagéo em 2016.

Da contratacao piuiblica

Nos termos e para os efeitos do Despacho n° 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitido pelo oficio circular n®
6312, de 6 de agosto de 2010, da DGTF, informa-se que, de acordo com entendimento juridico prestado, ndo
se aplica a Sociedade o Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro,
sendo que, em qualquer caso, n&o existiram em 2015 contratos de prestacdo de servigos de valor igual ou
superior a 5 milhdes de euros (excluindo IVA).

Da elaboracao e divulgagao de relatério anual sobre prevengao da corrupgao conforme o disposto no n®
1 do artigo 46° do Decreto-Lei n°® 133/2013, de 3 de outubro.
A Portugal Ventures esta a ultimar a revisao do plano de prevengao da corrupcéo, que divulgara em 2016.

Medidas tomadas ao nivel da adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Piiblicas (SNCP).
A Sociedade néo aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas, sem prejuizo do acompanhamento dos

eventuais beneficios que essa ades&o possa propiciar, podendo a todo o tempo vir a solicitar essa adesao.

Medidas tomadas no ambito da Frota Automével relativamente as orientagdes previstas n°4 do artigo
61° da Lei n° 82-B/2014, de 31 de dezembro, complementadas com os Despachos n® 1182/13-SET, de 12
de junho (comunicado através de Oficio Circular n° 4238, de 1 de julho) e Despacho n° 1668/1 3-SET, de
6 de setembro (comunicado através de Oficio Ciurcular n° 7408, de 2 de dezembro).

A Portugal Ventures adotou uma politica de contenc&o de custos, que se traduziu, neste particular, na néo
aquisigéo de viaturas desde janeiro de 2010. Por outro lado, tem sido efetuada a andlise e acompanhamento
das necessidades da empresa e, sempre que nio se justifica a manutencgéo de alguma viatura, a Sociedade
tem procedido a respetiva alienagao. Neste 4mbito e no decurso do exercicio de 2015, a Portugal Ventures

procedeu a reducéo da sua frota automaével, de 22 para 19 viaturas.

Do impacto das medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no n° 1 do artigo 61° da Lei n°
82-B/2014, de 31 de dezembro, justificando o eventual ndo cumprimento das orientacdes e objetivos g/
definidos. Atente-se que, no caso das empresas com EBITDA positivo, a redugio do peso dos gastos
operacionais no volume de negécios é aferida face ao exercicio anterior.

A Portugal Ventures tem vindo a adotar uma politica de redugdo de custos, que se traduziu numa andlise %/ |
e acompanhamento de todas as necessidades da empresa. Sempre que se justifica, a Sociedade tem \{Q
procedido a consulta ao mercado e a renegociagéo dos contratos com objetivo de diminuir os respetivos gastos

anuais.

Nos quadros seguintes & apresentada a evolug&o do plano de redugao de custos e do niimero de colaboradores
da Portugal Ventures.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 26



Relatério de Gestéo ¢ Contas 2015 G

Figura 9: Evolucéo dos principais indicadores da Portugal Ventures
Unidade: mé euros
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Do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, conforme previsto no artigo 28° do Decreto-Lei
n°133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 125° da Lei n® 82-B/2014, de 31 de dezembro, em caso de ter sido
autorizada a excecao, devera ser indicado o Despacho autorizador, assim como a data da entrega em
receita do Estado do montante de juros auferidos em incumprimento da UTE.

Considerando que a Portugal Ventures tem na sua estrutura acionista entidades privadas, foi apresentada junto
das entidades competentes a fundamentacéo, acompanhada de um parecer juridico, para a néo sujeigéo ao

referido principio da Unidade de Tesouraria,

Do dever de divulgar as recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas, bem como das medidas tomadas na sua adogéo e o respetivo resultado.

No decurso do exercicio de 2015 n&o ocorreu nenhuma auditoria a Portugal Ventures conduzida pelo Tribunal

de Contas.

Divulgagdo de informacgao
A Portugal Ventures divulga e atualiza no portal das empresas do Setor Empresarial do Estado (www.dgtf pt),
com ligagéo direta no portal da empresa (www.portugalventures, pt} a informagéo a seguir indicada:
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Figura 10: Avaliagao do cumprimento das diretivas de prestagéo de informagéo
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Nota: O webiste da Portugal Ventures, que foi objeto de atualizagéo a 1 de margo de 2015 contém toda a informacéo supra.

Para efeito de divulgag&o do cumprimento das orientagfes legais em questdo, apresenta-se o seguinte quadro,

Figura 11: Avaliagao do cumprimento das orientacdes legais em vigor para as empresas do setor plblico
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Apéndice 1
Os quadros seguintes apresentam as remuneragées auferidas e os demais beneficios e regalias concedidas

pela empresa aos membros dos Orgéos Sociais da Portugal Ventures ao longo do exercicio de 2015.

Mesa da Assembleia Geral

2012 2004 [a) | Presidente Dr. Alberto Amarim Pareirs

2012 004 [a)| Vice-Presidente [ira. Maria de Lurdes Correia de Castro Nin remunerado conforme deliberado em Assemblela Geral de Aconistas de 27 jul. 2012,
2012 1014 [a)| Secretdria Dra. Ana Sofia Ferreira da Costa

20158 0017 [b)| Presidente D Alberto Amorim Pereira

2015 2017 [b)| Vice-Presidente Dira. Maria de Lurdes Correia de Castro Nia remunerade conforme deliberado em A la Geral de Aci du 26.furs, 2005
2015 2007 (b)| Secretdrla Dra. Ana Sofia Ferreira da Costa

|a) Em exercioo de fungdes s1é 26 de junho de 2015, dat em que foram designados os Grgfies Saclals para o Mandate 2615-2017,

{b) Em ewercicio de fungbes desde o dia 26 de Junho de 2015.

Conselho de Administracéo

(@) Em exercicio de fungbes até 26 de junho de 2015, data em que faram designacos os Grgdos Socigis para o Mandate 2015-2017.

(b} Em exercicio de fungBes desde do dia 26 da junho da 2015,
(c) Em exarcicio de fungdes ate 31 de maio de 2015,
(d) Em exercicio da fungfes desde o dia 29 de junho de 2015,

20122014 (a) | Presidenta Prof. Douter Eng® Jose de Alburuerque Epifdnio da Franca Assembleia Geral 06 few 2012 M&o aplicivel Maa aplicavel
20M2-2014 (€)| Vice-Prasidente Dr. Luis Filipe Carvalho Lepes Azzembleia Geral 06.fev. 2012 Mao aplicavel Mao aplicavel
2012-2014 _ (a) | Vogal Eng* Teresa Paula Marreneca Gameiro Ferandes Assembleia Geral 15,junz012 W&o aplicavel Mao aplicavel
2015.2017  (d) | Presidente Dr. Marco Paulo Monsanto Biscaia Femandes Assembleia Geral 26.jun. 2015 Mao aplicavel Nao aplicavel
20152017 (d) | Vice-Presidente Eng® Luls Miguel de Sousa Lopes Vieira Assemblela Geral 28.jun.201'5 .Curilr:t‘_?::‘]SA Portugal Ventures
20152017 (b} | Vogal Eng" Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes: Assembleia Geral 28 jun.2015 Mao aplicdvel Wéo aplicavel

Praf. Doudor Eng® José de Albuguergue Epifanio da Franca {a)

Dr. Luis Flipe Carvallhe Lopas

Intarmagan ndo disponivel em vinude de tar
cassadoe fungdes am 26 de junho da 2015,

Informagao nao disponivel em virtude de ter

(€) | cessado funiBes sm 31 de maio de 2015,

. Marco Paulo M to Biscain F i) PME Investimantos, SA Presidarie nic-exsculive Piblico
Erg.” Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira {d) | Federagc Porluguesa de Tiro com Arco Praaidunts Privado

SEDES - Assoc. plDesanvolvimenio Associagio com
Eng" Teresa Paula Marreneca Gameing Fernandas (b} | Ecendmico e Social Membro do Secretariado Geral Fins Publicos

(a) Em exarcicio de fungies ate 26 da junho de 2015, data em gue foram designados os Crgaos Sociais para o Mandato 2015-2017.

{b) Em exercicio de fungBes no mandaio 2012-2014 e 2016-2017.
(&) Em axereicio da fungdos alé 31 de maio de 2015,
(d} Em exsroiclo de fungies desde o dia 29 de junho de 2015,

() Pidico ou Privado.
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Frof. Doutor Eng® Jose de Albuguergue Epifanio da Franca (a) N&o Mo definida 0g

Dr. Luis Filipe Carvalho Lopes {c). Nao Mao definida 0E

Eng’ Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes (=) Nag Mo definida o€

Dr. Marco Paule Monsanto Biscaia Fernandes () Sim c 45TBE 1831€
Opta pVencimento do

Eng.® Luls Migusl de Sousa Lopes Vieira (el Sim Lugar de Origem 5058¢€ 1648 €

Eng® Teresa Paula Marenaca Gameiro Femandes (b) Sirm G 3663 € 1465€

(a) Em exercicio de fungbes até 26 de junho de 2015, data em que foram designados os Orgéps Sociais para 0 Mandato 2015-2017.

(b) Em exercicio de fungdes desde do dia 26 de junho de 2015,
{c) Em exercicio de fungies atd 21 de maio de 2015
(d} Em exercicio de fungdes desde o dia 22 de junho de 2015,

*Paga 12 vezes por ano.

Prof. Doutor Eng® José de Albugquerque Epifénio da Franca
Dr. Luig Filipe Carvalha Lopas
Eng® Teresa Paula Mareneca Gameiro Fernandes

Cr. Marco Paule Monsanto Biscaia Fermandes

Eng.® Luis Miguel de Sousa Lopes Vigira
Eng" Terssa Paula Mareneca Gameiro Fernandes

(a) M.A 50649 € | 59648€ BB49E 1133 € 52134 €
(c) NA ED4BEE | BO4B5€ T317€ 958 € 44 10T €
@ | NA 57T092€ | B7002€ BOTBE 1085€ 49 BB £
(d) M., 41199€ | 41198¢€ 5033 € TI5€ 36040 €
{d) MN.A, 43249€ | A43249€ 6229€ 813€ 37833€
(b} NA JIIEE | 3FNBE 4802€ 627 € 29141 €

{a) Em exercicio de funcdes até 26 de junho de 2015, data em que foram designados os Orgdos Sociais para o Mandste 2015-2017.

{b) Em exercicio de fungies desde do dia 26 de junho de 2015,

{c) Em exercicio de fungées alé 31 de maio de 2015.
(d) Em exercicio de fungdes desde o dia 28 de junho de 2015,

N.A. - Nao aplicavel

** O valor correspende a remunerego e &s despesas de representagdo (sem redugdes),

Prof Doutor Eng® José de Albuquerque Epifanio da Franea (a) N.A, MA Seguranga Social 12382€ 579 € 353 € M.A M4 3
Dr, Luis Filipe Carvalha Lopes (e} N.A, MN.A Seguranga Social 10475€ 444 € 289€ A, NA, 3
Eng* Teresa Paula Marrenaca Gameiro Femnandes (a) N.A, N.A. Seguranga Social 11851 € 208 € 05 € N.A, MN.A. €
Dr. Mareo Paulo Monsanto Biscaia Femandes id) 427 € 564 € Seguranga Social a560€ 1094 € 266 € N.A, N ‘-
Eng” Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira (d) 427¢€ S64€ | Seguranga Social B9A5€ | 1338€ 294 € MA LA €
Eng® Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes ) 427€ B4 E Seguranga Social 6921€ 408 € 158 € M.A LA €

M.A_ - Nio aplicdvel
(2) Em exercicio de fungies alé 26 de junho de 2015, data em que foram designados os Oredos Sociais para o Mandato 2015-2017.
(b} Em exercicio de fungdes desde do dia 26 de junha de 2015
(c) Em exercicio de funpdes até 34 de maio de 2015,

(d} Em exerciclo de fungdes desde o dia 29 de junho de 2015,

Prof. Doutor Eng® Jes¢ de Albuguergue Epifanie da Franca () N.A. - €

Dr, Luis Filipe Carvalho Lopes © NA, 358€ |  Em servigo
Eng® Terasa Paula Marreneca Gameiro Fernandes (a) N.A, 235€ Em servigo
Dr. Marco Paule Monsanto Biscaia Femandes (d) BO€ 282¢€ Em servigo
Eng.? Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira (d) 80 € 222 € Em servigo
Eng® Teresa Paula Marreneca Gameiro Fernandes (b) BO€ 230€ Em servigo

N.A. - Nao aplicével

(a) Em exercicio de funges até 26 de junho de 2015, data am que foram designados os Orgéos Socials para o Mandato 20152017,

(b) Em exercicio de fungoes desde do dia 26 de junho de 2015,
(c} Em exercicio de fungdes até 31 de maio de 2015,
(d) Em exercicio de fungbes desde o dia 29 de junho de 2015,
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Prof. Doutar Eng® José de Albuguerque Epifanio da Franca  (3) | De senico MN.A M.A Aquisicdo M.A MN.A = g - €

O, Luis Fllipe Carvalho Lopes (c) | De servigo KA M.A Aquisicio MA MA - € - € €
Eng?® Teresa Paula Marreneca Gameira Fernandes {a) | De servigo LA MLA Aquisicio N.A N.A € - €
Dr. Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes {d) | De servigo MA M.A Agquisicdo MN.A NA - £ - & €
Eng." Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira {d) | Deserviga MA LI Aquisiglo N.A MNA - € - € €
Eng® Teresa Paula Marreneca Gameiro Fernandes (5 De servigo M.A MA Aquisigio NA MN.A - € - € €

M.A. - Mao aplicavel
(a) Em exercicio de fungdes até 26 de junho de 2015, data em que foram designados os QOrgaos Sociais para o Mandato 2015-2017.
() Em exercicio de fungdes desde do dia 26 de junho de 2015,
(c) Em exercicio de funcdes até 31 de maio de 2015,

(d) Em exercicio de fungdes desde o dia 29 de junho de 2015.

Prof. Douter Eng® José de Albuguerque Epifanio da Franca @) MA. 470 € 363 € 9NE 143 €
Dr. Luis Filipe Carvalho Lopes (c} M.A, BI5 € 430€ e 143 €
Eng® Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes (a) NA 1169 € 3B E 807 € 143 €
Dr. Marca Pauls Monsanto Biscaia Femandes i) 458 € 910 € 390€ 659 € 143 €
Eng." Luis Miguel de Sousa Leopes Vieira (d) 412€ 577 € 230 € BOBE 143 €
Eng® Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes ) 66 € 911 € IT3E 1337 € 143 €

M.A - Nao aplicavel
(@) Em exercicic de fungtes até 26 de junho de 2015, data em que foram designados os Orgaos Sociais para o Mandalo 2015-2017.
(b) Em exercicio de fungdes desde do dia 26 de junho de 2015
(¢} Em exercicio de fungdes até 31 de maio de 2015.

(d) Em exercicio de fungfes desde o dia 29 de junho de 2015.

Praf. Doutor Eng® José de Albugquerque Epifanio da Franca  (a) 2539 € 677 € - € Refeigies BE 3254 €
Dr. Luis Filipe Carvalho Lopes (c) 56 € B8O € - € Refeicies 20€ 174 €
Eng® Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes (@) 1263 € - € - € Refeicies 134 € 1396 €
Dr. Marco Paule Monsanto Biscaia Fernandes (d) 4601 € 2657 € - € Refeigoes 240 € T498€
Eng® Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira (d) 4035 € 3190 € - € Refeicies 302€ 7528¢€
Eng® Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes b) 1484 € 1849 € - €| Refeigtes 145 € 3178 €

N.A, - Nao aplicavel

(a) Em exercicio de fungdes até 26 de junho de 2015, data em que foram designados os Grgaos Socials para o Mandato 2015-2017.
(b) Em exercicio da funges desde do dia 26 de junho de 2015.

(c) Em exerciclo de fungdes ateé 31 de maio de 2015.
(d) Em exercicio de fungies desde o dia 29 de junho de 2015.

Fiscalizagdo - Revisor Oficial de Contas

2012-2014 Antonio Monteiro de Magalhiles

2012-2014 Alberto Fernandes de 5 Falcio

Antanio Magalh3es e Carlos Santos, SROC, represantada pos Dr,

Abearo Falcdo e Associadm, SROC, representada par Dr. Guy

2015-2017 Antdnio Monteiro de Magathies

20152017 Alberto Fernandes de Fogas Falcdo

Antanio MagalhGes ¢ Carlos Santos, SROC, representada por Dr.

Alvara Falcao ¢ Associados, SROC, representada por Dr. Guy

53 1975 Assernbleia Geral 55 0un. 2012 Sim
B2 222 Assernbleia Geral | E54un. 2012 Mo aplicavel
53 1875 Assembleia Geral 26.jun. 2013 Sim
62 222 Assemblern Geral 26.jun. 2013 W30 aplicavel
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Anténio Magalh&es e Carlos Santes, SROC,
representada por Dr. Antonio Menteiro Magaihdes

{a) Valor sujsito a IVA & taxa normal em viger.

Auditor Externo

BOD & Assaciados, SROC, Lda 29 1122 26,jun.2015 | 2015-2017 SE40€ 584 € 1ITE S373€

(a) Valor sujeito a VA & taxa normal em viger,

<

25
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PARTE Il - Sintese da Atividade e Perspetivas para 2016

1. Breve Analise Setorial

Conjuntura setorial — Europa

Ainformagdo abaixo apresentada tem por base o relatério de atividade dos operadores europeus de Private Equity
e Venture Capital elaborado pela EVCA — European Private Equity and Venture Capital Association, até ao final
do 3° Trimestre de 2015 (dados preliminares).

O levantamento de fundos cresceu 20,5%, para 34,1 mil milhdes de euros quando comparado com os 28,3 mil
milhdes de euros do periodo homdlogo do ano anterior. Exceto os fundos Early Stage, que diminuiram em termos
de valor angariado, todos os outros registaram aumentos, destacando-se os fundos Mezzanine, Growth Capital e
Later Stage (Venture). O Reino Unido e a Irlanda continuam a destacar-se das outras regiées representando 53%

do total de fundos levantados, seguidos dos Nérdicos (22%) e Franca e Benelux com 18%.

Figura 1: Levantamento de fundos, investimento e desinvestimento (fonte: EVCA)

B Fund: radied TR L EDiwmments at oot

Zomitee; Tt Europe: | DIRET_jnalyme:

No que se refere a atividade de investimento, até ao 3° Trimestre de 2015, registaram-se 29,9 mil milhdes de
investimentos, um pouco abaixo dos 32,1 mil milhées do periodo homoélogo do ano anterior. As operacgbes de
investimento em Buyout continuam a apresentar um peso significativo (77%) no total do investimento concretizado.

As operagdes de Venture Capital apresentam um valor semelhante ao periodo homologo, representando apenas '
8,4% do montante global de investimento realizado até ao 3° trimestre. As operacdes de Venture Capital, no ){\
montante de 2,5 mil milhdes de euros, continuam a ser predominantemente nas fases Start Up (53 9%) e Later
Stage (43,6%). Sendo que 0s sectores que atrairam mais investimento, no total da indastria, foram: Business &
Industrial Products (19,8%), Consumer Goods & Retail (15,4%), Life Sciences (12,4%) e Computer & Consumer
Electronics (11,6%). @(
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A regiéo mais ativa foi Franca e Benelux com 36% do investimento global, seguida do Reino Unido e Irlanda
(20%), DACH (Austria, Alemanha e Suica, com 19%), Sul da Europa (Grécia, ltalia, Espanha e Portugal, com |
11%) e Nordicos (10%).

Figura 2: Investimento em Venture Capital por estagio de desenvolvimento (fonte: EVCA)
Q1 2007 - Q3 2015 - Market statistics - Distribution and total amount
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A atividade de desinvestimento no 3° Trimestre de 2015 atingiu 0 montante de 23,4 mil milhées de euros (valores 4%,
de aquisicao), representando uma redugéo de 13,7% face ao periodo homélogo anterior. Quanto a estratégia de

saida a Trade Sale continua a ser a preferida, representando 28,8% do total das operacdes, seguida pela venda

a outra Private Equity (26,8%). Nas operacoes de Venture Capital o desinvestimento efetuado por via de Trade

Sale representa 60,1% do montante global de desinvestimento efetuado (1,1 mil milhdes de euros). {

Figura 3: Desinvestimento em Venture Capital (fonte: EVCA)

Venture Capital

100% J mUivestment by other means |
g: I B Sale to management |
70% A = Sate to financial institution

60% - W Sale to ancther private equity firm

50% - " Repayment of principal loans '
ﬁ | WRepayment of silent partnerships '
20% - . mDivestment by write-off

10% w Sale of quoted equity

—— o — = mDivestment on flotation (IPO)
! 2007 2008 Z00% 2010 20011 2012 2013 2014 1-Q3
2015 = Divestment by trade sale (
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Conjuntura setorial — Portugal

De acordo com a analise da atividade de capital de risco em Portugal que tem por base a informacgéo atualmente
centralizada pela EVCA, reportada ao 3°Trimestre de 2015 (dados preliminares), a atividade de investimento em
venture capital apresenta uma evolucéo positiva. No periodo entre 2011 e 2014, Portugal passou de uma posicéo
de investimento abaixo da média europeia para acima da media europeia.

Figura 4: Peso do investimento em venture capital no PIB de diferentes paises europeus (2011 e 2014 | fonte: EVCA)
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Ainda de acordo com os mesmos dados, o levantamento de fundos em Portugal tem vindo a decrescer, em 2011
o valor era de 532 milhdes de euros, descendo para 237 milhdes em 2013, sendo que em 2014 o valor registado
foi de apenas 107 milhdes de euros, menos de 50% do montante do ano anterior. No final do 3° Trimestre de 2015
o valor levantado chegava a 22,5 milhdes de euros, levemente acima dos 20 milhées de euros em periodo
homoblogo de 2014. Do valor total de fundraising, 90,1% foram para fundos Generalistas, 8,8% para fundos Venture
e 230 mil euros para Buyouts.

No que diz respeito ao investimento realizado em Portugal até ao 3° Trimestre de 2015 verificou-se que as
operagdes de Venture passaram de 16,2% para 42,3% do total do investimento face ao periodo homalogo de
2014 (de 31 para 46 milhdes de euros). A queda registada no investimento total de 2015, cerca de 43% abaixo do
montante do periodo homélogo de 2014 (de 192 para 109 milhdes de euros), resulta exclusivamente da redugéo
no montante das operacdes de investimento em Buyouts que registaram uma queda de 117 para 34 milhdes de
euros até ao 3° trimestre de 2015.
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Figura 5: Distribuigo do investimento por setor de atividade (2015, Q3 | fonte: EVCA)
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De acordo com os dados recolhidos pela EVCA até ao 3° trimestre de 2015, os investimentos realizados no setor%
de Consumer Goods and Retail (26,1%), Energy and Environment (15,4%) e Business and Industrial Products
(14,1%) foram os que mais se destacaram no total da industria. Tendo apenas em conta os investimentos de \Qf
Venture Capital, o destaque vai para as operacées realizadas no setor de Computer and Consumer Electronics

(22,6%) e Consumer Goods and Retail (17.4%).

O desinvestimento até ao 3°Trimestre do ano cresceu significativamente, de 39,8 para 160,3 milhdes de euros.
Os desinvestimentos com origem em Write-off representaram 52,5% do total, seguidos do Repayment of silent
Partnership (36,7%) e Buy-Back (6,8%).
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2. Carteira de Ativos de Capital de Risco da Portugal Ventures

Atividade de Investimento em 2015
Durante o exercicio de 2015, o investimento realizado pela Portugal Ventures ascendeu a 12,4 milhdes de euros

em unidades de participagdo de FCR.

Os investimentos efetuados referem-se: i) ao aumento de capital do FCR PV Global 2 no valor de 10,74 milhtes
de euros, ii) a ciséo de parte dos ativos do FCR PV GPI para a constituigéo do FCR Portugal Global Ventures | no
valor de 1,64 milhGes de euros e iii) & aquisico de UP do FCR PV GPI detidas pela FLAD-Fundagéo Luso-

Americana para o Desenvolvimento, no valor de 0,05 milhdes de euros.

A saida de fundos correspondente ao referido investimento ascendeu a 10,8 milhdes de euros.

Atividade de Desinvestimento em 2015

Prosseguindo uma politica de (i) promog&o proativa da alienagéo de participadas da atual carteira de private equity,
enquadradas em critérios previamente definidos, nomeadamente a sua maturidade, fraca recuperabilidade ou
mesmo irrecuperabilidade do seu valor e de (ii) clarificagéo da misséo da Portugal Ventures, exclusivamente como
gestora de fundos, eliminando, dentro do possivel, os investimentos diretos detidos em empresas participadas, a
Portugal Ventures no exercicio de 2015 concretizou o desinvestimento da totalidade da carteira direta de
participagbes em empresas (7) registadas a valor nulo e realizou 2 operagées de desinvestimento em UP de FCR.

Figura 6: Desinvestimento da Portugal Ventures por custo de aquisi¢ao 2015 [M Eur]
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No periodo em anélise, das 7 operagdes de desinvestimento total em empresas, 5 foram efetuadas por venda a |

terceiros, uma resultou de abate e a Ultima por recompra dos acionistas. N

Das 2 transacoes de desinvestimento em UP de FCR, uma é resultante da ciséo de parte dos ativos do FCR PV %
GP! para a constituicdo do FCR Portugal Global Ventures | e a restante refere-se a alienagéo de UP detidas no
FCR Portugal Global Ventures | &8 FLAD-Fundacéo Luso-Americana para o Desenvolvimento. \Q

Apresenta-se de seguida a distribui¢&o do desinvestimento por area de negocio e outras areas, incluindo todos os
ativos de capital de risco e transagbes efetuadas:
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Figura 7: Detalhe do desinvestimento da Portugal Ventures em 2015 [K Eur]

Carteira de Ativos de Capital de Risco

A Portugal Ventures apresenta uma carteira direta de ativos de capital de risco exclusivamente em Fundos de
Capital de Risco (FCR).

A 31 de dezembro de 2015, o investimento total detido ao custo de aquisicao era de 34 milhdes de euros,
representando um aumento de 5,7 milhdes de euros (20,2%) face ao investimento total no montante de 28,3
milhdes de euros registado em 31 de dezembro de 2014. Este aumento ficou fundamentalmente a dever-se: i) ao
investimento em UP no aumento de capital do FCR Portugal Ventures Global 2 e ii) ao desinvestimento da
totalidade das participages em empresas efetuado no periodo em andlise. O investimento total encontra-se
repartido da seguinte forma:

* Participacbes em Unidades de Participag&o (UP) de FCR sob gest&o, no valor de 32,8 milhdes de euros;

» Participagbes em Unidades de Participagéo (UP) de FCR sob gestso externa, no valor de 1,2 milhdes de

euros.

Figura 8: Evolugdo da carteira de ativos detidos diretamente pela Portugal Ventures - por tipologia de ativo

Participagbes em empresas 0 M€ 4.6 ME -4.6 M€ -100 %
Participacées em UP de FCR 34 M€ 23,7 M€ 10,3 M€ 43,6 %

O valor de 34 milhées de euros de investimento distribui-se por Unidades de Participacao representativas do M/
capital em 12 FCR. O investimento em capital social de empresas diminuiu 100% relativamente a 31 de
dezembro de 2014 devido ao desinvestimento total da carteira direta de participages em empresas, sendo que o ﬁé
investimento em UP de FCR aumentou em cerca de 43,6% quando comparado com o montante a 31 de dezembro w
de 2014.

Figura 9: Detalhe da carteira de ativos detidos pela Portugal Ventures [Eur]

FCR Critical Ventures | 17,9% 0210811 1170 528 1170 528
FCR Portugal Giobal Ventures | 7.8% 17106115 1 588 958 1 5BB 958
FCR Portugal Ventures ACTEC |l 12,4% 1811711 1041 843 1041 843
FCR Portugal Ventures Biocant 37 5% 2812111 1 500000 1 500 000
FCR Portugsl Ventures Early Stage 34,9% 30091 2 500000 2 500000
FCR Portugal YVentures FIAEA 9.1% 14101111 100 000 100 000
FCR Portugal Ventures FINICIA 30,09 O4/08/07 1200 000 1200 000
FCR Portugal Ventures Global 2 50,0% 0112113 11592 361 11 592 361

FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Intemacionalizagso 12,4% 15/03/06 3871 057 3 871 057
FCR Portugal Ventures Inddstrias Criativas 50,0% 01/09/11 3000 000 3 000 000
FCR Porlugal Ventures Internacionalizagdo 41.7% 18/04/11 § 930 000 5 930 000
FCR Portuga

\entures Uiniversitas o 28/12/11 511 5286 _ 511
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Valorizagao do Investimento em Carteira

A 31 de dezembro de 2015, a carteira de ativos detidos diretamente pela Portugal Ventures, exclusivamente em
UP de FCR, apresentava um valor de 32 milhées de euros, o que representa um aumento de 58% ou 11,8 milhdes
de euros face ao registado em 31 de dezembro de 2014 resultado de uma redug&o das menos valias potenciais
registadas nos Fundos em 2015.

No final de 2015, néo se regista investimento direto realizado em empresas, ja a 31 de dezembro de 2014 o valor
do investimento em empresas em carteira encontrava-se totalmente ajustado.

Figura 10: Valorizagao da carieira de ativos detidos diretamente pela Portugal Ventures - por tipologia de ativo

ParticipagGes em empresas - OME 0 M€ 0 0%
Participagoes em UP de FCR 32,0 M€ 20,2 M€ 11,8 M€ 58 %

A data de 31 de dezembro de 2015 a carteira de investimentos (em UP de FCR) detidas diretamente pela Portugal
Ventures apresentava uma perda potencial de 2 milhdes de euros (3,5 milhes a 31 de dezembro de 2014), a qual
se pode decompor entre menos-valias potenciais no valor de 2,9 milhdes de euros e mais-valias potenciais no
valor de 0,9 milhdes de euros.
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3. Fundos de Capital de Risco sob administragdo da Portugal Ventures

Caracterizacdo sumaria

No inicio de 2013, a Portugal Ventures tinha sob sua gestao um total de 25 fundos de capital de risco, em resultado
do projeto de racionalizag&o da carteira de fundos, até ao final de 2014, foi possivel proceder & extingdo de 8
fundos de capital de risco, em resultado de fusbes por incorporagio, € & extingdo de 1 fundo por ter concluido o
periodo de duraggo. Durante 2015 a Portugal Ventures procedeu 4 constituicdo de um novo fundo de capital de
risco na sequéncia de uma operac&o de cisdo por destaque de parte dos ativos do FCR Portugal Ventures
Grandes Projetos de Investimento e a consequente constituicao do FCR Portugal Global Ventures I, fundo no qual
se tem concentrado a prossecugéo do esforgo de investimento da Portugal Ventures como operador de venture
capital. Atualmente a Sociedade detém 17 fundos de capital de risco sob sua gestao.

A 31 de dezembro de 2015, o valor do patriménio liquido dos Fundos de Capital de Risco sob gestéo da Portugal
Ventures ascendia a cerca de 240,2 milhdes de euros, correspondendo a um aumento de cerca de 19,4%, ou 39,1
milhdes de euros, face ao montante registado em 31 de dezembro de 2014 (201,1 milhdes de euros). Este aumento
ficou a dever-se as realizagdes de capital no valor de 25,2 milhdes de euros nos FCR, ACTec ll, Biocant, Early
Stage, Global 2, Internacionalizagéo e Universitas e aos Resultados Liquidos positivos no valor de 17.1 milhGes de
euros registados nos Fundos, resultantes essencialmente da valorizagdo das suas carteiras de ativos de capital de
risco. Este aumento foi parcialmente anulado pela redugéo de capital do FCR Portugal Ventures FIEP no valor de
3,2 milhdes de euros.

Figura 11; Evolugéo do Valor Global Liquido agregado dos FCR sob gestao da Portugal Ventures

Valor Global Liquido Agregado 240,2 M 2011 M€ 198,5 ME

Principais Indicadores

A carteira de fundos sob gest&o obteve um resultado agregado positivo em 2015. O desempenho econémico M/
registou uma melhoria substancial face ao ano de 2014 — o Resultado Liquido agregado dos fundos passou de 4,4 %
milhdes de euros negativos em 2014 para 17,1 milhées de euros positivos em 2015. O FCR Portugal Ventures

Valor 2 contribuiu com 78,4% para o Resultado Liquido agregado dos Fundos verificado em 2015.

Figura 12: Principais indicadores de gestéo dos FCR sob gestio da Portugal Ventures [K Eur]

Valor Global Liquido 240 188 201 121 38067 19%
Afivo Total Liguido 244 461 204 485 39 995 20%
Carteira de Alivos 211018 257 488 -46 480 -18%
Valor Carteira de Ativos 180 6561 134 797 45 864 34%
Liquidez 55917 60 653 -4 736 -B%
Passivo 4273 3344 G829 28%
Outro Ativo Tolal Liguido 7 883 9015 -1133 -13%
Resutado Liquido 17123 4373 21 496 492%
Rentabilidade do Valor Global Liguido 7.1% -2.2%

Rentabilidade do Ativo Total Liquido 7.0% 21%

Autonomia Financeira 8% 98% -

Solvabilidade 5621% 6014%

Analisando o historico de investimentos e desinvestimentos dos Fundos e considerando as valorizagbes atuais dos
ativos, verifica-se uma melhoria generalizada nas taxas de rentabilidade total (TIR) dos Fundos, comparativamente
aos valores registados em 2014, apesar de se manterem em valores negativos, com excecao dos FCR FAIl Energias

e Universitas.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 42



Relatorio de Gestéo e Contas 2015 G

Figura 13: Taxa Interna de Rentabilidade acumulada dos FCR sob gestéo da Portugal Ventures 2014 e 2015 [%]
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Carteira de Ativos de Capital de Risco

Atividade de Investimento em 2015

Durante o exercicio de 2015, o investimento realizado pelos FCR sob gestdo da Portugal Ventures ascendeu a
45,8 milhdes de euros, dos quais, 19,2 milhdes de euros em capital social, 1,4 milhées de euros em suprimentos e
mutuos, 24,5 milhdes de euros em prestagdes acessorias, 0,6 milhdes de euros em adiantamentos por conta de

aumentos de capital social e o remanescente em gastos associados ao investimento.

O investimento de 45,8 milhdes de euros distribui-se em operagdes correntes no valor de 38,3 milhdes de euros e
outras operacoes no valor de 7,5 milhdes de euros. E de realgar que, comparativamente ao exercicio de 2014, o
investimento corrente realizado aumentou em 78% passando de 21,5 para 38,3 milhdes de euros, refletindo a atual

din&mica de investimento da Porugal Ventures.

As operagdes correntes resultam em 11,9 milhdes de euros de investimentos em 27 novas empresas e 26,4 milhdes
de euros no reforco de investimento em 40 empresas. O montante de investimento realizado em 2015 em
operagbes de seed investment foi de 16,0 milhdes de euros (cerca de 2,7 milhGes de euros acima do montante
realizado em 2014), enquanto as operagdes de follow on investment em 2015 atingiram o montante de 22,3 milhdes
de euros (que compara com 8,2 milhées em 2014), representando a evolugéo natural da piramide de investimento
objetivo da Portugal Ventures.

O investimento total contratado em 2015 pelos Fundos de Capital de Risco foi de 41,7 milhées de euros, sendo que
16,7 milhdées de euros corresponde a investimentos em 27 novas empresas em operagdes de seed investment e
25,0 milhées de euros a operagdes de follow-on investment em 25 empresas ja participadas pelos Fundos.

Y

&
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Figura 14: Investimento Realizado/Contratado em 2015 [M Eur]
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Do investimento total contratado encontra-se por realizar 0 montante de cerca de 11,6 milhées de euros em 27
empresas participadas, na condic&o de verificacéo do progresso dos projetos, face a objetivos e milestones
estabelecidos em contrato.

As outras operagdes de investimento de 2015 resultam das seguintes transagdes em participacbes em empresas:
e Converséo de ativos (A.Silva & Silva, Genepredit, Greenfiber Tech, Luzitin, Thelial, Sciencedyou,
Pharma73 e Aptoide);
* Reembolsos de suprimentos e subsequentes subscricdes de ativos (Sciencedyou, Wedeliverawsomeapps,
Biotrend),
¢ Regularizagdo de adiantamentos (AJP Motos);

* Gastos associados ao investimento capitalizados.

Figura 15: Atividade de investimento realizado [N* Eur] de 2015

Atividade da Invastimanto N Custo de Aquisigao

MNovas Participagbes em empresas 27 11 868 750 €

26 389161 €

Conversioltransferéncia/regularizagdo de ativos em Participagies em empresas 11 T 467 84T €

Gastos de aquisigdo capitalizados em Participagdes em empresas

" Totai Afividads da Investimento {142) 456057086

O investimento concretizado durante o ano de 2015 no valor de 45,8 milh6es de euros distribuiu-se pelas unidades
de negocio da seguinte forma:

A unidade de Technology concretizou cerca de 55% do total do investimento realizado em 2015. A unidade de Life
Sciences & MedTech absorveu cerca de 22%, a unidade de Engineering & Manufacturing foi responsavel por 12%
e a unidade de Travel & Leisure Tech registou 11% do total realizado.
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Figura 16: Distribuicdo do investimento realizado nos FCR por érea de negécio [M Eur] e classe de ative em 2015
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Figura 17: Distribuicdo do investimento e forma de realizagéo por FCR em 2015 [K Eur]
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Atividade de Desinvestimento em 2015

Durante 2015 os Fundos sob gestdo da Portugal Ventures concretizaram 65 transactes de desinvestimento no
montante global de 92,3 milhdes de euros, a custo de aquisicado. O desinvestimento ao preco de venda registado
no periodo em analise diminuiu 45% face a 2014, tendo-se registado mais 24 transagbes em comparagao com o
ano anterior.

Foram realizados desinvestimentos empresariais em todas as areas de intervengdo da Portugal Ventures, tendo a
unidade de negocio de Travel & Leisure Tech concretizado 15% do numero total de operagées de desinvestimento,
correspondendo a 10,9% do montante total desinvestido a custo de aquisicdo. As unidades de Life Sciences &
Medtech, Engineering & Manufacturing e Technology realizaram cerca de 12%, 11% e 8%, respetivamente, das
operacoes de desinvestimento concretizadas e 6%, 9% e 7%, respetivamente, do montante total desinvestido a
custo de aquisicdo. As restantes 54% das operagbes (66% do montante) sdo respeitantes a empresas que se
encontravam em situagéo de Contencioso/ Inativas/Write-Off.

X

w
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Figura 18: Desinvestimentos de empresas nos FCR por Unidade de Negdcio em 2015 [M Eur]
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No periodo em analise, 30% das operagbes de desinvestimento em capital social (56) foram efetuadas por
recompra pela equipa de gestao ou acionistas, representando cerca de 68% do montante alienado. Das operagdes
remanescentes, 37 foram efetuadas por venda a terceiros representando 32% do montante alienado, 1 resultou de
liquidagdo e outra decorreu do exercicio da opgéo de doagéo.

Figura 19; Detalhe dos desinvestimentos de empresas nos FCR por Unidade de Negocio em 2015 [K Eur]

LS&MT B 5738 871 1702 832 -4 033
E&M ¥ 8522 5374 5375 1 3147
TaLT 10 10043 4778 7750 24974 2789

As vendas apuradas por numero de operagoes face a valorizacdo em carteira resultaram em 2 transagoes com %

menos-valias, 18 com mais-valias e 45 com resultado nulo.

No que diz respeito as vendas com mais-valias, a area de Tourism & Leisure Tech registou 73% do total realizado.
As vendas apuradas por numero de operacdes face ao valor de aquisicao resultaram em 40 transagdes com menos-

valias, 6 com mais-valias e 19 com resultado nulo.

Carteira de Ativos de Capital de Risco

O montante global do patrimonio liquido dos Fundos sob gestao da Portugal Ventures registado a 31 de dezembro
de 2015 apresenta um montante total de participacées em carteira de 211 milhdes de euros, representando uma
reducdo de 18,1% (ou 46,5 milhdes de euros), face ao montante em carteira total de 257,5 milhtes de euros
registado no final de 2014. O investimento total em carteira & representado exclusivamente por participagtes em

empresas.
Figura 20: Evolugio do investimento agregado dos FCR

Participagbes em empresas 211,0 ME 2575 M€ -46,5 “ -18,1 %
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A distribuigao da carteira em empresas, em fungéo do valor médio de investimento, reflete o apoio aos varios

estagios do ciclo de desenvolvimento e maturidade empresarial e, consequentemente, do volume de capital
necessario.

Figura 21: Distribuigdo do investimento dos FCR em empresas por dimensao do investimento [M Eur; # empresa]
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A distribuicio da carteira sob gestdo da Portugal Ventures em 2015, de acordo com a classificagao em Frivate
Equity e Venture Capital, reflete ja o resultado da misséo desenvolvida pela Sociedade desde a sua constituigéo
(fuséo em junho de 2012) prosseguindo os objetivos a politica de investimento definida. Comparando com o ano
de 2014, no final de 2015 verifica-se uma redugéo acentuada na carteira de Private Equily, passando de 41 para
28 empresas sob gestfio e um aumento de 21 empresas na carteira de Venture Capital.

Figura 22: Evolugio da Carteira Private Equity e Venture Capital
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Nota: a analise é efetuada sobre as empresas com um acompanhamento ativo (109 empresas em 2014 e 117 em 2015).

A atual carteira de empresas detida pelos Fundos de Capital de Risco representa um volume de negocios agregado
de cerca de 2.183 milhées de euros com um volume de emprego de 22 mil trabalhadores.

Valorizacao do Investimento em Carteira Xx
A 31 de dezembro de 2015, o valor agregado dos investimentos em empresas dos Fundos sob gestdo da Portugal

Ventures apresentava uma valorizagao de 180,7 milhdes de euros o que, relativamente a valorizagao de 134,8
milhdes de euros, registada no final de 2014, representa um aumento de valor de 34%, ou 45,9 milhées de euros.

Figura 23: Evolugdo do valor agregado da valorizagéo das carteiras de ativos dos FCR ‘VQ

Participagdes em empresas 1807 ME 1348 M€ 450 ME 34 %

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 47



Relatério de Gestao e Contas 2015 G

Do total de 124 empresas que constituem a carteira de investimentos dos fundos sob gestdo, importa realcar o
peso do investimento efetuado nas fases de Seed e Start-Up que representa 62% do investimento acumulado total
efetuado e 64% da valorizagéo registada a 31 de dezembro de 2015 (de acordo com a classificacao dos projetos a

data da realizag&o dos investimentos iniciais).

Figura 24: Numero de investimentos realizados em empresas dos FCR - por estagio de desenvolvimento [# de participacbes]
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Figura 25: Valor do investimento e valorizacéo das participagbes em empresas dos FCR - por estagio de desenvolvimento
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E de salientar o aumento na valorizacdo das participagbes em empresas em carteira (cujo valor total ascende a

180,7 milhdes de euros). Em 2014 as empresas registadas a valor nulo eram 65, em 2015 apenas 21% das
empresas (26) se encontram registadas a valor nulo e as participagdes cuja valorizagéo do investimento efetuado W
se situa entre 5 e 20 milhdes de euros (6 empresas, ou seja, 5% do total) representam 36% da valorizac&o das
participagbes em empresas dos FCR geridos pela Portugal Ventures.

Em 31 de dezembro de 2015, a carteira de investimentos em empresas dos FCR sob gestao da Portugal Ventures
apresentava uma perda global potencial de 30,3 milhées de euros (contra 122,7 milhdes de euros no final de 2014).

Os investimentos dos FCR sob gestéo registam menos-valias potenciais no valor de 98 4 milhdes de euros e mais-

valias potenciais no valor de 68,1 milhdes de euros.
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Figura 26: Perda potencial do Investimento na carteira de participagbss em empresas nos FCR - por tipologia de ativos

H = 2014

B = 2015
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Maturidade de Investimento
Os Fundos sob gestdo da Portugal Ventures apresentam uma carteira de participadas com uma significativa

dispersdo da maturidade de investimentos.

Num total de 124 participacbes, 55%, ou seja, 68 empresas registam maturidades de investimento até 3 anos e
45% do total, isto €, 56 empresas tém maturidade superior a 3 anos. E de realgar que a situagéo de 2015 representa
uma clara inversdao na maturidade da carteira sob gestdo da Portugal Ventures face aos anos anteriores, 69% da

carteira de 2014 (103 empresas) apresentava uma maturidade superior a 3 anos.

Figura 27: Maturidade dos investimentos em Capital Social na carteira de participagbes em empresas dos FCR
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4. Atividade de Negdcio

Engineering & Manufacturing

Deal Flow
No exercicio de 2015 a atividade de geragéo e processamento de deal flow de projetos de Engineering &
Manufacturing (E&M) foi desenvolvida com base nas edigdes periédicas da Call for Entrepreneurship bem como

nas 2% 3° 4° e 5° edigdes do Programa +Inovagdo +Industria.

O deal flow gerado pela Call for Entrepreneurship para a area E&M permitiu a concretizagéo, em 2015, de 1 novo
projeto, a negociagéo de 2 outros (a concretizar j& em 2016) e analise aprofundada de 1 ultimo com possivel
investimento em 2016.Foram ainda analisados 5 projetos submetidos através do FIAEA (Fundo de Investimento

de Apoio ao Empreendedorismo dos Agores).

No @mbito do Programa +Inovagao +Indiistria, a equipa de E&M avaliou 65 projetos, tendo concretizado, em 2015,

6 novos investimentos e a que se juntam, no final do ano, 5 projetos em analise aprofundada.

Figura 28: Deal Flow - n.? de projetos - Engineering & Manufacturing
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Tendo em vista dinamizar o dealflow gerado no &mbito do Program +i+i, cuja responsabilidade tem sido até & data
da responsabilidade da equipa de E&M, no ano de 2015 foram desenvolvidas varias iniciativas de promogao e
divulgag@o do programa, de que se destacam;

* Participagédo em sessées de divulgag&o e contatos com empresas e empreendedores em Lisboa, Aveiro,
Setubal e Coimbra e Porto;

* ldentificacdo de novos possiveis parceiros de dealflow e organizagio da Rede de Parceiros +Inovagéo
+Industria que apoiam os promotores na estruturagéo e apresentacdo das iniciativas de investimento e
agendamento de visitas a 15 parceiros disseminados pelo pais e correspondendo a associacbes
empresariais/setoriais, centros tecnoldgicos, universidades e incubadoras, espera-se que com impacto ja
em 2016,

* Alargamento da Rede de Capilal +Inovagdo +Indistria, atualmente com 5 parceiros, por forma a alargar
a base de funding potencialmente disponivel para projetos inovadores com impacto na industria
tradicional;

e Dinamizagdo de Rede de Peritos +lnovagdo +indistria, atualmente com mais de 177 peritos, nas mais

variadas areas, com o objetivo de auxiliar a Portugal Ventures na avaliagdo e selegéo dos projetos.
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Investimento e desinvestimento

A atividade de investimento da area E&M resultou em 13 novos investimentos, dos quais 7 s&o investimentos em
novas participadas, os restantes 6 investimentos realizados resultaram de tranches anteriormente acordadas em
fungéio do cumprimento de milestones (de investimentos em fase seed e follow-on) e da converséo de ativos. O
investimento total realizado em 2015 foi de 5,6 Mg, sendo que 3,3 ME correspondem a investimento em fase seed
(2,56 ME em 7 novas participadas e 0,8 M€ de tranches antes comprometidas em 2 empresas), 0,8 M€ de
investimento em follow-on (AJP Motos e Omniflow) e o remanescente, no montante de 1,5 M€, em operagoes de
realocacdes de capital préprio (AJP Motos) e converséo de ativos (Greenfiber Tech e A. Silva & Silva).

Por outro lado, o investimento contratualizado pela area de E&M em 2015 resultou apenas de contratos de

investimento em fase seed para novas participadas (7) no montante de 4,5 ME.

Figura 29: Investimento Realizado/Contratado - Total 2015 — Engineering & Manufacturing

4.5

3.2

0.9

B

Realizado Contratado

=5Seed ¥ Follow-on

Quanto ao desinvestimento realizado em 2015 e com énfase para a carteira de Private Equity que registou a
quase totalidade e a area de Venture Capital apenas um desinvestimento. O desinvestimento totalizou 5,4 M€ (8,5
M€ a custo de aquisicdo do investimento), correspondente a 4 operagdes de desinvestimento total e a 3 de
desinvestimento parcial, representando um encaixe de 4,5 M€ em dinheiro e os restantes da conversao de ativos.

Figura 30: Desinvestimento 2015 — Engineering & Manufacturing (M€)

Total 2015

Boesinvestimento (V. Aquisicae)  ElDesinvestimento (V. Venda)
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Engineering & Manufacturing: deal flow e investimento |

contratado em 2015 !

——

¢ Projetos em Deal Flow analisados: 77
s Novos dossiés de investimento contratados: 8

¢ Investimento de capital de risco contratado: 4,53 M€

| e Numero de participadas envolvidas: 8 (novas: 7)
| e Operagbes de desinvestimento contratadas: 7
» Alividade da carteira acompanhada:

o Emprego: 20.156 pessoas

o Volume de negdcios: 2.062 ME

o Exportactes: 797 M€

Life Sciences & MedTech

Deal Flow
No ano de 2015 provenientes da Call for Entrepreneurship e do Programa FIAEA (Fundo de Investimento de Apoio
ao Empreendedorismo nos Agores) foram analisados 30 projetos na area das Life Sciences & MedTech que deram

origem a apresentacao de 4 Term Sheets de investimento.

Figura 31: Deal Flow — n.° de projetos - Life Sciences & Med Tech
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Foram contratados o investimento na Immunethep e na PeekHealth e transitou para 2016 a concluséo dos ‘%
processos relativo & Stemmatters e da Immunethep/Cell2B. \Qf

Investimento e desinvestimento

O investimento em 2015 ascendeu a 10,1 M€ realizado em 15 empresas, sendo que 1,2 M€ respeita aos 2 novos
investimentos contratados e integralmente realizados na Immunethep e Peek Health. Foram ainda realizados 6,7
M€ de investimentos em operagdes de follow-on, das quais se destacam as realizadas nas participadas Biosurfit,
Magnomics, Perceive3D e Luzitin no valor total de 6,4 M€. Os restantes investimentos sdo respeitantes a
realizagdo dos compromissos assumidos nas rondas seed (0,6 M€), nomeadamente, nas participadas CBRA
Genomics, Im3dical, Lymphact e Treat U e de operages de convers&o de ativos no montante de 1,6 ME.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 52



Relatdrio de Gestéo e Contas 2015

G

Além do investimento contratualizado para as 2 novas participadas (1,2 M€) foram ainda contratualizados 6 novos

investimentos de follow-on no montante global de 8 ME.

Figura 32: Investimento Realizado/Contratado - Total em 2015 - Life Sciences & Med Tech
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O desinvestimento realizado totalizou a prego de venda 1,7 M€ (5,7 M€ a custo de aquisi¢éo), correspondente a

3 operagbes de saida total (Functional/MediaOmics, Im3dical e Bioalvo) e a 5 de saida parcial (GenePredit,

Biotrend, Luzitin, Thelial e Pharma73). As saidas de investimento tiveram como contrapartida 0,7 M€ em dinheiro

e o restante resultou de conversao de ativos.

Figura 33: Desinvestimento em 2015 — Life Sciences & Med Tech

Total 215

= Desnvestmanto (¥ Aquisigas)  ® Desinvestimenta (V. Verida)

Life Science & Medtech: deal flow e investimento
contratado em 2015

Projetos em Deal Flow analisados: 30
Novos dossiés de investimento contratados: 8
Investimento de capital de risco contratado: 9,2 M€
Numero de participadas envolvidas: 13 (novas: 2)
Operagdes de desinvestimento contratadas: 8
Atividade da carteira acompanhada:

o Emprego: 494 pessoas

o Volume de negocios: 33,7 M€

o Exportagdes: 33,6 M€

Fp
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Acompanhamento de participadas
Com a maturagéo das participadas, estas comegam a deparar-se com dois grandes desafios: o levantamento
internacional de novos rounds de financiamento e a negociaco de contratos de licenciamento ou de parcerias

que marcaréo fortemente o seu valor futuro.

Para estes efeitos foram desenvolvendo contactos e estiveram presentes nos mais relevantes eventos
internacionais, dos quais vale a pena destacar a Bio 2015, em Filadelfia, 4 qual se deslocaram representantes da
CBRA Genomics, da Genepredit, da Immunethep, da Luzitin, da Pharma 73 e da TreatU, e também da propria
Portugal Ventures. Adicionalmente, as participadas tiveram oportunidade de contactar com investidores
internacionais que se deslocaram a Portugal a convite da Portugal Ventures, designadamente no ambito do

Investor's Forum.

Dentro das orientagées j& definidas, as empresas foram reforcando o seu network internacional e as suas
competéncias de negociacao junto de investidores e da industria pelo recrutamento de advisors e board members

internacionais com elevada senioridade.

Technology

Deal Flow

Durante o ano de 2015 a equipa Technology esteve presente em mais de duas dezenas de sessbes, workshops
e Demo Days de programas de aceleracéo e concursos diversos de ideias de planos de negécio como oradores
convidados, membros de juri, palestrantes e presengas; a titulo de exemplo, Lisbon Investment Summit, Acredita
Portugal, Energia de Portugal (Fabrica de StartUps/EDP), Ineo Weekend (IPN), StartUp Pirates, 3DS, C Days
2015 Conference, Big Smart Cities, Conferéncia do Empreendedorismo ISCAP/IPP, StartUp Weekend, Cohitec
(Cotec), Building Global Innovators Competition (ISCTE-MIT), Think with Google Lisbon. A nivel internacional
merecem destaque as participagdes ativas na CEBIT 2015 com pavilhdo proprio (Alemanha), WebSummit 2015
(Dublin, Irlanda) com participagdo em workshops, investors hours e stand proprio (Irlanda), apresentagdo de
comunicagBes na SXSW Interactive 2015 (EUA) e Texas-EU Venture Growth Conference na Universidade do
Texas-Austin. Os elementos da equipa de Technology tiveram ainda a oportunidade de participar em eventos
Internacionais relevantes como o TNW-The Next Web Conference (Amesterdao, Holanda), World Mobile Congress
(Barcelona, Espanha) e de acompanhar programas de trabalho na Bay Area (EUA), Boston (EUA) e Berlim
(Alemanha).

A atividade de gerag&o e processamento de deal flow de projetos de Technology foi desenvolvida com base nas
4 edigdes periddicas da Call for Entrepreneurship (Call 10, 11, 12 e 13) bem como na continuidade da analise de
processos iniciados em edigdes passadas e nos processos de reforgo de investimento em empresas do portefélio

de participagbes desta area de negécio.

Em 2015 foram analisados provenientes do deal flow gerado pela Call for Entrepreneurship para a éarea
Technology 152 projetos para potencial investimento. Da avaliagao desse deal flow foi declinado o interesse no
investimento em 147 projetos e o investimento em 13 novas empresas, mantendo-se a 31 de dezembro 2 projetos

em fase final de avaliagéo e de eventual gestio inicial de negociaczo.
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Figura 34: Deal Flow — Technology — N.° de Projetos
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Investimento e desinvestimento

A atividade de investimento da area Technology resultou em investimentos realizados em 34 empresas
participadas, dos quais 13 foram investimentos em novas participadas, as restantes 21 empresas receberam
investimentos resultantes de tranches anteriormente acordadas em fungéo do cumprimento de milestones (de
investimentos em fase seed e follow-on), de novos contratos de investimento em follow-on e da conversao de
ativos. O investimento total realizado em 2015 foi de 25 M€, sendo que 8,2M€ correspondem a investimento em
fase seed (5,5 M€ em 13 novas participadas e 2,7 M€ de tranches comprometidas em 12 empresas), 12,5 M€
correspondem a investimento em follow-on (em 16 empresas participadas) e o remanescente, no montante de 4,3
ME, a operagdes de conversdo de ativos.

O investimento total contratado em 2015 pela area de Technology foi de 21,2 M€, sendo que 7,5 M€ correspondem

a investimentos em 13 novas empresas e 13,7 M€ a investimentos de follow-on em 15 participadas da carteira.

Figura 35: Investimento Realizado/Contratado em 2015 — Technology (M€)
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Importa destacar os investimentos "Serie A" que envolveram investidores internacionais e nacionais de relevo:

a. SciencedYou, S.A. %

Atendendo ao estadio de desenvolvimento da empresa, com crescimento acelerado no mercado ibérico e
projetando-se para demais mercados internacionais na categoria de brinquedos de aprendizagem, globalmente %’\
designados de STEM toys (Science, Technology. Engineering and Math), e depois de negociacdo competitiva
com varios investidores baseada em Term Sheets de investimento, foi concluida em setembro de 2015 a ronda
de investimento que excedeu 7 milhées de euros na qual participou a Portugal Ventures com a conversao de

divida convertivel previamente contratada.
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O novo investidor, um fundo sob gestao da BCP Capital (grupo Millenniumbcp) investiu 4 milhées de euros, sendo

1 milh&o de euros em capital e 3 milhdes de euros em obrigagdes convertiveis em capital.

b. Aptoide, SA

Um dos investimentos mais significativos realizados em 2015 pela area de Technology foi a ronda de investimento

internacional da Aptoide, SA num montante que excede 4 milhdes de délares, na qual a Portugal Ventures

participou com a conversao de divida convertivel previamente contratada. A Aptoide, SA foi o primeiro contrato de

investimento resultante da primeira edicéo da Call For Entrepreneurship em 2013.

O lead investor, e.ventures, um investidor global com escritorios em San Francisco, Berlim, Téquio, Pequim e

Moscovo, foi acompanhado da Gobi Ventures e Golden Gate, investidores com presenca relevante no mercado

asiatico.

Quanto ao desinvestimento realizado em 2015, este totalizou um prego de venda de 4,4 M€ (custo de aquisi¢do

desinvestido - 6,7 M€), correspondente a 3 operacbes de saida total e a 2 de saida parcial. As saidas de

investimento tiveram como contrapartida, 0,7 M€ em dinheiro e 3,7 M€ em conversao de ativos.

Figura 36: Desinvestimento em 2015 — Technology

Total 2015

= Desinvestimenta (V.Aquisigao) » Desinvestimento (V_Venda)

Technology: deal flow e investimento contratado em 2015

Projetos em Deal Flow analisados: 152
Novos dossiés de investimento contratados: 28
Investimento de capital de risco contratado: 21,2 M€
Numero de participadas envolvidas: 27 (novas: 13)
Operacbes de desinvestimento contratadas: 5
Atividade da carteira acompanhada:

o Emprego: 1151 pessoas

o Volume de negbcios: 67,3 ME

o Exportagoes: 40,3 M€

=
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Travel & Leisure Tech

Deal Flow

A unidade de Travel & Leisure Tech (TLT) prosseguiu, durante o ano de 2015, com a analise de 5 processos
iniciados em edigbes passadas, tendo também analisado 2 projetos submetidos atraves do FIAEA (Fundo de
Investimento de Apoio ao Empreendedorismo dos Agores), para além do deal flow originado pela Call for

Entrepreneurship (Calls 10, 11, 12 e 13).

Em 2015 o deal flow gerado pela Call for Entrepreneurship para a érea TLT originou 30 projetos para potencial
investimento, dos quais 16 foram submetidos & andlise dos painéis de peritos. Desse total de deal flow, foram
declinados 27 projetos e realizado investimento num projeto (contrato celebrado ja no inicio de 2016),
encontrando-se dois projetos em analise aprofundada/ negociacéo. O total de investimentos realizados durante o

ano de 2015 foi de 5 novas empresas.

No fecho do exercicio de 2015, estavam ainda em aberto 3 dossiés: 2 destes em fase final de negociagéo e com

expectativas elevadas de contratagéo e 1 ainda em fase de analise aprofundada.

Figura 37: Deal Flow — n.° projetos - Travel & Leisure Tech

8 Arquivados BContratados  ® Analise Aprofundada  ® Em Negociagio

A cooperagdo com a unidade de Active Portfolio Development proporcionou o acesso aos parceiros da Ignition

Partners Network e Ignition Capital Network, bem como aos Centros Internacionais da Portugal Ventures.

Investimento e desinvestimento \ _

Durante o ano de 2015, foram realizados investimentos no valor total de 5,1 M€, dos quais, 2,7 M€ em 5 novas/%.‘,{"‘
participadas, 2,2 ME em novos contratos de investimento em follow-on e o remanescente resultante de s
investimento de tranches anteriormente acordadas em fungéo do cumprimento de milestones (em investimento%

na fase seed).

A atividade de investimento da area de T&LT resultou num total de investimento contratado de 3,6 M€ em 5 novas
participadas e a 3,3 M€ de investimento contratado para follow-on em 3 participadas da carteira.
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Figura 38: Investimento Total em 2015 — Travel & Leisure Tech (K€)
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Quanto ao desinvestimento realizado em 2015, este totalizou a preco de venda 7,7 M€ (10 M€ a custo de aquisicao
do investimento), correspondente a 8 operacées de saida total e 2 operacdes de saida parcial. As saidas de

investimento tiveram como contrapartida 5,6 M€ em dinheiro e o restante a prazo.

Figura 39: Desinvestimento em 2015 — Travel & Leisure Tech (M€)

Total 2015

®Desinvestimento (V.Aquisigao) » Desinvestimento (V.Venda)

Travel & Leisure Tech: deal flow e investimento
contratado em 2015
¢ Projetos em Deal Flow analisados: 37
e Novos dossiés de investimento contratados: 8
¢ Investimento de capital de risco contratado: 6,9 M€
* Numero de participadas envolvidas: 8 (novas: 5)
e Operacgoes de desinvestimento contratadas: 10
e Atividade da carteira acompanhada;
o Emprego: 466 pessoas
o Volume de negocios: 20,7 ME
o Exportagbes: 1,9 M€

=

=
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5. Atividade Corporativa

Active Portfolio Development

Call For Entrepreneurship
No exercicio de 2015, a atividade de geragéo e processamento de deal-flow de novos projetos de investimento foi
desenvolvida essencialmente com base nas 4 edigdes periddicas da Call for Entrepreneurship (10% a 139 edicao,

inclusivé).

Figura 40: Indicadores da Call For Entrepreneurship
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Em 2015 foram submetidos para avaliag&o 226 projetos que, em conjunto com os projetos das anteriores edi¢oes,
acumulam 910 projetos submetidos. Dos projetos submetidos, 131 foram considerados com enquadramento e
potencial para serem objeto de apreciagdo pelos painéis de avaliacao ap6s a realizacao de Pre-Screening pelas

equipas internas de investimento.

Nas 4 edicdes de 2015 da Call for Entrepreneurship, 36 projetos (28% apés Pre-Screening ou 16% dos projetos
submetidos) obtiveram recomendagéo de potencial interesse para investimento de capital de risco da parte dos
painéis de avaliagéo constituido por peritos nacionais e internacionais, tendo estes projetos realizado um pitch ao
Conselho de Administragao da Portugal Ventures. Em termos acumulados, 168 projetos alcangaram esta fase do
processo, tendo em consequéncia sido decidido avangar-se ou ndo com uma proposta de investimento.

A evolucao ao longo das treze edicdes pode ser apreciada na figura acima.

X
7
\
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Figura 41: Submiss3o por drea de negécio (em nimero)
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Merece especial destaque o facto de @o longo do ano de 2015 terem sido realizados em média cerca de 14 painéis
de avaliagdo por edicdo da Call for Entrepreneurship, nos quais participaram 175 peritos empresariais e

tecnologicos, dos quais mais de 50% residentes no estrangeiro.

Figura 42: Tipo de submissdo — IPN ou Direct (%)
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As 226 candidaturas de projetos submetidas para avaliagdo pela Portugal Ventures em 2015 (85 das quais via
Ignition Partners Network), representaram um valor potencial de investimento de 167 M€ (42M€ de investimento
potencial em média por edi¢ao), e com a discriminagéo setorial referida acima, onde se realga ndo so que cerca
de 66% dos projetos dizem respeito aos setores ICT&E e WEB (149 num total de 226 projetos), mas também
que o numero de projetos do setor de Travel Tech tem vindo a aumentar sustentadamente.

Em 2015 foram reforgados os processos de cooperago entre a Portugal Ventures e os membros da Ignition
Partners Network, tendo-se promovido reunides de trabalho elou sessdes de dinamizagdo da Call for

Entrepreneurship com a sua maioria de forma reiterada durante o ano.

O investimento médio por projeto solicitado & Portugal Ventures tem vindo a aumentar desde a primeira edicéo
da Call for Entrepreneurship, indiciando a cada vez maior ambicao internacional dos respetivos empreendedores
e sustentabilidade dos projetos submetidos, como resulta da analise da figura seguinte.
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Figura 43: Estrutura do investimento médio solicitado pelos projetos candidatos & Call for Entrepreneurship
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O ano 2015 verificou ainda uma expansao significativa da base de peritos avaliadores (crescimento de 23% para
527), com uma predominancia para peritos estrangeiros (51%), decorrentes da rede de contactos e relagées

internacionais.

Investimento através Call For Entrepreneurship

Em 31 de dezembro de 2015 tinham sido j& contratados 57 novos projetos gerados através da Call for
Entrepreneurship, o que representa aproximadamente uma média de 6% dos projetos submetidos nas edicoes
acumuladas respetivas. Em Janeiro de 2016, foi contratado 1 projeto submetido na décima segunda edicéo,
estando em negociacao projetos da décima a décima terceira edigdo da Call for Entrepreneurship.

Os 57 projetos representaram um investimento global comprometido pela Portugal Ventures de cerca de 33,4ME,
sujeitos a tranches contingentes a milestones. Acresce referir ainda que 20 (35%) dos projetos obtiveram

investimento sindicado da Portugal Ventures com membros da Ignition Capital Network.

Acceleration & Innovation Hubs in the World

No ano de 2015 destaca-se a abertura do novo centro internacional da Portugal Ventures em Berlim, na Alemanha,
bem como o reforco da dinamizacdo dos centros nos EUA em Séo Francisco e Boston, que verificaram um
incremento relevante de atividade em 2015 quer da parte das participadas do portfélio da Portugal Ventures quer

de outros parceiros do ecossistema empreendedor Portugués.

Hub Sio Francisco

A atividade em S. Francisco expandiu-se em cerca de 25% de

nas atividades do acelerador, das quais 4 beneficiaram mais do que um

vez, € com uma permanéncia média de participada de 10 dias. Do

trabalho realizado resultaram mais de 230 reunibes de trabalho com
investidores e corporacées, para estabelecimento de potenciais parcerias técnicas e comerciais, das quais cumpre
destacar, pela relevancia: Facebook; Linkedin; Symantec; Samsung; Apple; Google; Microsoft; SalesForce;
Mozzilla; Telefénica Ventures; Google Ventures; Strive Capital; Greylock Partners; Venrock Capital Partners;
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Universal Group; Clearstone Venture Partners; Twitter; Sapphire Ventures: Draper Fisher and Jurvertson; Sony

Growth Ventures; InstitutionalVenture Partners; GE Ventures: Sand Hill Angels.

A atividade do acelerador na area de business development com a rede de contactos relevantes locais, permitiu
validar e aprimorar conceitos e modelos de negécio, promover o desenvolvimento de negocios e aceder a diversas
parcerias estratégicas e de capital. Com efeito, foram feitas mais de 40 reunides de trabalho com investidores
locais e 6 participadas tém em curso planos estruturados de atracdo de investidores, parceiros e clientes com o
apoio da equipa de Active Portfolioc Development e do parceiro local. Foi ainda possivel, optimizar a presenca de
participadas em eventos internacionais de referéncia como o Dreamforce e a CES, nos quais foi possivel o reforgo

e a ampliagdo das relagdes com parceiros e clientes de referéncia.

Adicionalmente, por forma a dinamizar lagos de proximidade com o ecossistema de Sio Francisco, foi realizado
um evento com cerca de 20 “decision makers” locais no dia 21 de Outubro (reservado as participadas da Portugal
Ventures) e as participadas da Portugal VVentures participaram ainda no evento de lancamento da “West to West'.

Hub Boston

O “PV Accelerator in Boston” em 2015 foi marcado pela
necessidade de substituicdo do parceiro local. Dada a relevancia
estrategica do ecossistema de Boston para a Portugal Ventures e

respectivas participadas, foi iniciado um processo de restruturagéo

do centro que se espera estar concluido durante o primeiro
semestre de 2016. Sem prejuizo, e com o apoio e rede de contactos diretos da Portugal Ventures, 8 participadas
beneficiaram do apoio logistico local, 3 das quais mais do que uma vez e com permanéncia média superior a 12
dias. 3 participadas tém planos em curso estruturados para atragéo de investidores, parcerios e clientes. Foram
possiveis agendar mais de 80 reuniées com investidores e entidades como a Flybridge Capital Partners, Spark
Capital, MassMutual Ventures, Sufolk Equity Partners, Sanofi-Genzyme Investments, Johnson & Johnson, EMC,
ZipCar, Massachusetts General Hospital, Menlo Ventures e Healthcare 20/20 Partners. Em particular com este
ultimo investidor, estao em curso conversages conducentes a um possivel investimento em participadas do setor
de Life Sciences. M

Hub Berlim

A inaugurag&o oficial do centro no dia 11 de Junho de 2015 contou com ‘%
a presenca de mais de 100 pessoas e organizacdes de destaque no %
ecossistema aleméo, algo para o qual contribuiu o grande envolvimento
de 10 participadas e a dinamica na preparagao. Esta forte dinamica teve

impacto positivo ao nivel da credibilidade da Portugal Ventures e
respectivas partcipadas, o que se repercutiu positivamente nos primeiros contactos de relevo para as participadas
dado que entre os presentes nesse evento se encontravam representantes de entidades como: Bertelsmann; Axel
Springer; Bayer; IBB; Deutche Bahn; Henkel: EarlyBird; High-Tech Grunderfonds; Point Nine Capital; Microsoft
Ventures; Project A Ventures.
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Desde a abertura do acelerador, 12 participadas beneficiaram, 4 das quais de forma reiterada, das atividades e

rede de contactos proporcionadas, estando nesta fase 5 envolvimentos comerciais estratégicos em curso com

grandes empresas locais, como a Wanzl, RWE, Henkel, Lidl, Metro, Motel One, entre outras.

Ainda no ambito da atividade deste centro, proporcionou-se a presenga de participadas em eventos de destaque

na Alemanha como a CeBIT e SpitzeBlieben.

Austin
Em acréscimo aos aceleradores proprios, a carteira de participadas beneficiou ainda da parceria estabelecida
pela Portugal Ventures com a FCT (Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia) quanto ao programa de aceleragdo

em Austin Texas com a UTEN/IC2, sendo de destacar o plano de aceleragdo desenvolvido para a Xhockware.

Portugal Ventures Academy
No ambito do reforco de capacitagdo das equipas internas de investimento e dos CEOs da carteira de participadas
iniciou-se em 2015 a primeira Edicao da Portugal Ventures Academy — um conjunto de 8 sessdes organizadas

com o objectivo de promover partilha de experiéncias e know-how de peritos internacionais.

As sessdes foram organizadas em blocos de 2 dias, com os seguintes temas:
e Sessio 1&2: “Business Development & Marketing and Sales Process”
e Sessdo 384: “Team Buildup & Management, planning and building internal reporting”
e Sessdo 5&6: "International Fundraising & Pitching”

e Sessido 788: “IP Protection & Preparing and managing an exit process”

Participaram nas sesses em média 50 CEOs ou quadros superiores das participadas, 40 start-ups apresentaram
e receberam mentoring na resolucéo de desafios presentes e futuros em questoes estratégicas de 30 peritos
internacionais que interviram enquanto oradores e mentores, alguns dos quais representantes de entidades de
destaque internacionais como a Salesforce, Orrick Herrington & Sufcliffe, PriceWaterhouseCoopers, GP
Bullhound, WeDo Technologies, Healthcare 2020 Partners e a University of Cambridge. Uma média de 88% dos
participantes classificou a PV Academy como boa ou excelente como plataforma de networking e de

aprendizagem.

Investors Forum

Em 2015 promoveu-se a segunda edigao do Investors Forum em coordenagao com a APBIO, com forte presenca

de investidores internacionais (EUA, UK, Alemanha, Franca, Suica e Japao). Dos 18 presentes, cumpre destacar:
Samsung Investments; Astrazeneca; Cartagena Capital; Index Ventures; MIC-AG; Hamamatsu New Investments; k
Clearstone Venture Partners; Beacon Capital; High-Tech Gunderfonds; Merck Serono Ventures, %

Considerando as caracteristicas das empresas e dos investidores internacionais presentes a dinamica do evento
centrou-se em 3 sessdes em paralelo para investidores internacionais onde 41 empresas fizeram pitch (20 de

Technology, 14 de Life Sciences e 7 de Travel e Engineering).
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Fusdes & Aquisicoes
Aarea de Fustes & Aquisictes prosseguiu em 2015 com o Plano Estrategico de Desinvestimento de Participadas

da Portugal Ventures, incluindo as empresas que cumpriam 0s seguintes critérios:
» Critério 1: maturidade superior a 10 anos (limite legal estabelecido na Lei n°® 18/2015, de 4 de margo, que
aprova o regime juridico do capital de risco);
e Critério 2: maturidade superior a 6 e inferior a 10 anos:

« Critério 3: valorizagéo nula do capital/equity.

Desde que foi constituida esta unidade de assessoria e até final de 2015 foi concluida a alienagao total do capital
de 74 participadas, das quais 43 integrantes do referido Plano de Desinvestimento. E de realgar que em 2015 foi
possivel concluir a alienagao fotal da carteira de ativos com valor nulo e sem potencial de recuperacéo, o que néo
s0 diminui os custos de gestdo mas também permite dispor de uma carteira de ativos mais jovem e com maior
potencial de crescimento. Com efeito, como apresentado neste relatério e contas no capitulo referente &
caracterizag&o dos ativos, 55% das empresas participadas tem idade inferior a 3 anos, o que representa uma clara

inversdo na maturidade da carteira sob gest&o da Portugal Ventures face a anos anteriores.

Operagoes e Sistemas de Informagéo

Durante o ano de 2015 foi realizado um esforgo no acompanhamento do cumprimento das obrigactes dos fundos
e na regularizagdo de todos os processos que resultaram da implementacgdo das fusdes de fundos, iniciadas
durante o ano de 2013 e que se prolongaram por 2014/2015. O projeto de racionalizag@o da carteira de fundos,
iniciado em 2014, foi finalizado e criado um novo fundo para investimento em ativos de Venture Capital (em
resultado da cisao do FCR Portugal Ventures GPI) ficando a Sociedade com a gest&o de 17 fundos de capital de

risco.

No que diz respeito a drea de Sistemas de Informagéo, em 2014/2015 implementou-se o projeto da intranet da
Portugal Ventures — Navigator — que é um sistema de informagao integrado para uso interno e externo (pelos
principais stakeholders) e que suporta, numa plataforma integrada, todos os processos de negdécio e de suporte

da empresa e dos fundos por ela geridos.

Em 2015 foi publicade o Manual de Procedimentos da Portugal Ventures que agrega e descreve todos os
processos implementados no Sistema Navigator, por forma a assegurar a continuidade da qualidade da
informagéo residente no sistema e a adequabilidade operacional dos procedimentos, pelo envolvimento e

responsabilizagéo dos utilizadores e, em particular, das diregdes de todas as areas funcionais da Sociedade.

General Counsel

=

Em 2015 a Area Juridica garantiu o tratamento de todos os assuntos juridicos da Sociedade e dos fundos so
gestdo. Neste ambito, deu-se apoio as operagdes de investimento e de desinvestimento e, em geral, a \(‘Q
contratualizago de todos os negécios celebrados pela Portugal Ventures.

Seguindo a pratica habitual, foram tratados com recurso a advogados externos todos os processos de contencioso
a customizagao dos contratos celebrados no ambito da Call for Entrepreneurship e do + Inovagéo + Industria e

outros assuntos especificos que requereram o apoio de consulta juridica externa.
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Controlo de Risco

Esta area criada em 2015 iniciou a sua atividade pela elaboragéo dos regulamentos e procedimentos aplicaveis a
sociedade, e pela definicdo de uma matriz de risco na deciséo de investimento, no sentido de permitir a efetiva
supervisao auténoma e independente, através da auditoria organizacional e processual interna, conducentes a

identificacéo, minimizagao, gestéo e controlo dos riscos relevantes a atividade.

Comunicacgéo e Parcerias

A Portugal Ventures tem vindo a prosseguir uma politica de comunicagao, gerando visibilidade e notoriedade junto
dos publicos-alvo e da opinido publica em geral, com vista a geracdo de deal flow de projetos crescentemente
qualificados, ao aumento da notoriedade das suas participadas e a criacdo de empatia com a sociedade,

contribuindo assim para o desenvolvimento do ecossistema Portugués de empreendedorismo.

Neste quadro, em 2015, dinamizou-se de forma intensa o website (www portugalventures.pt) e a presenga nas

redes sociais Facebook, Twitter e Linkedin, gerando uma forte dindmica de interag&o com todos os que contactam
regularmente a Portugal Ventures e criando um espago aberto de participacdo do ecossistema de

empreendedorismo, n&o s6 nacional mas tambem internacional.

Adicionalmente, durante o ano, promoveram-se quatro grandes eventos: o 3rd Portugal Ventures Day, o 2st
Portugal International Investors Forum, o Portugal Ventures in Berlin e o West to West - Bridging Portugal and
Silicon Valley.

O 3rd Portugal Ventures Day & uma ac&o de regularidade anual com os seguintes objetivos:

e Contribuir para a abertura internacional do ecossistema nacional de empreendedorismo de base
tecnologica, trazendo a Portugal algumas individualidades e investidores de referéncia mundial e dando-
Ihes a conhecer uma nova realidade do pais;

e Aumentar a visibilidade da atividade da Portugal Ventures, do seu Programa de Ignicdo e dos seus
parceiros Ignition Partners Network e Ignition Capital Network, bem como das suas participadas objeto de
investimento no decorrer das edicbes periodicas da Call For Entrepreneurship;

e Aumentar igualmente a visibilidade da nova iniciativa da Portugal Ventures, o Programa -+lnovagao
+Industria, e dos seus Parceiros bem como das suas participadas alvo de investimento;

e Reconhecer e aplaudir as empresas da vasta carteira de participadas, que atingiram niveis superiores de
desenvolvimento, solidez financeira, expansao internacional € inovagéo de produtos e servigos, criando

solidos e duradouros fatores de impacto econdmico e social.

No terceiro Portugal Ventures Day realizado no Teatro Camdes estiveram presentes cerca de 600 participantes, y
tendo a avaliacéo sido muito positiva: 65% (64% em 2014) dos participantes consideraram o evento muito bom ¢

ou excelente e 73% (58% em 2014) consideraram a qualidade dos oradores como muito bom ou excelente.

O 2nd Portugal International Investors Forum foi realizado em setembro em parceria com a P-Bio, em Lisboa no
Hotel Myriad. Este evento teve como objetivo apresentar um conjunto de empresas portuguesas da area de
Technology, Life Sciences & Med Tech, Engineering & Manufacturing e Travel & Leisure Tech a um conjunto de

investidores nacionais e internacionais. Estiveram presentes 41 empresas e cerca de 160 participantes.
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O Portugal Ventures in Berlin, realizado em Berlim, visou a inauguragdo do novo hub da Portugal Ventures com a

apresentacao de participadas ao ecossistema local, o reforco da rede global de contactos e ainda a realizacdo de

reuniées one-to-one entre as participadas e investidores locais. Estiveram presentes cerca de 150 participantes.

O West to West — Bridging Portugal and Silicon Valley, o nosso segundo evento realizado em S&o Francisco,
contou com a parceria com a Startup Braga e a West to West, e teve como objetivo renovar a rede de contactos
e apresentar novas participadas da Portugal Ventures ao ecossistema. Adicionalmente, a West to West,
organizacdo que reune os portugueses residentes em S. Francisco, anunciou neste evento a sua criacéo,
Estiveram presentes 6 participadas da Portugal Ventures e 5 da Startup Braga e cerca de 140 participantes.

Para além destes eventos promovidos pela Portugal Ventures,
assegurou-se também a representacdo da Portugal Ventures no
Websummit através de um stand localizado no Main Hall (entrada
principal do evento), com o objetivo de sinalizar a aposta de
Portugal no evento, divulgar o ecossistema portugués, apoiar as
empresas portuguesas, funcionando assim como &ncora do

ecossistema portugués. Houve uma forte procura dos participantes

internacionais em conhecer mais a realidade portuguesa e a
capacidade de investimento da Portugal Ventures. Nos 3 dias foram estabelecidos mais de 100 contactos.

Num ambito mais lato, tendo por alvo o publico em geral, a Portugal Ventures promoveu largamente as suas
atividades, com especial foco no seu Programa de Ignicdo e Programa +Inovagdo +Industria, através da
divulgagdo de comunicados de imprensa aos 6rgéos de comunicagdo social nacional e internacional, onde se

obteve uma cobertura significativa.

Abaixo apresentamos os principais indicadores da atividade da area da comunicacao a 31 de Dezembro de 2015:

Figura 44 Indicadores da area da comunicacao

Total de Visilas ao Website 98.108 112.215 74.994
N de pessoas Regisladas na Newslettar/Mailing List 4.700 7.720 B.800
N.? de Gostos no Facebook B74 1.857 2.085
N.” de Seguidores no Twiller 1] 3 1.153
N.* de Seguidores no Linkedin 0 Q 841
N." de Evenlos Organizados 2 3 4
N.” de Pesscas Presentes nos Eventos 770 400 1050

Apesar de uma diminuig&o no nimero total de visitas ao website, registamos um aumento significativo no trafico %
proveniente dos Estados Unidos da Ameérica, e Europa Central. As redes sociais mantiveram o seu crescimento Ve
e em junho de 2015 cridmos o perfil de LinkedIn da Portugal Ventures.

No primeiro trimestre de 2015, a area de Comunicacéo terminou o processo de renovagao do seu website.
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Administrativa, Financeira & Recursos Humanos

Na area Financeira, ao longo do ano 2015, continuou-se o frabalho de racionalizac&o, uniformizagao e melhoria
de processos e da qualidade da informagéo na Sociedade e nos Fundos de Capital de Risco por si geridos, sendo
de realgar as seguintes atividades:

¢ Cumprimento de todas as Obrigagées Contabilisticas e Fiscais referentes aos exercicios de 2014 e 2015;

« Consolidacéo do Modelo de Controlo de Gestéo por Unidade de Negacio;

¢ Melhoria continua do modelo de informagéo de suporte & gestéo,

e Operagéo de cisdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures GPI.

Prosseguiu-se o objetivo de garantir a maximizagéo dos rendimentos derivados da gestdo dos meios liquidos de
tesouraria, quer da Portugal Ventures, quer dos fundos de capital de risco por si geridos, com o menar risco
possivel. A politica de aplicacao de valores monetarios disponiveis encontra-se definida no “Regulamento interno
de aplicacdo dos excedentes de tesouraria da Sociedade e dos FCRs por si administrados”.

Considerando as restricées a contratagédo de novos colaboradores no Setor Empresarial do Estado, e tendo em
conta o incremento consideravel da atividade da Sociedade, a Portugal Ventures tem vindo a prosseguir uma
politica ativa de Estagios, apoiados ao abrigo dos programas do IEFP, estando a ser realizadas todos as

diligéncias no sentido de se manter em 2016.

No decurso do ano 2015 procedeu-se a revisao do Manual de Recursos Humanos da Portugal Ventures, que inclui

o Manual de Politicas e Procedimentos de Recursos Humanos e também o Manual de Funcoes.
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6. Evolugao Financeira / Analise as Contas

O Balango e a Demonstragéo de Resultados da Portugal Ventures, bem como as respetivas Notas explicativas,
nos termos definidos no Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC), adotado pela Sociedade a partir do dia 1
de janeiro de 2010, com excegéo das especificidades que se prendem com a natureza da atividade de capital de
risco mencionadas no Regulamento da Comissao do Mercado de Valores mobiligrios n® 12/2005 — Contabilidade

das Sociedades e Fundos de Capital de Risco, s&o apresentados na Parte lll deste Relatério.

Analise do Resultado em 2015

O Resultado Liquido da atividade da Portugal Ventures no exercicio de 2015 traduziu-se no valor positivo de 3.069

mil euros, correspondendo a um grau de realizagdo de 464% do valor orgamentado (mais 2.407 mil euros), '
justificado pelo aumento de justo valor potencial dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade

(1.028 mil euros), pelo ganho obtido com o encerramento do processo judicial de execugéo contra uma entao
participada com desfecho favoravel & Sociedade e consequente extingdo do processo que se tinha registado no

passivo (932 mil euros) e pela néo concretizagéo de gastos estimados ao nivel da rubrida de Fornecimento e '
Servigos Externos (505 mil euros).

Figura 45: Demonstragao de Resultados da Portugal Ventures em 2015 [EUR] |

(unidaci; surss)

in) 8] 1C1 = [AL(E) 12} {E} = (AHD)

VEndas e Sedviges Prestados: 5.433 881 HB22 612 - 188931 5600 7FE - 176096

4 Exploragin B 10.557 44 508 - 34350 18390 - B8
Ganhos & Peidas impuladas de Subsd., associadas = emp. _Cnnjul!n! 3 - 3 - BAE12 936815
Fornecimentos e Servigeos Externcs - 1685376 - 2190025 504,649 - 1799.840 14.484
Gasios com Pessoal - 2172.965 - 2333.060 160,085 - 2120579 - 5Z:306
Imparidade de Dividas a Receber (perdasireversies) 117,546 - 117.546 - 89028 216 575
[1mperid.de Investimertos néo Dep S ——— 5 " = 234 | - 23084 |
AurneninsRedughes de Jusla Valor 1028129 = 1.028.129 - 1135861 :!.16:1?90_“ |
Dlitros Rendimentos & Ganhos 7 1601301 . o 104,792 896509 |
Outres Gastos & Peidas - 4B.250 - 33812 . 14.438 - 85001 46752 ‘

Juros € rendimenos similares

Juros e gastos suportados

O movimento ocorrido na carteira de ativos de capital de risco encontra-se referenciado na Nota 7 do Anexo as
Demonstragbes Financeiras, refletindo os resultados da avaliagdo da carteira de participagdes financeiras de
acordo com o definido no Regulamento da CMVM n° 3/2015, bem como o movimento das aquisiges e alienacoes
das participagées financeiras.
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Rendimentos

A rtbrica de Vendas e Servicos Prestados, com o valor de 5.434 mil euros, engloba 5.409 mil euros de comissées
de gestéo, resultantes do facto da Portugal Ventures ser a sociedade gestora de dezassete Fundos de Capital
de Risco (FCR) & data de 31 de dezembro de 2015, bem como 25 mil euros de servigos prestados as empresas

por si administradas.

A reducdo de valores face ao orgamento (190 mil euros) justifica-se pela diminuicdo das comissées de gestao
dos FCR, que refletem, (i) a concretizagdo do aumento de capital do FCR Global 2 em maio de 2015 quando tinha
sido estimado para o inicio de 2015, (i) o menor valor do capital do FCR Portugal Global Ventures |, (iii) a nao
concretizagdo das operagbes de capital de risco orcamentados ao nivel dos fundos com componente de
financiamento Compete/FINOVA, tendo contribuido positivamente o facto de Portugal Ventures ter continuado a

ser sociedade gestora dos FCR GPI e Turismo.

Os Subsidios & Exploragdo traduzem o valor recebido do IEFP — Instituto do Emprego e Formagé&o Profissional,
no Ambito dos contratos de estagio celebrados ao abrigo do programa de Estagios Profissionais do IEFP e que

tém uma duragio de um ano.

No valor apresentado de Outros Rendimentos e Ganhos, importa realcar o ganho obtido com o encerramento do
processo judicial de execucao contra uma entdo participada com desfecho favoravel a Sociedade e consequente

exting8o do processo que se tinha registado no passivo, no valor global de 932 mil euros.

Os Juros e Rendimentos similares obtidos correspondem aos rendimentos provenientes das aplicacbes
financeiras, bem como aos juros provenientes da venda de participacées com pagamento diferido. A variagao face
ao periodo homologo de 2014 justifica-se pela reduggo verificada na taxa de juro real dos depositos a prazo
conjugada com uma menor liquidez de tesouraria (realizagao de 15 milhdes de euros no capital dos FCR).

Gastos

A Portugal Ventures continuou, no decurso do exercicio de 2015, a fazer uma gestéo eficiente e criteriosa aos nivel
dos recursos disponiveis, mantendo uma politica de contengéo de gastos correntes, que se refletiu nos valores
registados nas respetivas rubricas de gastos.

Figura 46: Gastos de estrutura e de funcionamento da Portugal Ventures em 2015 [K EUR]
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Como consequéncia dessas medidas e apesar do incremento da atividade desenvolvida pela Sociedade, os gastos

de estrutura e de funcionamento propriamente ditos (fornecimentos e servicos externos e gastos com pessoal),
em 2015, traduzem um desvio favoravel de 665 mil euros face ao orgamento e de 62 mil euros face ao perfiodo

homologo de 2014.

Ao nivel dos Gastos com Pessoal, os valores refletem a ndo atribuicio de prémios de desempenho aos
colaboradores, a manutencéo da reducéo das remuneracdes base dos Administradores resultantes da aplicacéo
do disposto nas Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, a redugéo das remuneracdes dos membros dos orgaos sociais
e dos colaboradores com a reverséo remuneratéria em conformidade com o disposto na Lei n° 75/2014, de 12 de

setembro.

A rubrica Outros gastos e perdas regista os valores dos impostos, das taxas da CMVM da Sociedade, das
quotizagOes, da comiss&o do banco depositario de um dos FCRs por si geridos e das diferencas de cambio

desfavoravel.

O resultado liquido positivo das avaliagbes da carteira de ativos de capital de risco efetuada a 30 de junho e 31 de
dezembro de 2015, no valor global de 1.146 mil euros, foi registado nas respetivas contas definidas no normativo
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e do Regulamento da CMVM n° 3/2015 e refletem na sua maioria o

ganho de valor potencial das unidades de participagcédo detidas no capital de FCRs.

Analise do Balanco em 31 de dezembro de 2015

Figura 47: Estrutura de balango da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2015 [K EUR]
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Ativo
Em 31 de dezembro de 2015, o total do ativo da Portugal Ventures ascendia a 50,2 milhdes de euros, sendo

financiado em 97% por Capitais Proprios.

Quando se analisa a decomposicdo do Ativo, 64% corresponde a carteira de investimentos financeiros, que inclui
o valor das unidades de participagéo dos FCR Portugal Ventures Global 2, Finicia, ACTEC Il, FIAEA, IndUstrias
Criativas, Early Stage, Universitas, Biocant, GPI, Internacionalizagéo, Global | e do Critical Ventures | - FCR ; 26%
a Depdsitos e Aplicagbes Financeiras de elevada liquidez; 8% a Clientes e Outras Contas a Receber e 2% a Ativos

Fixos Tangiveis e Intangiveis.

A Portugal Ventures aplica a sua liquidez adotando uma politica conservadora, em aplicagbes de rendimento fixo
e capital garantido, privilegiando operagées de curto prazo e baixo risco, contribuindo assim para a preservacao
do valor investido pelos acionistas. Os Depésitos e Aplicagbes Financeiras registavam o montante de 13 milhoes
de euros a 31 de dezembro de 2015, representando um decréscimo de 14,6 milhGes de euros face a 2014
justificdo pela aplicagdo de 15 milhdes de euros na realizacédo de capital de seis Fundos de Capital de Risco,
cinco dos quais geridos pela Sociedade.

No que concerne & atividade de investimento direto em participagdes societarias prosseguida pela Sociedade
no decurso do exercicio de 2015, a carteira de participagdes registou um incremento de investimento no valor
de 124 milhdes de euros, correspondente 4 subscricdo de unidades de participacdo representativas do
aumento de capital do fundo FCR Global 2 (10,7 milhées de euros), a aquisicao de unidades de participagao do
FCR GPI e do FCR Portugal Global Ventures | (1,6 milhtes de euros em resultado da operagéo de cisdo do FCR
GPI).

Os desinvestimentos financeiros ascenderam a 6,7 milhées de euros, valorizados a custo de aquisicéo, referindo-
se as operagdes de alienacdo de capital e suprimentos detidos em seis empresas, ao abate ao ativo do valor
investido numa empresa e ao desinvestimento em unidades de participacao (uma das operacoes resultante da
mencionada cisdo do FCR GPI).

Em 30 de junho e 31 de dezembro de 2015, a Sociedade procedeu & avaliagéo da sua carteira de participagdes

de ativos de capital de risco, de acordo com o regulamento interno de avaliagéo, registando-se o respetivo impacto

da avaliagéo na contabilidade nas contas definidas no normativo do Sistema de Normalizagéo Contabilistico.

A rubrica de Clientes regista o valor de 2,6 milhdes de euros, dos quais 2,5 milhGes de euros respeitam ao valor}k
das comissbes de gestéio faturadas pela Sociedade, na sua qualidade de sociedade gestora, tendo no primeiro

més do exercicio de 2016 sido recebido o montante de 2,3 milhdes de euros. %'

Passivo «

O Passivo da Portugal Ventures ascende a 1,3 milhdes de euros, correspondendo 98% ao valor das dividas
a terceiros e 2% ao montante de passivos por impostos diferidos. A diminuicao do valor apresentado no Passivo,
1,3 milhdes de euros em 2015 contra 6,3 milhdes de euros no ano de 2014, é justificado essencialmente pela
realizac3o do capital subscrito em cinco Fundos de Capital de Risco, quatro dos quais constituidos em 2011 no
ambito do programa COMPETE.
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Capitais Proprios
No final do exercicio de 2015, a Portugal Ventures apresenta capitais proprios no valor de 49 milhdes de euros,
representando 121% do valor do seu capital subscrito e realizado (40,4 M€),

Figura 48: Evolugéo dos Capitais Proprios da Porlugal Ventures 2011 - 2015 [K EUR]
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7. Proposta de Aplicacdo de Resultados

Nos termos da Lei, o Conselho de Administracdo propbe gue o Resultado Liquido positivo apurado no exercicio

de 2015, no valor de 3.069.027,27 euros (trés milh6es, sessenta nove mil, vinte e sete euros e vinte e sete

céntimos) tenha a seguinte aplicagao:

Reservas Legais

Resultados Transitados

Total

Sendo aprovada esta proposta, os Capitais Proprios passardo a apresentar os seguintes valores:

Capital Social

Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados
Excedentes de Revalorizacéo

TOTAL

8. Factos Subsequentes

€ 15345136

€2.915.5675,91

€3.089.027,27

€40.412.650,00

987.723,95
1.468.166,81

119.155,93

€
€
€ 5.989.263,25
€
€

48.976.959.94

O Conselho de Administracdo declara que, a data do encerramento das contas, a Sociedade néo tem dividas

em mora a Seguranga Social, ao Estado e a Outros Entes Publicos.

As demonstragées financeiras foram emitidas em 17 de margo de 2016.

N&o ocorreram quaisquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2015 que afetem a interpretagao e a apresentagao

das demonstracdes financeiras do exercicio de 2015.

2N <
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9. Perspetivas para 2016

Em linha com a miss&o da Portugal Ventures, os principais objetivos para o triénio 2016-2018 s3o os seguintes:
i. Prossecugao da politica de investimento em startups Portuguesas.
ii. Desenvolvimento e internacionalizag&o das participadas.
iii. Desenvolvimento e promogé&o internacional do ecossistema empreendedor Portugués.

iv. Promog3o da rotagdo das carteiras de Private Equity e Venture Capital.

Neste ambito, e considerando o enquadramento estratégico definido, prevé-se a seguinte evolugéo do nimero de

empresas participadas na carteira de venture capital e private equity:

Figura 49: Evolugéo do niimero de participadas em carteira — Venture Capital & Private Equity

- ] [—‘—L.?""'!’jn rIFT‘_I -(-rr.;?:rr! S

N.* Parlicipadas VC
N.* Parficipadas PE Gé i1 23 13 i

Para atingir estes objetivos, necessarios para a manutencdo da dinamica gerada no ecossistema de
empreendedorismo nacional, a Portugal Ventures centrara a sua atividade em 2016 nos seguintes principais
vetores de atuacao:

* Reforgo do capital dos fundos sob gestio para fazer face as necessidades de investimento em novas
startups (com origem na Call for Entrepreneurship e no Programa “+Inovagdo + Industria”), aos
investimentos de Follow-on e ao acompanhamento de Series A das empresas j4 participadas;

» Continuagao da atuagéo pré-ativa na geragéo de deal flow, quer através da “Call For Entrepreneurship”,
quer atraves do Programa “+Inovacéo + Indistria”, visando a identificagdo, selegéo e investimento em
projetos com critérios crescentemente seletivos de qualidade, competitividade e ambigéo global.

* Reforco da rede global de contactos e aconselhamento estratégico internacional que contribuam para a
criacao de valor e para o desenvolvimento das startups de base tecnolégica, nomeadamente através da
participagéo de membros internacionais em Conselhos de Administracdo e da constituicio de Conselhos
Consultivos internacionais;

* Reforgo do Conselho Consultivo Internacional da Portugal Ventures, como elemento indutor das melhores
praticas internacionais e facilitador de contactos internacionais;

e Dotagéo da Portugal Ventures com os meios humanos, materiais e logisticos necessarios ao
desenvolvimento e crescimento da sua atividade, para fazer face ao crescimento de cerca de 30 novas
participadas por ano;

e Internalizagéo das melhores praticas internacionais de acompanhamento e valorizagéo das participadas,
reforcando o acompanhamento de proximidade e a intervengéo junto das mesmas, bem com os meios
humanos afetos, apoiando o seu rapido desenvolvimento e criagdo de valor, nomeadamente pela%
incorporagéo de Executive-in-residence (EIR) com vista a dotar as startup’s de maior conhecimento e
apoiar os empreendedores nos desafios de crescimento das suas empresas e levantamento de capital
internacional;

* Expansao da rede de centros internacionais (Acceleration & Innovation Hubs in the World) através da sua
extensdo a Londres, e possivelmente & Asia, mantendo a atual presenca nos Estados Unidos, em Boston,
S&o Francisco e Austin, neste Ultimo caso em parceria com a Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, e
ainda o centro de Berlim;
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s Continuacdo do programa da Portugal Ventures Academy para a realizagdo de um vasto programa de

acoes de formacéo e capacitagdo das equipas de gestdo das startups, em particular dos seus CEOs,
visando a transmissdo de conhecimentos e experiéncias essenciais ao desenvolvimento, acelerado
crescimento e globalizagio das empresas e possibilitando também um mais préximo conhecimento das
melhores praticas internacionais;

« Estimulo ao co-investimento com entidades privadas, com base em modelos de partilha de mais-valias
como incentivo 3 tomada de risco, sem lhes mitigar, no essencial, a captura dos potenciais upsides nas
operacées de desinvestimento;

o Desenvolvimento proativo de operagdes de desinvestimento nas carteiras de ativos de Private Equity, e
em participadas de Venture Capital com elevado estégio de maturidade, com o objetivo de reduzir a
maturidade média da carteira e promover a geragéo de liquidez para reinvestimento em novos projetos
de Venture Capital;

e Continuaggo e aprofundamento do desenvolvimento do sistema integrado de informagédo (Navigator),
devidamente enquadrado por um detalhado Manual de Procedimentos, como ferramenta indispensavel
de suporte a toda a atividade da sociedade, dos fundos sob gestéo e respetivas participadas;

e Reforco do investimento de promog&o e dinamizagdo do ecossistema Portugués, da Portugal Ventures e
das suas empresas participada, através da organizagdo de eventos, devidamente estruturados e
orientados, para a promogdo das participadas geridas pela Portugal Ventures junto de investidores
internacionais, com os objetivos de aumentar a visibilidade internacional da atividade de capital de risco
nacional, para a emergéncia de startups globalmente competitivas e para eventual captagao de capital
para subsequentes rondas de investimento; em particular, a Portugal Ventures devera ser um player ativo
em eventos de relevo do setor, nomeadamente nas Web Summit a realizar em Lisboa entre 2016 e 2018;

» Reforco do processo de andlise e tomada de decis&o em novas rondas de levantamento de capital
(Follow-on Investments), destinado exclusivamente a participadas da Portugal Ventures, com o recurso a
comités de investimento compostos por especialistas internacionais com um conhecimento global das
industrias e dominios tecnolégicos relevantes;

e Acompanhamento de series A internacionais de empresas investidas da Portugal Ventures, bem como de

outras startup’s nacionais que acedam a essas rondas e nos apresentem oportunidades de investimento.

Assessoria ao Conselho de Administracao: Fusoes e Aquisicdes
Em 2016, a area de Fusdes e Aquisicdes prosseguira as atividades que justificaram a sua autonomizagao no
segundo semestre de 2013. A esta area de assessoria ao Conselho de Administracdo foi atribuida a

\

responsabilidade pela definico e operacionalizacdo de estratégias de desinvestimento orientadas a recuperagao )(
[\

do valor investido.

A atividade prevista para 2016 centrar-se-a na:
e Revis&o e atualizagéo do Plano Estratégico de Desinvestimento de Participadas da Portugal Ventures,

tendo em vista a execucéo registada em 2015 e a possivel redefinicdo dos critérios de desinvestimento |
subjacentes; «
e Execucéo do Plano de Desinvestimentos que inclui, entre outras, as seguintes atividades:
o Dinamizaco de processos competitivos para alienacéo de participadas detidas nas carteiras de
fundos geridos pela Sociedade;
o Participacéo nas reunibes de negociagbes com promotores, potenciais compradores e

consultores/intermediarios financeiros;
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o Acompanhamento da preparacdo de informagdo sobre as participadas em processo de

desinvestimento a apresentar a potenciais investidores, em articulagdo com os responsaveis e
gestores das unidades de negocio envolvidas;

o Acompanhamento dos processos de Due Diligence no ambito dos processos de alienagio:

o Acompanhamento das negociagdes e articulacdo com a Area Juridica no @mbito das minutas de
contratos a celebrar;

o Acompanhamento de contratos de venda com pagamentos diferidos no tempo e sujeitos a
verificagao de condicbes que assegurem o efetivo recebimento dos valores contratualmente

devidos.

Engineering & Manufacturing
Os principais objetivos para o ano de 2016 da unidade de negbcio Engineering & Manufacturing (E&M) s&o os
seguintes:
= Promover a realizagao de novos investimentos de venture capital, originados na Call for Entrepreneurship
€, muito em especial, no Programa +Inovag&o +Industria;
e Dinamizar, ajustar e consolidar o Programa +Inovacéo+Industria;
» Proceder a um acompanhamento de proximidade as novas participadas, no sentido do seu rapido
desenvolvimento, fit to market, sustentabilidade e criagéo de valor;
» Enquanto for sua competéncia, gerir os ativos e promover o desinvestimento na carteira de Private Equity,
em estreita colaborag&o com a drea de M&A e tendo sempre presente a criagdo de valor para os fundos

sob gestédo da Portugal Ventures.

Dada a relevancia da geragéo de deal flow na area de E&M, sera prioridade desta unidade de negécio promover,
dinamizar e operacionalizar, em articulagdo com outras unidades relevantes da Portugal Ventures, o Programa
+Inovagéo +Industria, em especial ao nivel de:

* Apos cerca de 1 ano de existéncia do Programa, balanco e proposta de melhorias do focus e target do
programa, alinhado com o que sejam os objectivos estratégicos da Portugal Ventures e a recetividade do
mercado e do ecossistema ao mesmo.

e Langamento periddico de “chamadas” (calls) de projetos, com a expectativa de geracéo de deal flow e
criagao de massa critica que possibilite a seleg8o de novos projetos inovadores com impacto nos setores
industriais tradicionais da nossa economia, originados no sistema cientifico e tecnoldgico nacional e/ou
no tecido industrial (p.e. spin-offs) e que permitam a emergéncia de novas empresas;

* Consolidagéo e alargamento da rede de peritos, em especial e agora com claro enfoque em peritos
internacionais, no ambito dos processos de avaliacdo dos projetos em painéis de avaliagédo
multidisciplinares;

» Dinamizagéo e alargamento da Rede de Parceiros +Inovagdo +Inddstria, envolvendo a cooperacao com ‘QG
centros tecnoldgicos, polos de competitividade, entidades relevantes do sistema cientifico e tecnologico
nacional, incubadoras, associagbes setoriais / empresariais / regionais e nacionais e desenvolvendo
instrumentos de incentivo alinhados.

* Alargamento da Rede de Capital +Inovagédo +Indistria para estimulo ao co-investimento.

» Crescente acesso das novas empresas aos centros internacionais de inovagéo e aceleragédo, através dos
centros ja constituidos ou em desenvolvimento pela Portugal Ventures, em especial aqueles que se

inserem em ambientes de base industrial estimulantes e dinamicos.

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global 76



Relatdrio de Gestéo e Contas 2015 ﬁ

Life Sciences & MedTech
O investimento em unidade de negdcio Life Sciences & MedTech (LS&M) é alimentado inicialmente pela Call for

Entrepreneurship mas, com a maturagao dos primeiros investimentos realizados, varias participadas comegam a
apresentar necessidades de novas rondas de financiamento. Tem vindo a ser desenvolvido um trabalho
sistematico para levantamento de rounds de financiamento a nivel internacional, de acordo com os objetivos
assumidos de desenvolvimento do ecossistema nacional de empreendedorismo de base tecnolégica. Entretanto,
em varios casos, tem vindo a verificar-se a necessidade de extenséo do runway das participadas, até ao momento
em que |hes seja possivel assegurar o financiamento naqueles termos, pelo que foi sendo apreciado pontualmente
o investimento follow-on nessas empresas, com recurso a comités de investimento com a participacéo de peritos
internacionais, dada a exigéncia de rigor e seletividade na decisdo subjacente.

Em contexto de acompanhamento, s&o procurados benchmarks setoriais e a transposi¢éo para as participadas
das melhores préticas internacionais. O trabalho préximo com os centros internacionais da Portugal Ventures,
bem como outros contactos que v&o sendo desenvolvidos, contribuem naturalmente para estes objetivos. Para
além da execucdo orcamental e da governacdo em geral, o foco da intervengdo no acompanhamento de
participadas é a execugéo do roadmap de desenvolvimento de produtos e/ou servicos e, sempre que oportuno e
necessario, uma atitude de challenge das equipas de gestdo, sobretudo no que se refere a agressividade que &

necessario imprimir para a exposicéo de produtos e servicos no mercado mundial.

Por outro lado, incentivam-se as participadas no sentido de a adotarem as melhores praticas internacionais na
constituicdo de Advisory Boards e de recrutamento de Independent Board Members, que lhes propiciem
conhecimento especifico e contactos relevantes e contribuam assim para uma maior notoriedade e credibilizagao

dos projetos junto de investidores internacionais.

Considerando o estagio de maturidade da carteira de participadas, perspetiva-se para 2016 a celebragéo das
primeiras Series A lideradas por investidores internacionais e, eventualmente, uma operagéo de frade sale

realizada segundo as melhores praticas internacionais e nos mercados mundiais.

Technology
Os principais objetivos para o ano de 2016 da unidade de negocio Technology s&o os seguintes:

e Acompanhar as participagées com recurso ao reforco da equipa de gestores internos e externos e apoiar
ativamente na identificacdo de key people, Advisors e Independent Board Members, de preferéncia |
internacionais; \

« |niciar com antecipagéo o processo de eventual reforgo de investimento e de novas rondas de capital,[
promovendo a dinamizag&o de processos internos de decis&o de Follow-On Investment Committees com
a intervencao de investidores e especialistas internacionais especialmente convidados e a realizagdo de
sessdes de one-to-one meetings com investidores;

« Promover a identificacdo e contratacdo de especialistas de experiéncia relevante gque possam \(
desempenhar funcées de Executive-in-Residence, apoiando diretamente no acompanhamento e
desenvolvimento de empresas do portefolio e na apreciagéo de oportunidades de investimento;

¢ Dinamizar eventos informais (PV Tech Meetup) ao final do dia entre participadas do portfolio que permitam
a partilha de conhecimentos e experiéncias entre os promotores com experiéncia relevante e as novas

empresas investidas;
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* Desenvolver parcerias com empresas especializadas, particularmente internacionais, de Corporate

Finance Advisory, para orientagdo estratégica no desenvolvimento empresarial efou com vista a
realizagéo de operagdes financeiras, sejam novas rondas de aumento de capital, sejam processos de
desinvestimento;

 Treino continuo da equipa em matérias relevantes para a atividade e presenca da equipa em eventos e

feiras tecnolégicas de relevo mundial.

Considerando o estagio de maturidade da carteira de participadas, perspetiva-se para 2016 a continuagéo de
novas rondas lideradas por investidores internacionais, bem como, uma operagéo de trade sale realizada segundo
as melhores praticas internacionais e nos mercados mundiais. Adicionalmente, em decurso da realizacédo do
websummit em Portugal, € expetavel o incremento significativo da apresentacéo de projetos liderados por

promotores estrangeiros que pretendem ter uma significativa presenga em Portugal.

Travel & Leisure Tech

A unidade Travel & Leisure Tech (TLT) ira dar seguimento & estratégia de atuacdo que vem a desenvolver desde
2013, privilegiando investimentos em projetos de base tecnolégica que, por um lado, contribuam para a afirmacgéo
do setor do turismo nacional como uma referéncia global e, por outro, apresentem um elevado potencial de
internacionalizagéo da tecnologia desenvolvida. Sera dado enfoque na analise de projetos de animacéo, ou
operagdo turistica, que permitam a captacéo de novos segmentos de mercado, contribuam para o aumento da
estada média no pais e do consumo médio por visitante, e exponenciem a comercializacao dos produtos turisticos,

com especial destaque para as exportagées.

Em 2016, espera-se um significativo crescimento de atividade, uma vez que é cada vez maior o numero de

empresas emergentes neste setor e que carecem de um nivel de acompanhamento mais proximo e exigente.

A unidade TLT ira também manter o acompanhamento das participagdes “historicas”, nomeadamente em hotelaria,
que se encontram atualmente concentradas no FCR Portugal Ventures Turismo, prosseguindo uma estratégia de
alienag&o dessas participagdes, nos casos em que se encontre ultrapassado o prazo contratual para a permanéncia
do FCR na sociedade, ou em que a andlise efetuada da sua operagéo revele ser o momento adequado para a
concretizagao do desinvestimento. Atendendo ao carater global de algumas participagdes, quer do ponto de vista
da sua localizagdo geogréfica, quer pelas marcas internacionais que ostentam, a unidade TLT em estreita
articulagdo com a assessoria ao Conselho de Administracdo para Fusdes & Aquisicoes, ira recorrer a
contratualizagéo de mandatos de venda com brokers que demonstrem ter capacidade de colocacéo de ativos a

escala global.

Active Portfolio Development

Perspetiva-se para 2016 uma forte expansao da atividade que tem vindo a ser desenvolvida no sentido de reforcar
a dinamica e as ligages dos ecossistemas nacional e internacionais onde a Portugal Ventures e as suas
participadas atuam. Tem sido cada vez mais notério e visivel o reconhecimento internacional do ecossistema
Portugués e com a nossa forte dindmica, aliada ao aumento do interesse e visibilidade gue o websummit ira

proporcionar, & expetavel um ecossistema cada vez mais ligado ao mundo,
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Para além da manutencdo da dinamica da Call for Entrepreneurship, do Programa +i+i, do permanente reforco

dos Ignition Partners Network e Ignition Capital Network, n&o apenas no ambito nacional, como também
internacional, no que respeita aos centros internacionais, para além dos ja existentes nos Estados Unidos da
América e em Berlim, prevé-se que em 2016/2017 a Portugal Ventures alargue a sua rede a Londres e

posteriormente & Asia.

Ao nivel do reforco de capacitagdo da Portugal Ventures e das equipas de gestéo que lideram as starfups, a
unidade de Active Portfolio De#e!opmenr reforgara o acesso a contactos nacionais e internacionais de relevo para
a sustentabilidade e crescimento das startups e dinamizara novas iniciativas:

s Promogao e divulgacéo de uma forte presenca institucional da Portugal Ventures e das suas empresas
participadas em eventos de destaque no panorama internacional, por forma a reforcar a visibilidade e
oportunidades de parcerias internacionais das starfups e dinamizag&o de negécio internacional. Exemplo
desta vertente é a aposta de promover uma forte presenca na Web Summit a realizar em Lisboa no triénio
2016-2018;

» Portugal Ventures Academy que desenvolvera um vasto programa de agées de formacao e capacitagao
dos CEOs e membros seniores das equipas executivas das participadas, beneficiando da rede de
expertise internacional e com o duplo objetivo de partilhar conhecimentos, experiéncias e ferramentas
para a gestdo, fundamentais para o crescimento e desenvolvimento global das empresas, e também
partilhar e fomentar as melhores préticas internacionais de acompanhamento de startups.

e Realizagdo em 2016 da terceira edig8o do International Investors Forum, que tem por objetivo a
apresentagéo das starfups mais relevantes da carteira de participadas da Portugal Ventures a investidores
internacionais (nomeadamente fundos de investimento de venture capital) seletivamente convidados para
o efeito. Esta iniciativa aproxima as startups portuguesas de investidores internacionais com a expectativa
de os atrair para rondas de aumento de capital de maior dimens&o nas participadas da Portugal Ventures,
oferece-lhes a oportunidade de tornar mais competitivas as suas propostas de investimento no futuro e
promove Portugal como destino atrativo para investimento direto de fundos internacionais em startups

nacionais.

Operacgoes e Sistemas de Informacao

Em linha com os principais objetivos da Portugal Ventures para 2016-2018, o principal desafio nesta area sera o
reforco do capital dos fundos sob gestéo para fazer face as necessidades de investimento em novas startups (com
origem na Call for Entrepreneurship e no Programa +i +i), aos investimentos de Follow-on e ao acompanhamento

de Series A de empresas participadas.

Ao nivel operacional, as prioridades desta area passam pelo reforco da transparéncia e fidelidade da informacao
que é disponibilizada em tempo real dentro da organizagao e na rapidez de acesso a mesma por todos os

stakeholders relevantes da organizacao.
No que se refere ao Sistema de Informacéo & Gestéo — Navigator — a manutencéo do mesmo e a consolidagdo

dos processos residentes & o objetivo de 2016. A implementacéo do sistema de gestdo e mitigagdo de riscos
(SGMR), nomeadamente ao nivel do processo de decis@o de investimentos e desinvestimentos constitui um Aé

i 5
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O acompanhamento e garantia de atualizagdo do Manual de Procedimentos da Portugal Ventures, o qual deve

enquadrar os diversos processos reproduzidos no MNavigator, é outro dos objetivos da 4rea de Operacgées e
Sistemas de Informagéo, pretende-se assegurar a qualidade da informacéo residente no sistema e a
adequabilidade operacional dos procedimentos como ferramenta indispensavel de suporte a toda a atividade da

sociedade, dos fundos sob gest&o e respetivas participadas.

General Counsel
Em 2016, a Area Juridica continuara o trabalho desenvolvido em 2015 de apoio regular a todas as atividades da
Portugal Ventures e suas unidades operacionais e desenvolvera as seguintes atividades especificas:
e Apoio ao processo de contratualizacdo inerente ao Programa +Inovagao +Industria e ao Programa “Call
For Entrepreneurship”;
e Continuag&o do processo de implementagéo de solugdes para a reduc&o do nimero de processos judiciais
em curso e em que a expetativa de recebimento € nula, ou inferior aos custos incorridos ou previstos;
* Apoio a contratualizagdo de Follow-on Investments e de alienacio de participagbes no ambito do
programa de desinvestimento;
* Continuagao do processo de implementagdo de medidas destinadas & cobranga de créditos vencidos:

¢ Apoio a Monotorizac&o do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgo e Infragées Conexas.

Em 2016 prevé-se a implementagéo cabal e o desenvolvimento dos processos criados com vista a alcancar os

objetivos do Sistema de Gestéo e Mitigacdo de Riscos que foi criado em 2015.

Alraves de registo no Navigator sera garantido o controlo e mitigag&o dos riscos no deal flow dos processos de
investimento, suportado por check lists de cada responsavel das fases chave do processo de investimento e
finalizado por um check list da Area de Gestao e Mitigacio de Risco, sem a qual os investimentos ndo sdo

concretizados.

Comunicacgéo e Parcerias

Em 2016, a Portugal Ventures continuara a sua politica ativa de comunicagio, promovendo visibilidade e
notoriedade junto dos publicos-alvo e da opini&o publica em geral. Serdo desenvolvidas e apoiadas novas
iniciativas que contribuam para incrementar o deal flow de novos projetos para investimento, a visibilidade das

empresas participadas e, em geral, o desenvolvimento do ecossistema Portugués de empreendedorismo.

Destacam-se as seguintes iniciativas e atividades:
e Participagdo na WebSummit a realizar em Lisboa no triénio 2016-2018, sendo este considerado o maior
evento de startup’s da Europa.
e Realizagao do Portugal Ventures Day — agéo realizada em Portugal com trés objetivos:
o Contribuir para a abertura internacional do ecossistema nacional de empreendedorismo de base
tecnologica, trazendo a Portugal algumas individualidades e investidores de referéncia mundial e
dando-lhes a conhecer uma nova realidade do pais; K
o Aumentar a visibilidade da atividade da Portugal Ventures, do seu Programa de Ignicdo e dos
seus parceiros /gnition Partners Network e Ignition Capital Network, bem como das suas novas %{
participadas objeto de investimento no decorrer das edigdes periodicas da Call For _

o
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o Aumentar avisibilidade da nova iniciativa da Portugal Ventures, o Programa +Inovacao +industria,

e dos seus Parceiros bem como das participadas alvo de investimento;

o Reconhecer e aplaudir as empresas da vasta carteira de participadas, que atingiram niveis
superiores de desenvolvimento, solidez financeira, expansao internacional e inovacado de
produtos e servigos, criando sélidos e duradouros fatores de impacto econémico e social.

¢ Realizaco do evento de langamente do novo centro de Londres.

A comunicagdo da Portugal Ventures continuara alinhada com o desenvolvimento do ecossistema de
empreendedorismo e do setor de capital de risco nacional, com todos os seus stakeholders e, em particular,
empresas participadas, investidores, empreendedores e parceiros. Sera também dado particular destaque ao
envolvimento e proximidade da diaspora Portuguesa junto da Portugal Ventures e a apresentacao de Portugal
como pais gerador de talento e possuidor de uma economia aberta ao mundo.

Administrativa, Financeira & Recursos Humanos
Os objetivos definidos para o ano de 2016 da unidade Administrativa, Financeira & Recursos Humanos sao promover
amelhoria continua da eficiéncia dos processos e da qualidade de informagéo prestada a todos os stakeholders,

com principal enfoque no controlo de gestéo.

Também na area Recursos Humanos, e devido a necessidade crescente de especializagéo e aprofundamento do
conhecimento para prosseguir 0 ambicioso programa de investimentos em curso, prosseguir-se-a uma politica de
forte aposta na qualificag&o dos colaboradores da Portugal Ventures através de acbes de formagao especificas
que irdo permitir uma maior exposicdo as melhores praticas internacionais na industria de capital de risco & nos

diversos setores de investimento.

De forma a cumprir com a sua missdo e objetivos, € uma vez que, de acordo com os objetivos estabelecidos, a
atividade da Sociedade continuara a crescer, consideramos um incremento anual de 5 colaboradores para o triénio
2016-2018, condicionado & aprovacdo do excecionamento & Portugal Ventures da aplicagdo das restricoes
aplicada ao Setor Empresarial do Estado.

Neste contexto, os principais indicadores que a Portugal Ventures se propde alcangar no ano de 2016 sao como

segue:

Figura 50: Principais indicadores do orgamento de 2016 [K EUR]

(KE

Vendas e Serviges Prestados 5803 5434
Gastos com Pessoal -2 540 -2173

Fornecimentos e Servigos Externos -2 998 -1 Géb
EBITDA 244 3685
Resultado Liquido ' 61 3069
Capitais Proprios 46 546 48 977 \{
Rentabilidade dos Gapitais Préprios (RLICP) 0,1% 6,3%
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9. Outra Informacgéo Relevante

Participagao de Membros dos Orgdos de Administracio e de Fiscalizagdo no Capital da Sociedade a 31

de dezembro de 2015

As pessoas singulares designadas para exercerem o cargo nos Orgéos Sociais da Portugal Ventures n&o detém

nenhuma participacéo no capital social da Portugal Ventures. A composicao acionista da Sociedade esta

discriminada no ponto 1.3. deste Relatdrio.

Lista dos titulares de participagdes qualificadas

Os titulares que detém participacdes qualificados no capital social da Portugal Ventures s&o como segue.

Figura 51 Principais acionistas da Portugal Ventures

IAPMEI -Agéncia para a Competitividade e Inovagao, |.P. 3 069 094 37,97 37,97
AICEP, E.PE. 1568 648 19.41 19,41
Direggo Geral do Tesouro e Finangas 834 962 10,33 10,33

Total Imputavel 5472704 67,71 67,71

E\W‘“%\
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10. Agradecimentos

Os membros dos Orgéos Sociais, para exercerem fungdes no triénio 2015-2017, foram designados na Assembleia Geral
ocorrida no dia 26 de Junho de 2015, pelo que expressamos o nosso agradecimento e reconhecimento a todos os

membros dos Org&os Sociais que cessaram fungdes.
Um agradecimento as entidades e membros que integram o Conselho Geral e de Superviséo e a Mesa da Assembleia
Geral da Sociedade, pela relevante e indispensavel colaboragéo prestada. Ao Revisor Oficial de Contas e aos

Auditores ¢ também devido o reconhecimente pela cooperagéo evidenciada ao longo do periodo.

A todos os Acionistas queremos deixar aqui bem expresso o nosso reconhecimento pela dedicagdo e confianga
sempre demonstrada, o que constituiu um forte incentivo para desenvolvermos a nossa atividade de forma segura e de

acordo com as expectativas dos Acionistas.

Finalmente cumpre-nos registar com elevado apreco a competéncia e dedicacdo demonstrada por todos os
Colaboradores da Portugal Ventures, decisivo para assegurar a concretizag&o dos objetivos da Sociedade.

Porto, 17 de marco de 2016

O Conselho de Administracao

Dr. Marco Paulo Monsanto Biscaia Fernandes - Presidente

Eng.® Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira - Vice-Presidente

Eng.? Teresa Paula Marreneca Gameiro Fernandes - Vogal
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Balanco em 31 de dezembro de 2015

Ativos fixos tangiveis

A|V0 : 015

5 1076 867
Ativos Intangiveis 6 162 284 242 077
Participactes financeiras (outros metodos) 7 32 053 036 20 280 467
Ativos por impostos diferidos 32 22 546 69 353
Subtotal 33314733 21 747 728
Clientes 9 2 609 549 405 546
Estado e outros entes plblicos 10 537 281 828
Outras contas a receber 1 1243 734 2 064 144
Diferimentos 12 63 187 40 525
Caixa e depdsitos bancarios 4e13 13 003 628 27 632 533
Subtotal| 16 920 636 30 424 577
Total do alivo 50 235 368| 52 172 305
Capital Proprio e Passivo
Capital realizado 14 40 412 650 40 412 650
Resenas legais 15 834 273 822 532
Outras reservas 15 1 468 167 1 468 167
Resultados transitados 15 3 073 687 2 848 186
Excedentes de revalorizagéo 16 119 156 122 733
Subtotal 45 907 933 45 674 328
Resultado liquido do periodo 3 069 027 233 605
Total do eapital préprio 48 976 960 45 907 933
PASSIVO

Passivo por impostos diferidos 32 28 893 335038
Outras contas a pagar 18 20 372 501 954
Subtotal 49 265 836 993
Fornecedores 17 110 479 118 883
Adiantamentos de clientes 44 44
Estado e outros entes publicos 10 511 878 120 010
Acionistas/Socios 394 394
Qutras contas a pagar 18 586 348 5183 980
Diferimentos 12 0 4 068
Subtotal 1209 143 5427 379
Total do passivo 1258 408 6 264 372
Total do capital proprio e do passivo 50 235 368| 52 172 305

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

JMQM&J;\%@ 2le 2 =2

Dr.® Silvia Manuela Sousa Moreira Soqueira da Sil

[ B

r. Marco Paulo Monsanto Bisc emandes
residente do Conselho de Administragéo

A

iguel de Sousa Lopes Vieira
Vice - Presidente

Eng.® Teresa Paula Marreneca Gameiro Femandes
ogal
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Demonstragdo dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2015

Vendas e servigos prestados 18 5433 681 5608 776
Subsidios a exploracéo 20 10 557 19 390
Ganhos/Perdas Imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 21 3 -83 612
Fornecimentos e Servigos Externos 22 -1685 3?35 -1 799 840
Gaslos com Pessoal 23 -2 172 965 -2 120 579
Imparidade de Dividas a Receber (perdasireversbes) 24 117 548 -98 029
Imparidade de investimentos ndo depreciaveisfamortizaveis (perdasireverstes) 26 0 23 364
Aumentos/Reducdes de Justo Valor a7 1028129 -1 135 661
Outros rendimentos e ganhos 28 1001 301 104 792
Outros gastos e perdas 29 -48 250 -95 001

-235 402 =190 286

Juros e rendimentos similares obtidos 194 649 832 908
Juros e gastos suportados -395

Imposto sobre rendimento do periodo

0 Contabilista Certificado

J\u.(c Qﬁ‘\\.@c&t”:ﬁ'i@j’tﬁ?’( ‘ZPS(F:PJE’( N

Dr.* Silvia Manuela Sousa Moreira Soqueira da Silva

e ¢
. Marco Paulo Monsanto Biscaia Fermandes
residente do Conselho de Administracao

Eng.® Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira
Vice - Presidente

Buve. {azu

Eng.” Teresa Paula Marreneca Gameiro Ferfiandes
Vogal
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Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa geradas pelas operagies
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento

Rece bimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Recebimentos provenietes de:

Fluxos das atividades de imestimento (2

Demonstracao de Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2015

4 029 228 6 028 651
-1 846 344 -1 854 936
-2 073 708 -2 025 558
109 178 2 148 157,
-56 261 -803 826

57 588 272 601

110 505

1617 133

-25 822 -117 386

-60 744 -180 427

-15 032 391 -4 747 020
0 0

D -10 748

5 850, 5

96 955 4904 977

279 794 675 621

0 0

-14 736 358 525 022

0 0
Pagamentos respeitantes a:

0 0

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3), 0 1]

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -14 625 853 2142 155
Efeitos das diferengas de cambio -3 052 -8 357
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27 632 533 25 498 735
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 13 003 628 27 632 533

O Contabilista Certificado

R IV E S Y ST etr=2g Slde <u O

Dr.? Sihia Manuela Sousa Moreira Soqueira da Silva—~

O Conselho de Administrag

L

ng.® Luis Miguel de Sousa Lopes Vieira
Vice - Presidente

e eaioud

Eng.® Teresa Paula Marreneca Gameiro Fernandes
Vogal

\
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Demonstracao das Alteragoes no Capital Préprio

Posigaio em 01 de janeiro de 2014 40 412 650 729765 1468 167 1080930 125 036 1656 555 45673102
Aliaragbes no perfodo
Realizaga do dente de reveloizagdo de AFT 16 4112 0
Ajustamentos por | diferid 1808 1228
Outras alleragbes reconhecidas no capital praprio 15 92 828 -1 @555 L
L] 92 aza o -2 303 -1 856 555 1 226
Resultado liquido do pericdo 233 805 2331 605
Reszultado integral -1 622 450 234 831
Pasicio em 31 de dezembro de 2014 40 412 650 822 592 1 468 167 2848186 | 122733 233 605 45 907 933
Posigdo em 01 de janeiro de 2015 40 412 850 822 592 1 468 167 2 Ba8 184 122733 233 605 45 907 833
AL S e ITL L e e
Alteragdes no periodo
Realizagdo do excedente de revalorzagho de AFT 16 4112 4112 Q
Ajustamentos por Imposios dileridos -535 535 1]
Oulras alteragdes reconhecidas no capital proprio 15 11 680 221925 | -233 605 0
0 11 680 o 225 501 -3 577 -233 605 1]
Lo - <L s
Hquide do period 3069 027 3089 027
Resultado integral 2835422 3069 027
Posigio em 31 de dezembro de 2015 40 412 650 B34 273 | 1468167 3073 687 119 156 3069 027 48 976 960
© Contatslista Certifcado 0 Conselno de Administragio,

Dr.* Siva Manuela Scusa Moreira Soqueira

. Marce Paulo Mo :ﬁmﬁ_

residente do Conselho de Adminisirag o

Eng.* 5 Miguel do Scusa Lopes Wieira
Vice - Presidente

— 8

Eng.® Teresa Paula Mameneca Gameiro Femandes
YYogal

PORTUGAL VENTURES | Growing.Global

88




Relatério de Gestdo e Contas 2015 G

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2015

1. INTRODUGAO

A PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, SA, (doravante designada por Portugal
\entures), ex-InovCapital, foi constituida em 7 de julho de 1989 ac abrigo do Decreto-Lei n® 17/86, de 5 de

fevereiro.

Em 27 de junho de 2012 foi registada a operagdo de fus&o por incorporagéo das sociedades AIGEP Capital
Global, SCR, SA e Turismo Capital, SCR, SA na Portugal Ventures. Esta fus&o ocorreu no ambito da
reorganizagdo e reestruturagdo do setor de capital de risco publico definida na Resolug&o do Conselho de

Ministros RCM 50/2011 e retroagiu os seus efeitos contabilisticos e fiscais a 1 de janeiro de 2012.

A fus&o tomou por base de referéncia os balangos das trés sociedades envolvidas reportados & data de 31 de
dezembro de 2011 e ja devidamente aprovados nas respetivas assembleias gerais, tendo o apuramento dos
termos de troca incorporado ja a redugéo do capital da AICEP Capital Global em 18 milhdes de euros ocorrida
por deliberagédo da respetiva assembleia geral de 7 de maio de 2012.

Todos os elementos patrimoniais ativos e passivos objeto de transmisséo por fuséo foram inscritos, para efeitos
fiscais, na contabilidade da Portugal Ventures com os mesmos valores que tinham na contabilidade das
sociedades incorporadas e considerando os efeitos nos capitais proprios das deliberagbes das assembleias

gerais ocorridas em 2012.

31.516.891,44 31.516.891,44

noapital

AICEP C.G. (a) 26.516.862,28 -18.000.000,00 8.516.862,28

Turismo Capital (b) 6.281.930,52 -455.548,87 5.826.381,65
Total 64.315.684,24 -18.455.548,87 45.860.135,37

(a) Redugéo do capital social da AICEP Capital Global deliberado em A.G. de 7.mai.2012.
(b) Dividendo distribuido da TC - Turismo de Capital relativo ao exercicio de 2011.

Na sequéncia, foram emitidas 2.582.530 acoes, de valor nominal de cinco euros cada uma, correspondendo a
um aumento do capital da Sociedade no valor de 12.912.650 euros, tendo sido fixado o capital social subscrito
e realizado da Portugal Ventures em 40.412.650 euros, representado por 8.082.530 agdes, de valor nominal
de 5 euros cada uma, encontrando-se a respetiva distribuicdo apresentada na Nota 14.

A Portugal Ventures assegurou os respetivos direitos e obrigagbes das anteriores sociedades, incluindo a

gestao dos Fundos de Capital de Risco.

A Sociedade tem por objeto apoiar e promover a criagao e o desenvolvimento de empresas, através da
participacdo temporaria no respetivo capital social, e o exercicio de todas as demais atividades permitidas por
lei as sociedades de capital de risco.
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A data de 31 de dezembro de 2015, para além de uma carteira propria de investimentos em Unidades de

Participacéo de FCR, a Sociedade geria dezassete fundos a seguir discriminados:
1) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Valor 2;
2) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Finicia:
3) Fundo de Capital de Risco FAI Portugal Ventures Energias;
4) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures FIAEA — Fundo de Investimento de Apoio ao
Empreendedorismo dos Agores;
5) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Industrias Criativas:
6) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Early Stage;
7) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Acelerador de Comercializagéo de Tecnologia I;
8) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Biocant;
9) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Universitas;
10) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Global 2:
11) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimentos:
12) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures FIEP:
13) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizag&o;
14) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Turismo;
15) Fundo de Capital de Risco Dinamizagdo Turistica;
16) Turismo Inovacao - Fundo de Capital de Risco.
17) Fundo de Capital de Risco Portugal Global Ventures |

abreviadamente designados, respetivamente, por:
1) "FCR Portugal Ventures Valor 2";
2) “FCR Portugal Ventures Finicia”;
3) “FCR Portugal Ventures Energias”;
4) "FCR Portugal Ventures FIAEA”;
5) “FCR Portugal Ventures Industrias Criativas”:
6) "FCR Portugal Ventures Early Stage™;
7) "FCR Portugal Ventures ACTEC II":
8) “FCR Portugal Ventures Biocant”
9) "FCR Portugal Ventures Universitas”:
10) “FCR Portugal Ventures Global 2™
11) “FCR Portugal Ventures GPI”;
12) “FCR Portugal Ventures FIEP":
13) “FCR Portugal Ventures Internacionalizac&o”;
14) “FCR Portugal Ventures Turismo”;

15) “FCR Dinamizag8o Turistica”: %

)
)

16) “Turismo Inovagdo — FCR™
17) "FCR Portugal Global Ventures I”.

f-_
Durante o exercicio de 2015 ocorreu um processo de cis&o envolvendo um dos Fundos geridos pela sociedade, #

nomeadamente;
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PARECER DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

1, © parecer do Conselho Gerol @ de Superwvislo Inclde sobre a Informagbo
finoncela, que Inclul os demonstracdes financelros em bose Individual, o
respelivo relotdric de gestdo preparado palo Cortelho de Administragdo
Exacutivo do Portugal Cagltal Ventures - Socledade de Capltol da Risco, 5.X.
ralotivomente 0o periodo findo em 31 de dezembro de 2015.

2. © Conselho Getal @ de Supervisdo reuniu em 13 de morgo & em 26 ds Junho
cde 2015 e em 22 de Jonalio de 2016 com o Conselho de Administragbo
Executivo, tendo tomodo conhecimento oportuno dos dellberagdes deste
érgSo.

3. O Consetho de Adminkstracto Execulive prestou oo Consetho Geral & de
Supervisdo todas as Informogdes e esclorecimentos calevontes sobre ©
desempenho dos suos fungdes, as quals incluirom, designedoments, os
veriicogdes Julgades oporiunos e adequados sobre © cumplimente dos
estotutos e precelios lagals oplicévek.

4, No émbito dos suos competéncios, 0 Conselho Geral @ de Supervisho
1ecebeu o recomandagdo de adogho de parecer favoravel sobre o relotério
de gest&o e conlas do exsrcicio de 2015 preparado pelo Fiscat Unico, tendo
Iguaimsnie opreclodo o Relotéio dos Auditores, elaborado psla BDO &
Assoclodos, SROC, lda sobre os demonsirogdes fnoncelios. em bose
Individual ® com cujo teor concorda

5. O Conselho Getal e de Supevisdo apreciou e adolou o respetivo parecer @
emite opinido favordvel sobre o relatério de gestéo & contes do exsrcicie findo
em 31 de dezernbro de 2015 preparade pelo Conselho de AdminlstragSo
Executivo, recomendondo a respetiva aprovaglo pelo Assembisio Gerol
Anugl de Aclonlsios



O Conselho Geral & de Superviibo

20 da obil de 2016

1APMEI - Agéncla pora o Compeliividade e Inovogdo, 1.P, representado por
Dr. Migus! Cruz

Agbncio poro o Investimento e Comérclo Extermne de Porlugol EPE.

repraa?ntcda r Dr, Artur Alves Perealro

Direcéo Geral do Tesouro @ Finangos. representada por Dro. Morie Jofo Dios
Pessoa de Aroljo

Nanne }“JLC "P; US  (eSse <F 41,.{/

Millennium BCP, representode por Dr, Pedro Villos Boos

Q\.J(e, !\7 |

Novo B neo. § A . representado por Dr Luls Gumor&es de Corvalhe

‘e

v/ ,/ (X .
BP}, S.A. representado por Dra. Maria lsabel Soares Alvorengo de Andrade
Correio de Lacerdo

Institulcdo Financeko de Dezenvolvimento, S A, represeniada por Or. Ricardo

Luz





















