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I. Sintese

A Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (abreviadamente designada por
Portugal Ventures) apresenta o seu Relatério de Governo Societério relativo ao exercicio de 2020,

descrevendo as politicas e praticas em matéria de governo societdrio adotadas.
A implementagdo pela Portugal Ventures destas praticas tem como principais objetivos reforcar os
sistemas de controlo e fiscalizagdo, assegurar a transparéncia, fomentar a participagio dos Acionistas na

atividade da Sociedade e garantir a criagdo sustentada de valor para os Acionistas.

No quadro seguinte sdo apresentadas as praticas de bom governo em conformidade com o disposto no

capitulo Il do RISPE:

Relatério de Governo Societdrio 2020 4/115
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Artigo 43.°

apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis obteve aprovagéo
pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento
para 2020

Artigo 44.°

divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagbes com participagbes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execugio dos objetivos,
documentos de prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de
execugdo orgamental com relatdrio do drgdo de fiscalizagéo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais,
remuneracdes e outros beneficios

Artigo 45.°

submeteu a informag&o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
que & responsavel pela Certificagio Legal das Contas da empresa

Artigo 46.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao

Artigo 47.°

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestagédo de servigo plblico ou de interesse
geral, caso |he esteja confiada

Néo aplicavel

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.°

evidenciou a independéncia de todos os membros do drgéo de
administragéo e que os mesmos se abstém de participar nas decisées
que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.°

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo
cumpriram a obrigag&o de declararem as participagbes patrimoniais e
relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao dérgéo de
administragéo, ao 6rgéo de fiscalizagéo e a IGF

Artigo 53.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que
toda a informacéo a divulgar possa constar do sitio na internet da
Unidade Técnica

providenciou toda a informagéo
com excegao do relatério

identificativo de ocorréncias, ou
risco de ocorréncias anual

Artigo 54.°

apresentou o relatério do drgdo de fiscalizago em que é aferido
constar do relatério anual de praticas de governo societério informagéo
atual e completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do
RJSPE (boas praticas de governagao)

Relatério de Governo Societdrio 2020
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a sociedade

A Portugal Ventures tem como missdo o investimento pré-ativo em startups em todas as fases de
desenvolvimento, apostando no seu crescimento, competitividade e capacidade de

internacionalizagdo,

A Portugal Ventures desenvolve a sua atividade de investimento tendo como matriz referencial a
qualidade dos projetos nos quais investe, qualidade essa avaliada em termos de coeréncia, racionalidade
e natureza inovadora do investimento para a produgdo de bens e servicos internacionalmente
transaciondveis, em funcdo da novidade e da difusdo, bem como, pelo nivel de qualificacdo e de

adequacao das equipas promotoras,

Sendo um operador de capitais maioritariamente publicos, a Portugal Ventures desenvolve a sua
atividade de investimento tendo como referéncia, também, o impacto dos projetos nos quais investe,
relevando, em particular, o grau de resposta dos mesmos na competitividade nacional, incluindo o efeito
de arrastamento no ecossistema em que opera e o impacto estrutural pelas externalidades positivas que

pode originar.

Em relagdo a sua visdo, a Portugal Ventures quer afirmar-se como o parceiro de referéncia no capital de
risco em Portugal, desenvolvendo estratégias diferenciadoras de crescimento, competitividade e
capacidade de internacionalizagdo para cada participada na qual investe, procurando ativamente
consolidar no seu portefélio casos de referéncia e sucesso, avaliados, sobretudo, em fungdo da

orientacdo da logica de negécio dessas participadas para os mercados internacionais.

Com a integracdo da Portugal Ventures no Grupo BPF, no triénio 2021-2023, a Portugal Ventures
manterd a partida a mesma missdo, visdo e valores, embora assumindo um posicionamento no mercado
complementar a atividade do Banco Portugués de Fomento e das suas restantes participadas — as SGM’s
e o fundo de investimento imobilidrio Turismo Fundos, o que poderé determinar o alargamento da sua

missao no proximo mandato.

Relatério de Governo Societdrio 2020 6/115
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Figura 1 - Missdo, Visdo e Valores da Portugal Ventures

MISSAO visAo VALORES

Parceiro de releréncia no capital
de risco em Portugal,
Investimento pro-ativo am desenvalvando esiralégias + Compromisso,
starlups emodas as fases de diferencladores de crescimento, » Bucalodae

desenvolvimento, apostandono

seu crescimento, competifividade mﬂmdﬂ?uﬂm:ﬂ * Transpardnca
e capacidade da SSONRRER K
Intemacionalizacho participada na qualinveste,

procurando alivamen e consolidar
no seu porifélio casos de
releréncla e sucesso

A atividade da Portugal Ventures estd assente num conjunto importante de valores corporativos que

suportam a cultura e reforgam a identidade distintiva da Sociedade, a saber:

Compromisso: Temos um sentimento de orgulho, pertenca e lealdade para com a Portugal
Ventures e a sua identidade distintiva. Agimos tendo por base as prioridades e objetivos
organizacionais, assumindo a responsabilidade de dar o nosso contributo individual para o
sucesso e a sustentabilidade das nossas participadas. Temos a capacidade para trabalhar
transversalmente com os varios colegas da empresa e das participadas nas quais investimos,
partilhando a informagdo e boas préticas e promovendo a coesdo e a criagdo de sinergias em
torno dos objetivos comuns.

Exceléncia: Acreditamos que o cliente (interno e externo) é a prioridade e que todas as agoes
tém impacto na sua satisfagdo. Colocamos o cliente no centro da nossa atuagdo, promovendo
relagbes de proximidade e personalizando a interagdo. Atuamos como um parceiro capaz de
antecipar e/ou identificar as suas necessidades, sendo perseverante a assegurar a sua plena
satisfagdo e um servigo de exceléncia.

Transparéncia: Somos imparciais e isentos na execugdo das nossas responsabilidades, visivel
através de uma atuag@o individual, integra e em consonancia com os principios e com o Codigo
de Conduta da Portugal Ventures, mantendo a consisténcia ao longo do tempo. Valorizamos e
cumprimos as regras de controlo e os procedimentos (externos e internos) aplicaveis a atividade
desenvolvida, sendo rigorosos de modo a assegurar a fiabilidade da informagdo reportada e dos

outputs finais.

Relatdrio de Governo Societdrio 2020 7/115
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% 2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida

v

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros

Os objetivos da Sociedade para o exercicio de 2020 constam do Plano de Atividades e Orgamento

aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisdo em 13 de novembro de 2019 e pela Assembleia Geral de

Acionistas realizada no dia 6 de maio de 2020, sendo em suma os seguintes:

Criar condig¢Oes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefdlio, por forma a ndo s6
gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestdo, mas também criar condicées
para uma liquidagdo dos Fundos em final de vida em linha com as expectativas dos seus
participantes;

Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizagdo do negécio
(sobretudo no que toca as vendas internacionais), garantindo uma procura pré-ativa e continua de
parceiros de negdcio e de financiamento em novas rondas de investimento;

Contribuir para a agilizacdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em Portugal,
sustentada pela constituicio de novos Fundos com teses de investimento alinhadas com as

prioridades nacionais em matéria de producéio de bens e servicos inovadores, internacionalmente

transacionaveis.

Objetivos de natureza econémico-financeira:

Vendas e Servigos Prestados 5519 4703 7142 7995
Gastos com Pessoal 2706 2317 2473 2513
Fornecimentos e Servigos Externos 960 835 962 978
EBITDA 2363 -655 4215 5012
Resultado Liquido 1814 -814 3186 3779
Capitais Proprios 47 689 42414 50875 54 654
Rentabilidade dos Capitais Proprios (RL/CP) 3,8% -1,9% 6,3% 6,9%

*Informacdo constante do Plano de Atividades e Orgamento 2020 da Portugal Ventures, O Plano de Atividades e Orcamento 2021
encontra-se em processo de aprovagdo.

Relatério de Governo Societdrio 2020 8/115
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Para atingir estes objetivos estavam previstas as seguintes acfes:

= Al Servigos Corporate e Desenvolvimento de Negécio para as Participadas

* A2.Reorganizacdo da Carteira de Participadas e Resolugdo de Casos em “Distress”

* A3. Fung¢bes de Compliance e Gestdo de Risco

= A4, Dinamizacdo de Calls de Investimento

* A5, Dinamizagdo do Férum de Aconselhamento Estratégico

" Ab6. Dinamizagdo da Ignition Partners & Capital Network

» A7.Reforgo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Tech Competitiveness

* A8. Recircularizagdo de Liquidez Disponivel no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures
Valor 2

» A9. Reforgo de Capital de Fundos sob Gestdo

* A10. Constituicdo de Novos Fundos

* Al1l. Efeito Multiplicador em Fundos Dinamizados por Privados

= A12.Simplificagdo de Procedimentos de Decisdo de Investimento e Desinvestimento

= A13. Renovacdo da Politica de Marketing e Comunicacéo

" Al4, Valorizagdo da Carreira e a Avaliagdo de Desempenho dos Colaboradores

b) Grau de cumprimento dos objetivos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de correc¢do aplicadas ou a aplicar

Em 2020, a Portugal Ventures desenvolveu acdes e procedimentos que lhe permitiram atingir os

objetivos descritos na alinea anterior, tendo-os cumprido da seguinte forma:

i. Criar condicdes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio - CUMPRIDO

O ndmero de desinvestimentos previsto para 2020 foi largamente ultrapassado, por via da intervencio
das unidades de negécio, da unidade de Portfolio Development, da unidade de Distress, e o esforgo de
promogdo e aceleragdo na criagdo de valor e desenvolvimento das startups na carteira dos Fundos por
si geridos. Este esforgo, foi implementado num enquadramento em que um nimero significativo de
participadas atingiriam momentos planeados, aquando da ronda do investimento original da Portugal
Ventures, de alcance de objetivos de consolidagdo comercial e crescimento que suportassem a
estruturacdo de nova ronda de financiamento, ou a determinag@o estratégica de promover esforgos de

envolver o portefélio em operagdes de consolidagdo, venda de ativos ou promover a sua

Relatério de Governo Societario 2020 9/115
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descontinuagdo, neste Ultimo caso, em linha com o objetivo definido no inicio do ano para concretizar
um plano de reorganizagdo da carteira de participadas e resolugdo eficaz de casos em “Distress”.

Dos exits concretizados, apesar do contexto adverso, salientamos a venda de trés participadas, com
rentabilidades interessantes, que contribuiram também para que o objetivo da “percentagem de
operagdes de desinvestimento em capital de risco que resultaram em mais-valias face ao valor do

investimento” tenha sido também ultrapassado.

ii. Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos - CUMPRIDO

Dando sequéncia a estratégia iniciada em 2018 e consolidada em 2019 com vista a criagdo de valor nas
empresas participadas pelos Fundos geridos, foram monitorizados pro-ativamente as tarefas de
acompanhamento de cada participada, quer ao nivel da equipa operacional que acompanha os
investimentos, quer ao nivel da equipa de Portfolio Development, em 2020 com muito mais intensidade
em virtude do contexto pandémico que vivemos. Destacam-se assim duas medidas relevantes a este

nivel:

e Dinamizacdo de um esforgo articulado entre as unidades de negdcio e a de Portfolio Development,
com vista a proporcionar condigdes de sustentabilidade financeira na empresas participadas mais
afetadas pela crise COVID-19 e que relevaram desde 2019 potencial de crescimento, mas cuja
atividade serd retomada novamente com métricas interessantes depois do efeito da pandemia e
idealmente ja a partir do segundo semestre de 2021. Exemplo do resultado desta medida, foi o
nimero de Follow-On Investments (FOI's) realizados em 36 empresas ja participadas de 9,8 M Euro
no reforgo de investimento, que resulta (i) da realizagdo de tranches anteriormente acordadas e
condicionadas ao cumprimento de milestones a que acresce (ii) os montantes de contratos de
investimento de reforgos celebrados em 2020, no total realizado de 7,5 M Euro, quer liderados pela
Portugal Ventures, quer inseridos em novas rondas de investimento que ja estavam programadas,

mas que pelos efeitos do COVID-19, ficaram suspensas ou foram atrasados.

° Organizagdo de um conjunto de iniciativas de ambito comercial, cross-selling, formac&o (via PV
Academy, por exemplo) e aproximagdo aos novos parceiros corporate da Portugal Ventures, com
vista a consolidar a dindmica de desenvolvimento de negdcio das empresas participadas, num ano

tdo dificil como foi o de 2020.

Na sequéncia de um repto do Governo langado a PV para responder com medidas de apoio ao

investimento em start-up’s em plena pandemia COVID-19, que se materializou no langamento das calls

Relatério de Governo Societario 2020 10/115
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Innov-ID, Follow-Ons, FIT e Tourism, para além da iniciativa do Open Day, que no seu conjunto levaram
a uma notdria superacdo dos indicadores relativos ao n? de projetos analisados, ao n2 de investimento
em novas participadas e ao valor do investimento concretizado. A superacdo destes indicadores teve um
efeito muito positivo da imagem da Portugal Ventures no ecossistema, e induziu confianga nos
operadores de capital de risco privados que, em muitos casos, co-investiram com a Portugal Ventures.
Estas iniciativas resultaram no melhor ano de sempre da Portugal Ventures em termos de investimento
concretizado, com o seu melhor registo quer no nimero de empresas quer no montante de investimento,
com um total de 58 startups e 19,1 M Euro investidos, distribuidos pelas quatro areas de intervencdo da

Sociedade.

Este crescimento no portefdlio foi também o reflexo da resposta dos empreendedores as iniciativas da
Portugal Ventures iniciadas em 2018 e sobretudo da aproximagdo ao ecossistema através do reforco da
rede de parceiros — Ignition Partner Network (IPN), Ignition Capital Network (ICN) e a recém lancada rede
de Corporate Partner —que permitiram passar a mensagem aos empreendedores contribuindo de forma

ativa para a dinamizagdo e crescimento do ecossistema empreendedor portugués.

Nota menos positiva para o nimero médio de dias para analise de um projeto de investimento muito
superior ao desejado, mas que é explicavel, ndo so pela larga superagdo do n2 de projetos analisados,
mas também pela necessidade acrescida de realizagdo de due diligences mais profundas, de modo a

diminuirmos o risco nos investimentos concretizados.

Complementando estas medidas, e com vista a monitorizar o risco de investimento, foi utilizado ao longo
do ano de 2020 o dashboard interno de acompanhamento das empresas criado em 2018, integrando um
conjunto de indicadores que ajudam a melhor monitorizar a atividade da carteira de participadas. O
dashboard em referéncia permitiu de forma eficaz antecipar e mitigar situagdes de risco potencial e
consequente perda de valor, traduzindo-se numa ferramenta essencial para o Conselho de

Administragao da Sociedade.

ii. Contribuir para a agilizacdo de uma politica de investimentos de capital risco pablico em Portugal,

sustentada pela constituicdo de novos Fundos - CUMPRIDO

No que respeita a estratégia de reorganizagdo dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures, o Plano de

Atividades para o ano de 2020 contemplava os seguintes objetivos:

Relatdrio de Governo Societario 2020 11/115
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Reforgo do Fundo Tech Competitiveness (ex-PGVII), o que acabou por ser parcialmente conseguido
em junho 2020 com o cumprimento das metas intercalares de execugdo da nova liquidez previstas
no Acordo de Financiamento celebrado com a IFD, o que possibilitou a aprovagdo, ainda por aquela
entidade e em setembro de 2020, de um reforgo de dotagdo do fundo em 2,5 M Euro, por via da
linha FC&QC, acompanhado de uma revisdo de métricas de execugdo desse investimento. Este
reforgo viria a possibilitar uma operagdo de aumento de capital do fundo de 5 M Euro, dos quais
50% a serem subscritos pela propria PV até ao mdaximo de 2,5 M Euro, em fungdo do
acompanhamento desse aumento por parte a INCM. Apés esta comunicagdo formal, seria intengdo
da PV, através da realizagdo de uma Assembleia Geral de Participantes extraordindria ainda em
dezembro de 2020, aprovar o referido aumento de capital, mas tal acabou por ndo ser possivel, por

dois motivos:

- por um lado, a ndo realizagdo da Gltima tranche do anterior aumento de capital por parte da linha
FC&QC, com suporte nos PO Centro e PO Norte, operagdo ja liderada pelo BPF apds a integracao da
IFD em novembro passado, o0 que veio apenas a acontecer a 21 de janeiro de 2021. Formalmente, a
aprovacido de um aumento de capital ndo é possivel, sem o anterior estar totalmente realizado, o

que aconteceu sé com a tranche da PV e da INCM;

por outro lado, a INCM ndo se pronunciou sobre a sua inten¢do ou ndo de acompanhar o referido
aumento de capital até ao final de 2020, o que acabou por acontecer j& no final de fevereiro de

2021.

Assim, ndo tendo sido cumprido este objetivo ainda em 2020 por quest6es formais alheias a PV, previu-
se a sua concretizacdo ainda no 12 trimestre de 2021, aquando da realizagdo da Assembleia Geral de
Participantes do Fundo, implicando a realocagdo das verbas aprovadas no PAO 2019 e transitadas para
o PAO 2020 (originalmente previsto para o Fundo Valor 2/Clusters que como ird ser explicado de
seguida, acabou por ndo concretizar a prevista operagdo de cisdo e posterior aumento de capital), para
permitir assim a subscricdo da parte do aumento de capital do Fundo Tech que cabe a PV (até 2,5 M

Euro) ou em limite para acompanhar na propor¢ao os seus 48,12%.

Recircularizagdo de Liquidez Disponivel no FCR Valor 2, por via da aprovagao de uma operacdo de
cisdo do Fundo. Novas operacgdes enquadradas na nova politica de investimentos do fundo acabaram
por ser concretizadas no 22 semestre do ano, para além de reforgos de investimento na carteira atual
enquadravel nessa politica, no &mbito do plano de contingéncia desenvolvido pela PV para suportar
o seu portefélio em ano de pandemia. No final de setembro de 2020, a liquidez disponivel do fundo

ascendia assim a cerca de 4 M Euro. Foi considerando aquele valor, pelo facto do IAPMEI assumir-se
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como participante de referéncia do Fundo e sendo a sua maturidade ainda alargada (até 2025) com
novo ciclo de investimento aberto em 2019, que a administragcdo da PV canalizou, de forma

fundamentada, os investimentos da Call INNOV-ID para este fundo em dezembro de 2020.

Efetivamente, como foi ja referido, a Call INNOV-ID foi langada em maio de 2020, na sequéncia de
um repto do Governo langado a PV para responder com medidas de apoio ao investimento em
startups em plena pandemia COVID-19, o que acabou por resultar, ainda no final do 12 semestre do
ano, na selecdo de 44 investimentos enquadréveis na iniciativa, envolvendo um investimento global
de cerca de 4,5 M Euro. Esta seria a primeira cal/l de duas comprometidas pela AN, entidade gestora
do Fundo FITEC (10 M Euro no total), tendo na altura a PV, em articulagdo com a PME-Investimentos
e por forma a tornar o processo de subscrigdo de UP’s por parte do FITEC mais &gil, sugerido
concretizar esta operagao no FCR IndUstrias Criativas, que apesar de se encontrar a um ano da sua
maturidade, a mesma poderia ser prorrogada o tempo suficiente (até 2023 como os restantes Fundos
apoiados pelo Finova) para acolher aqueles 44 investimentos num horizonte de 18 a 24 meses, que
figurou o tempo expectavel para as empresas apoiadas conseguirem novas rondas de capital ou ent3o
serem conseguidas condi¢gdes minimas de desinvestimento nas mesmas com impacto minimo na

rentabilidade do fundo,

Apesar de todas as diligéncias efetuadas pela administragdo da PV, verificou-se no inicio de dezembro
de 2020 ndo se encontrarem reunidas as condigdes para que a ANI autorizasse o Fundo FITEC a
subscrever e realizar o compromisso de capital necessdrio a realizagdo dos investimentos aprovados.
A utilizagdo do Fundo Valor 2 seria assim uma boa alternativa para a PV honrar uma parte dos
compromissos ja assumidos pela Portugal Ventures perante o mercado, dando resposta, numa 12
fase aos 14 projetos que se encontravam no final do ano de 2020 numa fase mais avancada da
contratualizagdo. No momento seguinte, a ANI autorizaria a subscrigdo e realizacdo do aumento de
capital do Fundo Valor2 pelo FITEC, no montante de 10 M Euro, cujo prazo de duracdo (janeiro de
2025) ndo colidiria, como referido, com o periodo de permanéncia desta nova carteira no Fundo.

A 30 de dezembro de 2020, a ANI, na qualidade de sociedade gestora do FITEC, acabou por informar
a PV que ndo encontravam reunidas as condi¢des para a subscricdo de Unidades de Participacdo do
Fundo Valor2, alegando que a autorizagdo dada pelo Despacho 1568/2020/SEO, de 11 de dezembro
(e rececionada a 16 de dezembro pela prépria ANI) para a aplicagdo de 5 M Euro do FITEC para compra
de Unidades de Participagdo de um fundo gerido pela PV, no dmbito da Call INNOV-ID, vigoraria

apenas para o ano de 2020.
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Considerando que esta subscricdo ndo poderia ser concretizada em tempo Util em regime de
adiantamento, concluiu a PV que a entrada do FITEC no Fundo Valor2 e a consequente aquisi¢do das
UP apenas se poderia concretizar em 2021, ap6s a realizagdo de uma Assembleia de Participantes
para aprovagdo deste aumento de capital pelo FITEC, sendo para tal necessdria a emissao de um novo
Despacho de aprovacao por parte da SEO para efetuar esta aplicagdo em 2021, processo a data
novamente em curso, segundo informacdo apurada junto da ANI e do préprio BPF que aprova a

transigdo de saldo daquele fundo entre os dois anos.

Mesmo depois de todo o esfor¢o desenvolvido pela PV para concretizar esta operagdo de aumento
de capital em 2020, sem outra alternativa viavel para resolver esta situagdo, a administragdo da PV
decidiu no inicio de janeiro de 2021 concretizar a totalidade das operagdes aprovadas na Call INNOV-
ID através da liquidez disponivel no Fundo Valor2 (que assim esgotou), o que veio a acontecer para
40 operagGes até a data (por desisténcia de duas), e na expetativa que o processo de autorizagao da
SEQ para o aumento de capital do fundo por entrada do FITEC se concretize a tempo da realizagdo da
Assembleia Geral ordindria do Fundo agendada para o final de margo, desta feita ndo s parao 5 M
Euro ja investidos, mas sim para os 10 M Euro inicialmente comprometidos pela ANI, o que viabilizara

o lancamento da 22 Call INNOV-ID ainda no 12 semestre do ano de 2021.

Reforgo de alguns fundos geridos pela PV. Ndo tendo sido possivel abrir um novo ciclo de
investimento no Fundo FAI Energias por estratégia do tnico participante, 0 mesmo acabou por ser
mesmo liquidado no final de 2020. Por seu turno, como explicado adiante, por motivos associados a
mudanga de Governo ocorrido na Regidao Auténoma dos Agores em outubro de 2020, o reforgo do
atual FCR Azores Ventures acabou por ndo se concretizar, tendo sido opgdo do Conselho de

Administracdo da PV constituir um novo fundo para as Ilhas/Regiées Auténomas.

Assim, além destas duas situagoes e das associadas aos Fundos Tech Competitiveness e Valor2 atras
reportadas, serd relevante referenciar as seguintes iniciativas desenvolvidas em 2020 para reforgar

os restantes fundos sob gestdo da PV:

- O Fundo PV Turismo, em estreita colaboragdo com o participante Turismo de Portugal, teve a sua
duracio prorrogada, por um periodo adicional de 2 anos (até 28 de dezembro de 2021), com o
objetivo de permitir o exit nas empresas em carteira nas melhores condigdes de rentabilidade. Este
objetivo acabou por ter sido cumprido pela entidade gestora, plenamente demonstrado pelos
desinvestimentos em 2019 e ainda em 2020 antes dos efeitos da pandemia surtirem efeito. Foi alids

este o motivo, pelo qual a PV acabou por propor uma vez mais ao participante uma nova prorrogacao

Relatdrio de Governo Societdrio 2020 14/115



1)\96%1@% S

GROWING GLOBAL

GrRUFo BPF

da sua duragdo por um periodo adicional de 6 anos (até 28 de dezembro de 2027), e em simultaneo
a abertura de um novo ciclo de investimento do fundo, através da utilizagdo da liquidez na altura
disponivel, a que se juntard a liquidez proveniente do plano de desinvestimentos da carteira do Fundo,
definido para 2020 e 2021. Os investimentos, a enquadrar no ambito da nova politica de investimento
do Fundo, serdao realizados em empresas economicamente vidveis, com mais de 7 exercicios
completos desde o inicio da atividade comercial, tendo a procura desses projetos, muito na linha de
trabalho articulado com o préprio Turismo de Portugal, iniciado no segundo semestre de 2020. No
final do ano de 2020, o fundo dispunha de uma liquidez disponivel de 2,6 M Euro;

- A Portugal Ventures, enquanto entidade gestora de fundos de capital de risco, dos quais o Turismo
de Portugal é entidade participante, tem vindo a desenvolver a sua atividade de capital de risco
alinhada com a politica de investimentos no setor do Turismo, tendo sido o Fundo Turismo
Crescimento por exceléncia o instrumento veiculo para promogdo do investimento de venture capital
no setor, com grande enfoque e prioritizacdo ao longo do triénio 18-20 e consubstanciado nas 3 calls
for tourism entretanto langadas (a ultima das quais tendo terminado em janeiro passado) e as duas
calls FIT (Fostering Innovation in Tourism), ja explicado atrds. Considerando o interesse em manter
uma atividade de investimento no setor do Turismo através de investimentos em capital de risco que
permitam a alavancagem financeira das empresas do setor com capitais préprios, foi a este nivel
fundamental para a Portugal Ventures assegurar desde logo o refor¢o do fundo com uma dotacédo
adicional de capital no montante global de subscri¢do de 17 M Euro pelo participante de referéncia
do fundo, o Turismo de Portugal, entre o periodo de 2019, 2020 e 2021. Os primeiros reforcos de 5
M Euro cada ocorreram como previsto em 2019 e 2020, o que permitiu reforgar o investimento na
carteira substancialmente durante estes dois anos e langar as 5 calls atras referidas, estando a ser
analisados a data os resultados da 32 call for Tourism e em preparagdo o lancamento também da 32
call FIT no 22 trimestre de 2021. Sem contar com os compromissos gque venham a ser considerados
nestas Gltimas calls, o fundo dispunha no final de 2020 de cerca de 7,3 M Euro de liquidez disponivel
para investimento e um compromisso de mais 7 M Euro resultante do aumento de capital subscrito
em 2019 pelo Turismo de Portugal;

- No Plano de Atividades da Portugal Ventures para 2019 foi sinalizada a necessidade de reforco do
Fundo Grow & Expand em 10 M Euro para investimento em scale-ups e internacionalizagdo de
empresas por via de angariagdo de investidores estratégicos privados, portugueses e estrangeiros,
envolvendo investimento direto da Portugal Ventures em 4 M Euro nesse fundo.Em abril de 2019, foi
realizada uma assembleia geral de participantes do fundo, tendo sido deliberado aumentar o capital
do fundo até 9,590 M Euro, tendo a Portugal Ventures aprovado subscrever a sua quota-parte nesse
aumento, correspondente apenas a 1,141 M Euro, a realizar em trés tranches em fungdo da redugdo

de capital do Fundo GPI também aprovado em assembleia geral do fundo em abril de 2019. A
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subscrigdo do aumento de capital do fundo foi também aprovada pelos participantes do fundo AICEP
e DGTF, de acordo com o Orgamento para 2019 do Fundo, seriam realizadas em junho e outubro de
2019 e abril de 2020, estando estas chamadas de capital alinhadas com as redug¢des de capital
previstas para o FCR GPI, no interesse dos participantes que sdo comuns ao Fundo GPI. No entanto,
por impedimentos formais a subscricdo de capital do fundo pelos participantes AICEP e DGTF, apenas
no final de 2019 foi aprovado este novo aumento de capital do Fundo, cuja subscricdo encerrou em
30 de dezembro de 2019 e na qual foi subscrito o montante de 8,3 M Euro, com realizagdo do capital
em 68% ainda nesses anos (1,14 por parte da Portugal Ventures), e o remanescente ja em 2020, em
fungdo da aprovagdo da reducdo do capital também aprovada no Fundo GPI. Além dos FOI aprovados
para a manter a carteira de empresas deste fundo em atividade face ao grande desafio do contexto
da pandemia COVID-19, foi possivel concretizar novos investimentos no fundo, alinhados com a sua
politica de investimentos atual, sem ser langada uma nova call para investimento (apenas numa base
de gestdo de dealflow muito orientada e com apoio do participante de referéncia, a AICEP). A 31 de
dezembro de 2020, a liquidez disponivel no fundo para novo investimento ascendia a 3,5 M Euro, nao
tendo sido possivel concretizar em 2020 o aumento de capital previsto de 10 M Euro, devido
sobretudo a situagdo pandémica vivida e ao contexto pouco favordvel para iniciar um processo desta
natureza junto de potenciais investidores, tratando-se de um fundo com um historial e carteira

relevantes.

Constituicdo de novos fundos a serem geridos pela Portugal Ventures. O exercicio de 2020, marcado
pelo contexto pandémico, acabou por determinar de forma negativa o cumprimento deste objetivo
claro para a atividade da Portugal Ventures delineada para o ano e que explica em grande parte o
desvio verificado nas receitas verificado nas contas, justificado no ponto seguinte. Por um lado, alguns
dos fundos originalmente previstos acabaram por ndo ter consequéncia no seu estudo, por motivos
exclusivamente associados a decisdes explicitas de participantes dos fundos sob gestdo implicados.
Foi o caso do Fundo para Valorizagdo do Territério, que por indicagdo do Turismo de Portugal e por
reorganizacdo de prioridades associadas ao impacto negativo do COVID-19 no setor, acabou por ficar
suspenso, bem como a operagdo de cisdo do FCR Global2, qua daria origem ao Fundo para Start-Up's
Industriais, que acabou por ser inviabilizado pelos participantes do Fundo, que acabaram por solicitar
o resgate das respetivas UP’s. Por outro lado, as inteng6es de constituigdo de novos fundos setoriais
acabaram também por ficar suspensas em virtude do contexto pandémico vivido ao longo do ano que
obrigaram diversos parceiros a reorientar as suas prioridades, destacando-se o caso particular do
Fundo para Investigacdo e Desenvolvimento Aplicado (Pre-seed) que acabou por dar corpo ao
lancamento da Call INNOV-ID e ao envolvimento do Fundo Valor2 nesta iniciativa, como foi atras

explicado.
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Assim, relativamente a estratégia de langamento pela PV de novos fundos o ano de 2020 acabou por

ficar marcado pela sua reorganizagdo em dois grandes grupos:

a) Fundos com processos muito adiantados de constituicio formal conseguidos em 2020 e com
perspetivas de concretizagdo no 12 semestre de 2021, com impacto imediato nas receitas de
comissdes previstas para 2021, destacando-se aqui o Fundo Transmissdo e Alienacio criado com a
publicacdo do Decreto-Lei n.2 38/2020, de 16 de julho, foi criado o Fundo de Capital de Risco
Transmissdo e Alienagao, com o objetivo de acolher participagdes em empresas oriundos de fundos
de capital de risco onde o IAPMEI participa e que se encontram em fase de liquidagdo. Desde a
publicacdo do diploma em julho de 2020, que todo o trabalho formal com vista ao seu registo prévio
na CMVM e constituigdo tem sido desenvolvido em estreita articulagdo com o IAPMEI, estando a
data ja ser respondidas as Gltimas questdes e inerentes alteracdes a minuta do seu regulamento de
gestdo sugeridas pelo supervisor. Este processo acabou por revelar-se mais complexo do que o
esperado, devido ndo s6 ao facto deste fundo ter sido criado por decreto-lei, ao contrario dos demais
geridos pela PV, e sobretudo por envolver entradas em espécie de ativos resultantes da liquidacéo
de outros fundos de capital de risco, o que obrigou a uma tarefa prévia de avaliagdo do primeiro lote
de ativos em causa, por uma entidade independente, o que aconteceu apenas no final de 2020. A
sua constituicdo formal estd assim prevista no Orgamento para o final do 12 trimestre de 2021. O
fundo tera assim como finalidade a gestdo de participagdes de capital de risco em empresas, como
forma de beneficiar do respetivo potencial de valoriza¢do, com vista a sua alienacdo a curto prazo a
investidores privados. O seu capital inicial subscrito foi fixado em 10 M Euro, com realizacdes a
ocorrer ocorrem a medida que forem identificados lotes suficientes de ativos que possam vir a
integrar o Fundo. Com base no exercicio de avaliacdo efetuado em dezembro de 2020 do primeiro
lote de 5 participagdes sociais (3 das quais virdo a reforgar participacdes ja existentes na PV, sendo
duas novas para a carteira), o valor de realizagdo inicial do capital do fundo ascenderd a 2.035 M

Euros, dos quais 1,9 M Euros correspondentes a entrada em espécie daqueles ativos.

Destaque também para o Fundo Portugal Gateway (Internacionalizagdo), que decorre das intencdes
da Portugal Ventures ja iniciadas em 2019 de sinalizagdo de criagdo de um fundo para a
internacionalizacdo de empresas portuguesas, em exclusivo orientado para investimento em
sucursais estrangeiras de empresas nacionais, a constituir com apoio do Fundo para a
Internacionalizacdo, gerido pela IFD e criado pelo Decreto-Lei 68/2018, de 17 de agosto com
participantes privados internacionais (fundos soberanos e fundos de investimento). Desde o inicio de

2019 que a Portugal Ventures comegou a recolher um conjunto significativo de intengdes por parte
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de investidores institucionais que se perfilam como elegiveis para desenvolverem, uma linha de
financiamento a médio ou longo prazo de operagdes de investimento, em Portugal e no estrangeiro,
por via da participagdo no capital de empresas, designadamente através de instrumentos convertiveis
de capital, tendo como enquadramento o Fundo de Fundos para a Internacionalizagdo e com
objetivos especificos de dinamizacdo do tecido empresarial de determinadas regiées do pais. Para
efeitos de potencial enquadramento das intengdes de investimento entretanto angariadas para a
criagdo de fundos de capital de risco especificos, de natureza regional e direcionados para as
tipologias de operagdes previstas no Decreto-Lei 68/2018 atrds referenciado, manteve a Portugal
Ventures contacto estreito com a IFD, de forma articulada com a Tutela e Secretaria de Estado da
Internacionalizacdo, com vista a obter informacgdo especifica sobre um futuro procedimento
concursal que apurasse os intermedidrios financeiros que iriam receber recursos do Fundo de Fundos
para a Internacionalizagdo (FFI). Ndo tendo havido indicagédo do lado do IFD sobre esse procedimento
(ficando apenas sinalizada nessa altura a sua passagem para o BPF em novemhro) e sobretudo
considerando os contactos desenvolvidos entretanto pela PV com alguns parceiros nacionais e
internacionais com vista ao levantamento de capital privado para dois fundos potencialmente
enquadraveis no FFl, com particular destaque para um dos casos, a PV decidiu submeter do pedido
formal de autorizacdo prévia junto da CMVM para o FCR Portugal Gateway, com resposta favoravel
obtida ainda em agosto de 2020. Esta decisdo da PV fundamentou-se em trés constatagdes
pertinentes:

. Potencial enquadramento deste fundo no FFl serd a partida possivel, envolvendo um parceiro
internacional credivel (oriundo da Africa do Sul), como leading investor, a Kigeni Holdings Limited.

. O conhecimento do mercado, nomeadamente da Africa do Sul, por parte deste operador de
capital de risco permitiu que, em conjunto com a Portugal Ventures, fosse possivel identificar
uma oportunidade para langar um fundo que vise captar o investimento de empresas de base
tecnoldgica em fase de crescimento, que pretendam expandir a sua atividade para a Europa, via
Portugal, financiando as suas subsidiarias na Europa e, em simultaneo, contribuir para a
expansdo de empresas portuguesas para mercados fora da Europa, promovendo assim a
diversificacdo dos mercados tradicionais de destino das exportagdes.

. O FCR Gateway tera um objetivo de subscrigdo de 50 M Euro até novembro de 2022, com
compromisso de realizagdo inicial de 5,1 M Euro com a constitui¢do formal do fundo e até ao fim
do ano de 2021 de 10 M Euro, que permitird alavancar pelo menaos 7,5 M Euro por entrada do
FIIF em matching do capital privado comprometido pela Kigeni até a data. Este capital privado
esta a ser levantado pela Kigeni de forma pré-ativa junto de investidores privados sul-africanos
e desde o registo prévio do fundo em agosto passado, muitos deles beneficiando do programa

de atribuicdo de residéncia em Portugal por via do Golden Visa e por subscricdo de capital de

Relatdrio de Governo Societario 2020 18/115



P\QC%I@%S

GROWING GLORAL

GRUro BPF

UP’s do Fundo Gateway (tendo sido ja estabelecido um contacto direto com o SEF para eventual
esclarecimento de davidas processuais relacionadas com este tema). De notar que a PV ja dispbe
desde o final de 2020 da certificagdo FACTA para facilitar o processo de angariagdo de capital
privado no mercado dos EUA, sendo este fundo também uma primeira experiéncia na vivéncia
da PV envolvendo estes instrumentos de atragdo de investimento estrangeiro para fundos de

capital de risco em Portugal.

Ao Fundo sera alocada uma equipa operacional da Portugal Ventures que terd uma dedicacdo
gradualmente crescente a gestdo operacional do Fundo, com reporte direto a Administragdo da PV.
Dada a intervengdo da Kigeni na dinamizacdo da angariagdo de capital privado do fundo e do pipeline
potencial a analisar, em particular dos casos envolvendo IDE, justificou-se também a celebragdo de
um contrato de prestagdo de servigos com a Kigeni em outubro de 2020, que prevé o apoio a PV
naquelas tarefas de assisténcia técnica, e a participagéo de forma coordenada com a equipa da PV
na condugdo do workflow de investimento, que sofreu ligeiros ajustamentos para acomodar a
especificidade desta parceria. O valor a pagar por esta prestagdo de servigos, serd suportado pelo

Fundo e deduzido a comissao de gestdo cobrada pela PV.

Ao trabalhar em conjunto e garantir que seus incentivos sejam estreitamente compativeis e
fortemente alinhados com os dos investidores no fundo, a PV e a Kigeni ao abrigo desta parceria, tém
como objetivo primordial gerir esse capital com mais eficiéncia e proporcionar retornos ajustados ao
risco mais elevados para os investidores do que se trabalhassem separadamente. Além disso, este
modelo de parceria e de angariagdo de capital para o fundo, servird de modelo para outros fundos
ainda em fase de desenho, cuja proposta de valor se apresenta mais adiante nesta atividade.

Em fevereiro de 2021 encontram-se a decorrer contactos mais operacionais com o BPF para instrugdo
da candidatura do fundo ao FFl, j@ com uma LOI para a totalidade do capital privado para o primeiro
closing do fundo do lado da Kigeni (entre 7,5 e 10 M Euro), para além do processo de constituicdo

formal do mesmo, a data dependente de comunicagdao da CMVM.

E por fim, neste grupo de fundos, destaque para o Fundo Ilhas/RegiGes Auténomas (para pré-seed e
startups/ crescimento). Dando sequéncia a contactos institucionais com os Governos Regionais da
Madeira e Acores desenvolvidos ao longo de 2018 e 2019 e da vontade expressa de cada um deles
dinamizar com a PV o langamento, no primeiro caso, de um novo fundo para apoiar as startups da
Regido Auténoma da Madeira (RAM) e no segundo, reforgar o capital do atual FCR Azores Ventures,
a data com liquidez muito reduzida, e tambhém constituir um segundo fundo regional para projetos

mais maduros, que a PV se candidatou em abril de 2020 a um concurso publico da linha FC&QC, gerida
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na altura pela IFD para reforgar os seus instrumentos em ambas regides, dando sequéncia ao previsto
no PAO2020. Esta candidatura foi feita a 3 linhas disponiveis no concurso, envolvendo:

- um fundo novo para a RAM, com politica de investimento orientada para projetos / empresas
inovadoras e de base cientifica e tecnolégica, numa fase inicial da sua vida, em fases de investimento
seed ou start-up, num montante de 2 M Euro, dos quais cerca de 1,05 M Euro privados (entre os quais
300k Euro subscritos pela PV, conforme aprovado no PA020) e 950k Euro da linha FC&QC;

- o reforgo do atual FCR Azores Ventures em 1 M Euro, dos quais 300k Euro a ser subscritos pela PV,
conforme aprovado no PAO20 e o remanescente pela linha FC&QC, mantendo o fundo a mesma
politica de investimentos, reorientada em 2019 (também projetos / empresas inovadoras e de bhase
cientifica e tecnoldgica, numa fase inicial da sua vida, em fases de investimento seed ou start-up;

- um fundo novo para fases mais maduras de venture capital, nomeadamente para investimento em
startup’s com projetos de crescimento, expansao (second round) e internacionalizagdo, envolvendo

7 M Euro, dos quais 2,1 M Euro de capital privado e 4,9 M Euro da linha FC&QC.

Depois de alguns constrangimentos de natureza administrativa ultrapassados, a mesma acabou por
ser aprovada em julho de 2020 e o acordo de financiamento assinado em setembro. Durante este
periodo, a PV, mais uma vez em estreita colaboragdo com os Governos Regionais, iniciou um périplo
de contactos junto de empresas e outras entidades privadas de ambas as regiées com o objetivo de
firmar a angariagdo de cartas de intengGes de subscrigdo dos dois fundos e completar assim o capital
necessario para viabilizar o langamento dos dois novos fundos (750k Euro necessarios no caso da

Madeira e 1,8 M Euro no caso do novo fundo dos Agores).

Fruto do contexto pandémico que atravessamos em 2020, este processo revelou-se hastante dificil,
havendo um compromisso associado ao Acordo de Financiamento celebrado com a IFD de conseguir
essas intengOes privadas de capital até 31.12.20. Mesmo num contexto eleitoral que determinou a
eleicdo de um novo Governo Regional dos Acores em outubro, a PV consegui obter cartas de
intengGes para ambas as linhas em janeiro de 2021, embora condicionadas a negociagdo de termos

dos regulamentos dos fundos em questdo

Perante esta incerteza e sobretudo pelo atraso verificado na tomada de posse do novo Governo
Regional dos Agores, que veio inviabilizar qualquer tomada de decisdo célere no aumento de capital
do FCR Azores Ventures e por forma a segurar as intengGes de subscricdo de capital privadas
entretanto angariadas, a PV acabou por informar o BPF (que substituiu entretanto a IFD na gestdo
da linha FC&QC) no final de janeiro, que optaria pela criagdo de um novo fundo com trés gavetas

auténomas associadas a cada sub-linha, num montante global de 10 M Euro (1 M Euro + 7 M Euro
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para os Acores e 2 M Euro para a Madeira), abandonando-se a proposta inicial de refor¢o do FCR

Azores Ventures.

Esta estratégia acabou por ser validada jé com um representante do novo Governo Regional dos
Agores no inicio de fevereiro, estando atualmente em curso os contactos com os potenciais
investidores privados angariados até ao final de 2020, para tomarem firme as suas intengdes de
subscrigdo de capital do fundo no novo formato sugerido, em conjunto com a PV e a linha FC&QC e
assim avangar para o processo formal de constituicdo do fundo junto da CMVM, precedido do
obrigatdrio procedimento de compliance, com vista a validagdo da credibilidade desses investidores

privados.

De salientar que a PV jd identificou internamente uma equipa especifica para a gest3o destes fundos,
ja atualmente centralizada na recém criada unidade de negdcio MICRO VC, dada a natureza dos
investimentos a concretizar em pelo menos duas das linhas do fundo (a dedicada a investimentos

seed e start-up em cada uma das Regides Auténomas).

Fundos com processos de constituigdo iniciados em 2019 e 2020, j3 sinalizados junto de potenciais
parceiros e participantes, com perspetivas de concretizagdo apenas no 22 semestre de 2021 e cuja
continuidade nos respetivos processos devera ser confirmada pelo BPF, no novo mandato que
avizinha para 21-23 em fung¢do da pertinéncia dos mesmos para a estratégia futura do Banco. Sdo
entdo os seguintes fundos, com processos de estudo muito avangados de viabilidade, que

comegaram a ser gizados em 2020 e envolvendo parceiros institucionais em alguns dos casos:

-Fundo Life Sciences

- Fundo Industrias Azul e Verde

- Fundo Industrias Criativas

- Fundo Turismo Internacionalizacdo

- Fundo Cova da Beira Internacionalizagéo

- Fundo Internacionalizagdo China

iv. Objetivos de natureza econdmico-financeira - JUSTIFICADO

No quadro seguinte apresenta-se o grau de cumprimento dos principais indicadores econdmicos e

financeiros que a Portugal Ventures se propGs alcangar em 2020:
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(K€)

(a) {b) (c)=(a) / (b}
Vendas e Servigos Prestados 4703 5519 85%
Gastos com Pessoal 2377 2706 88%
Fornecimentos e Servicos Externos 835 960 87%
EBITDA -655 2363 -28%
Resultado Liquido -814 1814 -45%
Capitais Préprios 42414 47 689 89%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) -1,9% 3,8% -5,7%

A variacdo desvaforavel verificada na rubrica de EBITDA, e em consequéncia nas rubricas de Resultado
Liquido e Rentabilidade de Capital Préprio, € justificada essencialmente pela desvalorizagdo potencial
ocorrida ao nivel do valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (1,82 M
Euro) face a valorizacdo dos ativos estimada para 2020 (540k Euro) e pela diminuicdo da faturacéo ao
nivel das comissGes de gestdo dos fundos de capital de risco por si administrados, montantes nio

compensados pela redugdo verificada no valor dos Gastos com Pessoal e FSE e pela diminuigdo do

montante estimado de IRC.

Distinguindo as duas explicagbes para os resultados de 2020, importa ressalvar, por um lado, que o
impacto na rubrica de Aumentos/Redugdes de Justo Valor de ativos financeiros em 2020 evidencia um
efeito conjuntural relevante na carteira dos fundos geridos e participados diretamente pela Portugal
Ventures, pela vivéncia de uma situagdo pandémica provocada pelo COVID-19, que implicou a superagdo
de uma nova realidade e de um conjunto de desafios junto das empresas participadas nesses fundos, ao
contrério do que se registou nos dois exercicios anteriores, por via de um impacto especifico na
desvalorizacdo de algumas dessas empresas. Ainda assim, o efeito direto da pandemia na gestdo do
portfolio acabou por ser menos intensa do que seria expectével, gragas ao conjunto de medidas que a
administracao da Portugal Ventures implementou de imediato em margo/abril de 2020, para precaver
impactos materialmente relevantes na atividade das empresas participadas. Ainda assim, em sub-
setores de atuagdo da Portugal Ventures como o Turismo e Engenharia e Industria, esse impacto acabou
por ser bastante relevante, embora compensado com boas performances na carteira de outras areas de

negdcio como o Digital ou Life Sciences.
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A diminuigao do valor da rubrica Vendas e Servigos Prestados face ao orgamentado (817k Euro) provém
do facto de ndo ter sido possivel constituir os sete novos Fundos de Capital de Risco previstos no Plano
de Atividades e Orgcamento para 2020 (Clusters, Madeira Ventures, FITEC, Turismo Internacionalizacdo,
Regional Internacionalizagdo, Turismo Restart e Sucessdes), apesar de todo o empenho e diligéncias que
foram desenvolvidas ao longo do ano pelo Conselho de Administracdo, estando em causa fatores
externos e totalmente alheios a Sociedade, que justificam os atrasos ou cancelamentos verificados
nesses projetos de novos fundos, isto mesmo considerando as medidas de constituicdo de novos fundos
e reorientagdo de politicas de investimento de fundos atuais da Portugal Ventures anunciadas pelo
Governo em abril de 2020, alinhadas as prioridades nacionais definidas como resposta direta ao apoio

necessario do ecossistema empreendedor nacional no contexto COVID 19.

De notar que ainda assim, estes valores de receitas acabaram por ndo ser compensados pelas comissoes
de gestao obtidas do FCR FAI Energias (ndo or¢amentado) e dos FCR Valor 2 e Turismo Crescimento.
Acresce que o valor apresentado pela rubrica Vendas e Servigos Prestados tem também vindo a diminuir,
ao longo do triénio 2018 — 2020, na sequéncia de alguns fundos de capital de risco sob gestdo terem
terminado a sua vida util, fator ndo compensado com a constituigdo formal de novos fundos, objetivo

claro que pautou a orientagdo estratégica da Portugal Ventures ao longo do triénio.
3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Sociedade

Dadas as caracteristicas proprias da atividade de capital de risco desenvolvida pela Portugal Ventures,
em particular enquanto entidade gestora de Fundos de Capital de Risco e, tamhém, detentora de
Unidades de Participagdo em alguns dos Fundos por si geridos, é fator critico de sucesso para os
resultados da empresa a rentabilidade dos Fundos de Capital de Risco sob gestdo, largamente
dependente do desempenho econdmico-financeiro das empresas participadas desses Fundos, facto que
esteve precisamente na origem da redugdao de Justo Valor verificada em 2020 (com impacto nos
resultados negativos obtidos), por via da desvalorizagdo das Unidades de Participacio de Fundos geridos
e detidos diretamente pela Portugal Ventures e induzidos por trés empresas com peso sighificativo na

carteira desses Fundos.

Afigura-se também como fundamental para a rentabilidade dos Fundos o acompanhamento de
proximidade pela Portugal Ventures das empresas participadas, apoiando o seu rapido desenvolvimento
e criagdo de valor, e a sua promogdo junto de investidores estrangeiros para eventual captagdo de capital

para rondas subsequentes de investimento ou para a promocéo de operacées de desinvestimento.
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Constituem também fatores criticos de sucesso para os resultados da Sociedade a qualidade e

quantidade de recursos humanos e técnicos de que dispde e que sdo a base do desenvolvimento da

atividade da sociedade.

4, Evidenciacdo da atuagio em conformidade com as orientagdes definidas pelos Ministérios
sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir, as orientagdes especificas a
cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo

publico a prestar pela empresa (n2 4 do artigo 392 do Decreto-Lei n? 133/2013)

No dmbito da reorganizagdo e reestruturacdo do setor de capital de risco publico, definida por Resolugdo
do Conselho de Ministros RCM 50/2011 (DR 1.2 Série de 29.11.2011), a Portugal Capital Ventures -
Sociedade de Capital de Risco, S.A. (anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade de Capital de
Risco, S.A) incorporou, por fusdo concluida em 22 de Junho de 2012, as sociedades, AICEP Capital Global
- Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TC Turismo Capital-SCR, S.A., refletindo uma nova visao e
estratégia da intervengdo puhblica em capital de risco, de acordo com a Resolugdo de Conselho de

Ministros n2 50/2011.

Da reforma da atividade publica de capital de risco entdo empreendida, assume destaque o objetivo
programatico de impulsionar o desenvolvimento do empreendedorismo nacional e a valorizagdo

econémica do conhecimento de base cientifica e tecnolégica.

Em 2016, no d&mbito da Estratégia StartUP Portugal, as politicas publicas de financiamento a startups
passaram a estar focadas na promoc¢do de novas formas de financiamento (Equity crowdfunding,
Programa Semente), no langamento de Linhas de Financiamento a Entidades Veiculo de Business Angels
e a Fundos de Capital de Risco (Co-investimento com Business Angels, Co-investimento com Capitais de
Risco), e no reforco da intervengdo, nomeadamente da Portugal Ventures, enquanto organismo
responsével pelo investimento publico de Capital de Risco em setores estratégicos para a economia
nacional, e em projetos numa fase em que o risco é avaliado como sendo demasiado elevado para os

investidores privados e, cumulativamente, onde se verifiquem falhas de mercado.

Foi facto relevante a este nivel em 2019, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 140/2019, que criou
o Conselho de Coordenacdo das Instituicbes Financeiras de Apoio a Economia Nacional, integrando a
Portugal Ventures, para além da IFD - Instituigdo Financeira de Desenvolvimento, PME Investimentos,

SPGM —Sociedade de Investimento, Turismo Fundos, IAPMEI-Agéncia para a Competitividade e Inovacao,
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o Instituto do Turismo de Portugal (TP) e a SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,

Institui¢do Financeira de Crédito, S.A.

A missdo deste Conselho passa por assegurar a articulacdo entre as instituicGes da drea da economia
com atribuigcdes em matéria de financiamento das PME e midcaps (empresas de média capitalizagdo), a
coordenacgdo das iniciativas de promogao de produtos e instrumentos financeiros geridos por cada uma
das instituicGes financeiras, a participacdo na concecdo e manutengdo de um portal Unico dos produtos
financeiros plblicos de apoio a economia, e a analise a evolugdo dos montantes de financiamento
colocados em beneficidrios finais.

Este Conselho deve ainda promover a avaliagdo de impacto dos produtos e instrumentos financeiros e
fomentar a otimizagdo dos recursos técnicos e financeiros das instituigdes financeiras que dele fazem

parte.

O Plano de Atividades e Orcamento da Portugal Ventures para 2020 foi aprovado pela Tutela, atendendo

ja ao dmbito do previsto naquela Resolugdo, contemplando os ohjetivos estabelecidos no quadro do

programa plurianual 2020-2022 nele previsto.

A evolucdo da atividade da Portugal Ventures em 2019 obrigou, em alguns casos, a um refinamento das
atividades perspetivadas, tendo em atengdo o alargamento da missdo da Portugal Ventures, dentro do
mandato que Ihe foi conferido como operador de capital de risco, para todas as fases do ciclo de vida
das empresas objeto do designado “Venture Capital”, englobando Pré-Seed, Seed, Growth e Late Growth,
incluindo internacionalizacdo de startups, sendo a estratégia de criagdo de novos fundos desenvolvida
ao longo do ano, o melhor exemplo desta abordagem. Em 2020, no ambito de um conjunto de medidas
langadas pelo Governo para apoiar as mais de 2.500 startups portuguesas a superar as consequéncias da
crise provocada pela pandemia COVID-19 e retomar a sua atividade normal apos este periodo excecional,
promovemos o acesso ao financiamento de capital de risco a projetos de @mbito cientifico e tecnoldgico,
na fase Pre-seed, Seed ou Early- Stage, através de um fundo de capital de risco gerido pela Portugal
Ventures, em parceria com a ANI— Agéncia Nacional de Inovagdo (através do Fundo FITEC), cujo processo
de aumento de capital ndo ficou concluido em 2020, pelas razdes atras descritas. No ambito deste fundo,
em face das necessidades sentidas pelos efeitos da pandemia nas micro e pequenas empresas, e atenta
ao que o ecossistema ia pedindo, com o langamento da call INNOV-ID, a Portugal Ventures cobriu uma
falha de mercado ao adaptar a sua estratégia de investimento para integragdo de startups em fase pre-
seed no seu portefdlio, cuja tecnologia estd ja desenvolvida, mas que se encontram ainda em fase de

prototipo, prova de conceito ou em validagédo de product-market-fit.
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Foram langados também outros dois instrumentos de financiamento — a call Fostering Innovation in
Tourism para projetos de turismo em fase pré-seed e a Operacdo Follow-ons, identificando, com a
colaboracdao da nossa rede de Capital Partners, startups com necessidade de fecharem rondas ou

obterem follow on investment.

O final do exercicio de 2020, fica também marcado pela criagdo do Banco Portugués de Fomento (BPF),
em novembro de 2020, e a integracdo formal da Portugal Ventures no seu Grupo, nos termos previstos
no Decreto-Lei 63/2020 de 7 de setembro, que consagrou a constituicdo daquela entidade, o que vem
perspetivar a partir de 2021 um novo ciclo na vida da Sociedade, como participada estratégica do BPF

para a area da capitalizacdo das empresas portuguesas.

11l. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres

inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa

A Portugal Ventures é uma empresa publica, em virtude de o acionista detentor da maioria do seu capital
social (79,90%) ser o Banco Portugués de Fomento, S.A. desde 3 de novembro de 2020, que integra o
Setor Empresarial do Estado e é responsavel pelo investimento publico de capital de risco de tipo Venture
Capital retalhista, desenvolvendo a sua atividade nas mesmas condigdes e termos aplicaveis a qualquer
empresa privada, estando sujeita as regras gerais da concorréncia, nacionais e de direito da Unido

Europeia.
A Portugal Ventures tem um capital social, integralmente realizado, de 40.412.650,00 € (quarenta

milhdes, quatrocentos e doze mil, seiscentos e cinquenta euros), representado por 8.082.530 acbes

ordindrias de valor nominal de 5 euros cada uma, distribuido pelos seguintes acionistas:
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Banco Portugués de Fomento, SA 32 291 620 € 79,90
Banco Comercial Portugués, SA 2534930 € 6,27
Banco BPI, SA 2503 205 € 6,19
Novo Banco, SA 1627595 € 3,78
Banco Santander Totta, SA 1009 935€ 2,50
Petrogal, SA 504 965 € 1,25
Generali Seguros, SA 12625 € 0,03
Citibank Europe Plc, Sucursal em Portugal 12625 € 0,03
Banco Efisa, SA 5050 € 0,01
Caixa Econémica Montepio Geral 5050 € 0,01
Banco BIC, SA 5050 € 0,01

Total 40 412 650 € 100,00

Todas as agdes tém os mesmos direitos e deveres, ndo existindo assim a¢des de categoria especial. As
acbes sdo tituladas e nominativas, encontrando-se emitidas conforme definido nos Estatutos da
Sociedade.

2. Eventuais limitagdes a titularidade e transmissdo das agoes

Ndo existem limitacGes a titularidade e a transmissibilidade das agGes.

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a eventuais

restricoes

A Portugal Ventures ndo tem conhecimento que existam acordos parassociais que possam conduzir a

eventuais restricoes.

IV. ParticipagOes Sociais e Ohrigacoes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagGes noutras entidades, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos, bem como da fonte e da causa de imputagédo nos termos do que

para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais no seu artigo 4472

Para os efeitos previstos no artigo 442 n2 1 a) do Decreto-Lein? 133/2013, de 3 de outubro, a composigao

acionista da Portugal Ventures era, em 31 de dezembro de 2020, a seguinte:

Relatério de Governo Societario 2020 27/115

X &



N

GROWING GLOBAL
Gruro BPF
r‘.ub Capital Social
V Banco Portugués de Fomento, SA 6 458 324 79,90
Banco Comercial Porlugués, SA 506 986 6,27
Banco BPI, 5A 500 641 6,19
Movo Banco, SA 305 519 3,78
Banco Santander Totta, SA 201 987 2,50
Petrogal, SA 100 993 1,25
Generali Seguros, SA 2525 0,03
Citibank Europe Plc, Sucursal em Portugal 2525 0,03
Banco Efisa, SA 1010 0,01
Caixa Econdmica Montepio Geral 1010 0,01
Banco BIC, SA 1010 0,01
Total 8 082 630 100,00

Para os efeitos previstos no artigo 442 n2 1 b) do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, a data de 31
de dezembro de 2020, a Portugal Ventures detinha as seguintes participagdes sociais (unidades de

participagdo de Fundos de Capital de Risco e agdes):

Unidades de Participago de FCRs
FCR Porlugal Capital Ventures Global 2 56,6% 50,0% 1474,932
FCR Azores Ventures 9,1% 9,1% 10,000
FCR Portugal Capital Ventures Industrias Criativas 50,0% 50,0% 28,198
FCR Portugal Capital Venlures Early Stage 36,2% 36,2% 5 000,000
FCR Portugal Capital Ventures ACTec |l 13,8% 13,8% 964 955,507
FCR Portugal Capital Ventures Universitas 14,8% 14,9% 102,305
FCR Poriugal Capital Ventures Biocant 37,7% 38,0% 30,000
FCR Portugal Capital Ventures GPI 6,5% 6,5% 52,221
FCR Portugal Capital Ventures Internacionalizagio 42,7% 42,7% 5 930,000
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 12,0% 12,0% 404 599,244
FCR Portugal Ventures Tech Compeliliveness 48,1% 48,1% 1057 047,041
Agdes
Critical Links, SA | 17% | 17% | 8799

Para os efeitos previstos no artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais, as pessoas singulares que
exercem em nome proprio os cargos de membros do Conselho de Administragdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervis@o, e o Revisor Oficial de Contas, ndo sdo titulares (direta ou indiretamente)
de quaisquer a¢des da Portugal Ventures ou de sociedades que com esta estejam em relagdo de dominio

ou de grupo.

As participagGes sociais detidas pelos membros do Conselho de Administragdo Executivo noutras
sociedades foram devidamente reportadas ao érgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem
como a Inspecdo-Geral de Finangas, nos termos da Lei. No Anexo VI apresentam-se as cartas enviadas

pelos titulares do Conselho de Administragdo Executivo com informagéo das participagdes sociais detidas.
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2. A aquisigdo e alienagdo de participagoes sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades

TN »

de natureza associativa ou fundacional

Em 26 de junho de 2020, a assembleia de participantes do Fundo de Capital de Risco Portugal Finicia
deliberou a aprovacdo do relatério e contas de liquidagdo do Fundo, bem como a partilha do respetivo

patrimonio, tendo cabido a Sociedade o valor de 10k Euro.

Em 16 de setembro de 2020, a assembleia de participantes do Fundo de Capital de Risco Critical Ventures
| deliberou a dissolugao e liquida¢ao do Fundo e a partilha do respetivo patriménio, tendo a Portugal

Ventures recebido o valor de 666k Euro.

No decurso do ano de 2020, ocorreu a redugdo de capital do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures
Grandes Projetos de Investimento no valor global de 12,6 M Euro, cabendo a Portugal Ventures o

montante de 0,825 M Euro.

3. Indicagdo do nimero de agGes e obrigactes detidas por membros dos drgdos de administragdo e

de fiscalizacdo, nos termos do n2 5 do artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Os membros dos 6rgdos de Administragdo e o Revisor Oficial de Contas ndo detém qualquer agdo

representativa do capital social da Portugal Ventures.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes

e a Sociedade

Ndo existem relagGes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacbes e a
Sociedade, pois as relagdes que existem com os acionistas “Bancos” que detém participagdes sdo
efetuadas nas condigdes de mercado, como se de uma instituicao bancaria independente se tratasse. A
Sociedade tem um regulamento interno de aplicagtes dos excedentes de tesouraria da Sociedade e dos
Fundos de Capital de Risco sob sua gestdo, que define as regras de aplicagdo das disponibilidades de
tesouraria, implicando, no minimo, a consulta a trés instituicGes bancarias e sendo a decisdo tomada,
entre outros critérios, em fungdo das condigGes apresentadas e cumprindo sempre os limites definidos

em termos de montantes maximos a aplicar em cada instituicdo bancaria.

Com a modificagdo da estrutura acionista da Portugal Ventures em Novembro de 2020 e inerente relagdo
de dominio, apds essa data, carecem da aprovagdo, através de deliberagdo tomada em assembleia geral
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da Portugal Ventures, os negocios a praticar entre esta (atuando em nome proprio) e o referido acionista

dominante Banco Portugués de Fomento, estando este impedido de votar.

Em Novembro e Dezembro de 2020 ndo se verificou qualquer relagdo de natureza comercial entre a

Portugal Ventures e o Banco Portugués de Fomento.

No decurso do exercicio de 2020 ndo se verificaram quaisquer transa¢des materialmente relevantes com
entidades relacionadas, para além das prestacées de servigos anteriormente referidas, nomeadamente
no que respeita a aplicagao de disponibilidades e demais servigos bancérios necessarios a gestdo dos

fundos de capital de risco e da Sociedade.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

Os drgdos sociais da Portugal Ventures s3o a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo Executivo,

o Conselho Geral e de Supervisao, e o Revisor Oficial de Contas.

A administragao da Sociedade encontra-se atribuida ao Conselho de Administragdo Executivo. Compete
ao Conselho Geral e de Supervisdo acompanhar em permanéncia a atividade da Sociedade, ao Revisor
Oficial de Contas o exame das demonstragGes financeiras da Sociedade e ao Auditor Externo a auditoria

as contas.

A estrutura de governo societario da Portugal Ventures, enquanto modo de organizagdo e de
funcionamento orgéanico, constitui um elemento relevante para a prossecugdo das finalidades e dos
objetivos da Sociedade, de forma consentdnea com a sua inser¢do econdmica e social no &mbito do setor
de capital de risco, fomentando a participagdo dos seus Acionistas na vida da Sociedade e procurando

garantir a criagdo sustentada de valor para os Acionistas.

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral constitui o 6rgdo maximo da Sociedade, sendo composto pela universalidade dos

acionistas.
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Por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas ocorrida em 19 de abril de 2018, a Mesa da
Assembleia Geral eleita para exercer fungGes no mandato correspondente ao triénio de 2018-2020, é

constituida por por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario.

No decurso de 2019 a Presidente e o Secretario da Mesa da Assembleia Geral renunciaram aos cargos,
por cartas de 25 e de 29 de outubro, respetivamente, sendo, desde entéo, este 6rgdo apenas constituido
por um membro, a sua Vice-Presidente.

0Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

Assim, a Mesa da Assembleia Geral apresentou no ano de 2020 a seguinte composigdo:

19.abr.2018 31/12/2020 Vice-Presidente Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrdsio Néo remunerado.

2. Identificagdo das deliberagGes acionistas que, por imposigdo estatutdria, so podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias

A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem de capital nela

representado, com exceg¢do dos casos em gque outra maioria seja determinada por lei.

Assim, nos termos dos Estatutos, para além das previstas na lei, ndo ha deliberagBes que carecam de

votagdo por maioria qualificada.

C. Administracdo e Supervisao

1. Identificagdo do modelo de governo adotado

0O modelo de governo societdrio da Portugal Ventures estd estruturado na modalidade de Conselho de

Administracdo Executivo, Conselho Geral e de Supervisdo e Revisor Oficial de Contas.
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2. Regras estatutarias sobre procedimentos apliciveis a nomeac3o e substituicio dos membros do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio

Nos termos previstos no artigo 12.2 dos Estatutos da Portugal Ventures, o Conselho de Administracgo
Executivo é composto por trés membros, eleitos pela Assembleia Geral, por um periodo de trés anos,
renovdvel por uma ou mais vezes, até ao limite de trés renovacges consecutivas. O ano civil em que o
Conselho de Administracdo Executivo é designado conta como completo para o cémputo do mandato
para que foi designado.

O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo é eleito pela Assembleia Geral, que serd o

primeiro da lista, se ndo houver outra indicacdo.

O Conselho de Administragdo Executivo mantém-se em fungdes até nova eleigdo.

De acordo com o artigo 13.2 dos Estatutos, compete ao Conselho de Administragdo Executivo declarar a
falta definitiva de um administrador no caso de este faltar, sem justificacdo aceite pela Administracdo, a
trés reunides seguidas ou a quatro interpoladas em cada exercicio. Para este efeito, cabe ao Conselho
de Administragdo Executivo qualificar a falta, considerando-se devidamente justificada a que, sendo
fundamentada pelo faltoso, ndo for recusada, até ao final da segunda reunido subsequente a que

respeita.

No decurso de 2019, por ter aceite o desafio do exercicio de fungdes governativas, a Presidente do

Conselho de Administragdo renunciou ao cargo, por carta de 25 de outubro.

Nos termos previstos no artigo 21.2 dos Estatutos, as vagas ocorridas no Conselho de Administragio
Executivo serdo preenchidas pelo Conselho Geral e de Supervisdo, o que sera objeto de ratificagdo em
Assembleia Geral e as vagas ocorridas neste drgdo serdo preenchidas por eleigdo em Assembleia Geral.
Porém, os membros designados como referido cessardo as suas fungdes no termo do mandato dos
restantes membros. Até ao final de 2020, o CGS ndo procedeu a substituicdo da Presidente do Conselho
de Administragdo, o que se admite dever-se a proximidade do Gltimo ano do mandato em curso e a
circunstancia de a situagdo atual ndo comprometer o normal funcionamento da sociedade, mantendo-

se a normal atividade social.

3. Composi¢do do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com

indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracio estatutdria do mandato,
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nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada

membro

Durante o exercicio de 2020, a Administracdo e Supervisdo da Portugal Ventures apresentaram a

seguinte composicdo e caracteristicas:

Conselho de Administracdo Executivo

20.abr.2018 | 31.dez.2020 Vice-Presidente Dr. Rul Pedro Soares Ferreira Assembleia Geral 19.abr.2018 Nio aplicivel Nio aplicvel

20.2br.2018 | 31 dez.2020 Vogal Dr. Pedro Maria Peraira de Melo Breyner Assemblela Geral 19.abr.2018 Nio aplicivel MNao aplicavel

O Conselho de Administracao Executivo tem os mais amplos poderes de gestdo e representacdo da
Sociedade, competindo-lhe efetuar todas as operagdes relativas ao objeto social e, nomeadamente: (i)
deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades; (i) deliberar sobre a aquisi¢do de créditos
em outras sociedades ou sobre outros investimentos consentaneos com os fins sociais; (iii) contrair

empréstimos e realizar outras operagdes de crédito ndo vedadas por lei.
Conforme definido estatutariamente, o Conselho de Administragdo Executivo é composto por trés
elementos e retne com a frequéncia que o mesmo entender, sempre gue o exijam os interesses da

sociedade e, pelo menos uma vez por més.

Em 2020, o Conselho de Administragdo Executivo foi constituido por dois elementos e foram realizadas

28 reunides do Conselho de Administragdo Executivo.
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Conselho Geral e de Supervisao

] Miguel de Brit Sil i - i
19.abr.2018 | 31.dez.2020 Presidente o G bl 5 % Biho & dllve, Sanaless asido war: MR~ Aghin Assembleia Geral i
para a Competitividade e Inovacdo, L.P.
2 | Vital M do indi i
19.2br.2018 | 31.de22020 | Vogal Ergh Josk Maruel Vitat WMorgado Inticeda par.Aghinds pars o vestinientel iy cor) 2
e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
19.abr.2018 | 31.dez.2020 | Vogal Dr. Carlos Manuel Sales Abade indicado por Turismo de Portugal, 1P, Assembleia Geral 2
) Dias P [il Gjo indi
19.3br2018 | 31.dez2020 | Vogal Dra, Marla_ Jodo Dias Pessoa de Araljo indicada por Diregdo Geral do Assmblals Gerdt i
Tesouro e Financas
19.abr.2018 | 31.dez.2020 | Vogal Dr. Mirio Rul do Carmo Matos indicado por Banco Comercial Portugués, S.A.| Assembleia Geral 1
19.abr.2018 | 31.dez.2020 | Vogal Dra. Ana Cristina Ferreira Dias indicada por Novo Banco, S.A. Assembleia Geral 1
. i Ives Teixeira de Almeida Ribeiro indi
19.3br.2018 | 31.des2020 Vogal Dra. Maria Claudia Gongalves Teixeira de Almeida Ribeiro indicada por Banco Assemblaia Geral 4
B.P.l, S.A. (b)
19.abr.2018 | 31.dez.2020 Vogal Dr. Marco Biscaia Fernandes Indicada por Banco Portugués de Fomento, S.A. | Assembleia Geral 1
19.abr.2018 | 31.dez.2020 Vogal Banco Portugués de Fomento, 5.A. (¢} Assembleia Geral 1
{a) Refere-se ao nimero de mandatos exercidos pela pessoa singular indicada.

{b) A Dra, Marla Graga Moura apresentou a sua rendncia em 02.10,2020, Em 08,10.2020, o Banco BPI indicou para sua substitulgdo a Dra, Maria Cliudia Gengalves Teixeira de Almeida Ribeira.

{c] Em 05.11.2020, o Dr. Antdnio Henrique da Silva Cruz apresentou a sua rendncia.

O Conselho Geral e de Supervisao é constituido por um nimero de quatro a dez membros (atualmente
nove, enumerados no quadro-supra), eleitos por um mandato de trés anos, ndo remunerados,

competindo a respetiva eleigdo a Assembleia Geral de Acionistas.

As competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo, para além do disposto na lei, sdo: (i) acompanhar
em permanéncia a atividade da administracdo da Sociedade e prestar aconselhamento e assisténcia ao
Conselho de Administragdo Executivo, designadamente no que concerne a estratégia, consecugdo de
objetivos e cumprimento de normas legais aplicaveis; (ii) emitir parecer sobre o relatério de gestdo e
contas do exercicio; (iii) proceder ao acompanhamento permanente da atividade do Revisor Oficial de
Contas e do auditor externo e pronunciar-se, no que primeiro respeita, sobre a respetiva eleicdo ou
designagdo, sobre a sua exoneragdo e sobre as condigGes de independéncia e outras relagdes com a
Sociedade; (iv) acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a
matérias contabilisticas e auditoria, bem como a eficicia do sistema de gestdo do risco, do sistema de
controlo interno e do sistema de auditoria interna; (v) fiscalizar as atividades do Conselho de

Administracdo Executivo.
O Conselho Geral e de Supervisdo reune, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e,

extraordinariamente, sempre que convocado para o efeito quer pelo seu Presidente quer por qualquer

um dos seus membros, ou do Conselho de Administragdo Executivo.
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Estatutariamente sdo permitidas reeleigbes, até ao limite de trés renovagbes consecutivas, dos
mandatos dos membros dos drgdos sociais, a excecdo do érgdo de fiscalizacdo cujo limite é de duas

renovagbes consecutivas.

4, Membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e relativamente aos membros
nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se

aplicavel, identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Tendo a Sociedade uma estrutura de governo dualista, com Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho

de Administragdo Executivo, ndo ha administradores ndo executivos.

Tendo em consideracdo a forma como é eleito o Conselho Geral e de Supervisdo, composto por pessoas
coletivas, que indicaram pessoas singulares para exercerem o cargo em nome proprio, ndo se considera

existirem membros independentes na composigdo deste drgdo.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragédo

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Os elementos curriculares relevantes de cada membro do Conselho de Administragdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo, com indica¢do das atividades exercidas, pelo menos nos ultimos cinco

anos, constam do Anexo Il.

6. Evidéncia da apresenta¢do da Declara¢do de cada um dos membros do érgao de administracdo ao
orgdo de administragdo e ao drgao de fiscalizagdo, bem como a Inspegdao-Geral de Finangas, de
guaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagées que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros

de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os membros do Conselho de Administragdo Executivo enviaram ao drgdo de administragdo e ao 6rgdo
de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de Financas, a indicagdo das participacGes patrimoniais
detidas bem como das relagGes que mantém com os seus fornecedores, clientes, instituicGes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses, constantes do

Anexo VI.
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7. Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral de Supervisdo com acionistas

Os membros do Conselho de Administracdo Executivo ndo tém relacdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada

superior a 2% dos direitos de voto.

0Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo exercem o cargo em nome proprio, por indicacdao de

pessoas coletivas que, na sua maioria, sdo acionistas da Sociedade.

8. Organograma ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios orgaos
sociais, comissdes efou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre delegacbes de

competéncias, em particular no que se refere a delegagio da administracdo quotidiana da entidade
Os drgdos sociais da Portugal Ventures sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo Executivo,
o Conselho Geral e de Supervisdo, o Revisor Oficial de Contas, e as competéncias sdo as definidas
legalmente.

O Conselho de Administragao Executivo assegura a gestdao da Sociedade, nunca tendo havido delegacGes
de competéncias genéricas nos seus membros. Ocorreu apenas pontualmente a delegacdo de poderes

para a assinatura de contratos especificos.

Apresentamos de seguida o organograma da empresa:
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Investment Divisions Support Divisions

Finance

Risk Management [5]3

Engineering &
Manufacturing

(5)?

Funds & T¥'s

Board of Directors

Life Sciences

(37

Advisor

Tourism

(5

Micro Ve B Distress Portfolio

Development

(@) (3)

Legenda:

0 - Uma colaboradora que acumula com fungdes na area Legal

1 -Uma colaboradora que acumula com fungdes na drea Micro VC

2 -Um prestador de servicos

3 -Uma colaboradora que acumula com fungSes na drea TI's

4 - Colaboragdo de duas colaboradoras que acumulam com fungdes, respetivamente, na area Advisor e Marketing
5 - Inclui as areas Administrativa, Financeira, Contabilidade e Secretariado

6 - Uma colaboradora que acumula com fungdes na area Tourism

7 - Uma colaboradora que acumula com fungGes na area Risk Management e duas prestadoras de servigos

A estrutura organizativa da Portugal Ventures esta descrita no ponto 3, da Parte | do Relatdrio de Gestdo

e Contas de 2020 da Sociedade.

9. Funcionamento do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Ao longo do ano de 2020, o Conselho de Administragao Executivo reuniu, em regra, com periodicidade
quinzenal, tendo ocorrido um total de 28 reunides, com um grau de assiduidade de 100% dos membros

em fungoes.

O Conselho Geral e de Supervisao reuniu uma vez, e o grau de assiduidade de cada um dos membros foi

o0 seguinte:
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7 IAPMEI 1 -
AICEP 1 -
Turismo de Portugal 1 -
DGTF 1 -
BCP 1 -
Novo Banco 1 g
Banco BPI - 1
PME Investimentos 1 -
IFD 1 -

Em 2018, foi aprovado o regulamento interno do Conselho Geral e de Supervisdo, que define as regras
relativas a organizagdo e ao funcionamento do referido drgdo, bem como ao seu relacionamento com

os demais 6rgdos sociais.

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo Executivo em simultdneo em outras

empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio sdo

0s seguintes:

Dr. Rui Pedro Soares Ferreira - - -

Dr. Pedro Maria Pereira de Melo Breyner - & £

(*) Plblico ou Privado.

Uma vez que os membros do Conselho de Administracdo Executivo sdo qualificados como gestores
publicos, sujeitos as regras estabelecidas no Decreto-Lei n? 71/ 2007, de 27.03 e que os 6rgdos sociais
da Portugal Ventures sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo Executivo, o Conselho Geral
e de Supervisdo, e o Revisor Oficial de Contas, a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos e os critérios pré-determinados para a respetiva avaliagdo de desempenho obedecem ao

estabelecido legalmente.
O Conselho Geral e de Supervisdo pronuncia-se sobre o desempenho da gestdo do Conselho de

Administracao Executivo da Portugal Ventures nos termos do artigo 542 do Decreto-Lei n2 133/2013, de

3 de outubro, conjugado com o artigo 72 do Decreto-Lei n2 71/2007, 27 de margo.
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Ndo existem comissGes no seio do drgdo de administragdo ou de supervisdo, nem administradores

delegados.

10.Cargos exercidos em simultdneo pelos membros do Conselho Geral e de Supervisdo

No quadro seguinte apresenta-se a informagdo sobre os cargos exercidos em simultdneo pelos membros

do Conselho Geral e de Supervisdao em 2020:

Presidente

Dr. Nuno Miguel de Brito e Silva Gongalves, indicado por IAPMEI = Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P.

Membro do Conselho Diretivo do IAPME|I — AGENCIA PARA A COMPETITIVIDADE E INOVAGAO, I.P.

Vogal

Dr. José Manuel Vital Morgado, indicado por Agéncia Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Assessor do Conselho de Administragao da AICEP Portugal Global

Vogal

Dr. Carlos Manuel Sales Abade, indicado por Turismo de Portugal, I.P.

Membro do Conselho Diretivo do TURISMO DE PORTUGAL, I.P.

Vice-Presidente do Conselho Geral do FIEAE = Fundo Imobilidrio Especial de Apoio as Empresas

Membro ndo executive do Conselho de Administragdo da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.

Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo da ENATUR — Empresa Nacional de Turisma, S.A.

Membro ndo Executive do Conselho de Administragdo da TF TURISMO FUNDOS, SGFII, S.A.

Vogal

Dra. Maria Jodo Dias Pessoa de Aralijo, indicada por Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Diretora-Geral {em fungtes desde fevereiro 2017) da DGTF - Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas

Membro do Conselho de Administragio da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA

Membro do Conselho Fiscal da PME INVESTIMENTOS - Sociedade de Investimento, S5.A.

Vogal

Dra. Ana Cristina Ferreira Dias, indicado por Novo Banco, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo do HOSPITAL DE LOURES- Sociedade Gestora do Edificio, S.A.

Vogal do Conselho de Administragio da LINEAS - Concessbes de Transportes, SGPS, 5.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da GNB Concessies, SGPS, 5.A.

Vogal

Dr. Marco Biscaia Fernandes, indicado por PME Investimentos — Sociedade de Investimento, 5.A.

Presidente Executivo da PME INVESTIMENTOS - Sociedade de Investimento, S.A,

Membro do Conselho Estratégico ACEPI - Associagdo para a Econmomia Digital

Membro do Conselho Geral do FINOVA - Fundo de Apoio ao Financiamento a Inovagéo

Membro do Conselho Geral e do Comité de Investimento do FUNDO CO-INVESTIMENTO 200M

Membro do Conselho Geral e do Comité de Investimento do FUNDO DE INOVACAQ SOCIAL

Vogal

Dr. Mario Rui do Carmo Matos, indicado por Banco Comercial Portugués, S.A.

Vogal

Dra. Maria Cldudia Gongalves Teixeira de Almeida Ribeiro, indicado por Banco B.P.l., S.A.

Vogal

Dra. Maria Graga Alencodo Brigido Graga Moura, indicado por Banco B.P.1., S.A.

Informacdo ndo disponivel em virtude de ter renunciado em 2 de outubro de 2020,

Vogal

Dr. Anténio Henrigue da Silva Cruz, indicada por IFD, S.A.

Informacgdo ndo disponivel em virtude de ter renunciado em 5 de novembro de 2020.
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D. Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da Portugal Ventures esta atribuida ao Revisor Oficial de Contas.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo do ROC, SROC e do sacio ROC, efetivo e suplente, que o represente e indicacdo do
nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcgbes consecutivamente junto da

sociedade

O Revisor Oficial de Contas da Portugal Ventures é a Sociedade Antdnio Magalhdes e Carlos Santos, SROC,
com sede na Rua do Campo Alegre, 606 — 22 Sala 201 a 203, Porto, contribuinte n2 502138394 inscrita
na Ordem dos ROC com o n2 53 e registada na CMVM com o n? 20161396, representada até ao exercicio
de 2018 pelo Dr. Anténio Monteiro de Magalhdes, inscrito na lista de Revisores Oficias de Contas sob o
n? 179 e inscrito na CMVM com o numero 20160038, e representada, para o periodo de 2019 e 2020,
pelo Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos, inscrito na lista de Revisores Oficiais de Contas sob o n2 177 e

inscrito na CMVM com o nimero 20160037.

O Revisor Oficial de Contas suplente da Portugal Ventures é a Sociedade Alvaro Falcdo e Associados,
SROC, com sede na Rua Antero de Quental, 639, Porto, contribuinte n? 502414243 inscrita na Ordem
dos ROC com o n? 62 e registada na CMVM com o n? 20161399, representada por Dr. Guy Alberto
Fernandes de Pogas Falcdo, encontrando-se inscrito na lista de Revisores Oficias de Contas sob o n? 148

e inscrito na CMVM com o niimero 20160031,

A designacdo para ocuparem o cargo de ROC efetivo e ROC Suplente relativo ao mandato de 2012-2015
ocorreu em Assembleia Geral de Acionistas de 15 de junho de 2012, ac mandato de 2015-2017 ocorreu
em Assembleia Geral de Acionistas de 26 de junho de 2015 e ao mandato de 2018-2020 ocorreu em

Assembleia Geral de Accionistas de 19 de abril de 2018,

Apesar de na assembleia geral de 30 de abril de 2019, ter sido aprovada a prorrogagdo do prazo de
exercicio de fungbes do Revisor Oficial de Contas Efetivo da Sociedade supra mencionada, Anténio
Monteiro Magalhdes, por um periodo adicional de dois anos [2019/2020], a coberto do disposto no
artigo 54.2, n.2 4 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro em articulagdo com o previsto no artigo 18.2, n.2
1 dos Estatutos, a Sociedade Antdnio Magalhdes e Carlos Santos, SROC, indicou o Dr. Carlos Alberto
Freitas dos Santos para a representar no periodo de 2019 e 2020.
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2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC presta

contas a sociedade

Em termos estatutarios, para o Orgdo de Fiscalizacdo da Sociedade, sdo permitidas reeleicdes, até ao

limite de duas renovagGes consecutivas.

Nos termos do art. 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 07 de setembro, o periodo méximo de exercicio de
funcGes de revisdo legal das contas pelo Revisor Oficial de Contas ou por sociedades de revisores oficiais
de contas é de trés mandatos.

3. Remuneragdes auferidas pelo ROC

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo do exercicio de fungdes do ROC na Sociedade:

Antdnio MagalhSes e Carlos Santos, SROC, representada até ao
exercicio de 2018 par Dr. Antdnio Manteiro de Magalhies & no
2018-2020 | ROC Efative perlado de 2019-2020 par Dr. Carlos Alberts Fraitas dos Santos. 53 20161396 Assembleia Geral 19.abr.2018 Sirm 3

Alvaro FalcSo e Assaciados, SROC, representada por Dr. Guy
2018-2020 | ROC Suplente | Alborio Fernandes de Pogas FaleSo 62 20161339 Assemblela Geral 19.abr 2018 Mo aplicivel Mio aplicivel

As remunerag0es auferidas pelo ROC Efetivo encontram-se descritas no quadro seguinte:

Anténio Magalhdes e Carlos Santos, SROC, representada por Dr.
Carlos Alberto Freitas dos Santos

13650 €

{a) Valor sujeito a IVA & taxa normal em vigor.

4. Descricdo de outros servigos prestados pelo SROC a Sociedade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC

Ao longo do exercicio de 2020, e excluindo a fungdo de Revisor Oficial de Contas, quer a SROC, quer o

ROC Efetivo, ndo prestaram outro tipo de servigos a Portugal Ventures.
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F. Conselho Consultivo

Os estatutos da Sociedade ndo preveem a existéncia de Conselho Consultivo, razdo pela qual ndo é
possivel a indicagdo da composi¢do, nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, niGmero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada

membro ou alteragdo de mandato do Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

1. Identificagdo do Auditor Externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento

dessas fungoes

Na Assembleia Geral de Acionistas ocorrida em 19 de abril de 2018, foi designada a BDO & Associados,
SROC, Lda, registada na CMVM sob o n2 20161384, representada pelo Dr. Pedro Aleixo Dias, registado
na CMVM com o nimero 20160361 e registada na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o niimero
725, para exercer a fungdo de auditor externo da Sociedade para o triénio de 2018-2020, estando assim

em curso o décimo sexto ano de servicos prestados pela BDO a Sociedade.

BDO & Associades, SROC, Lda 29 20161384 |19.abr.2018| 2018-2020 5840 €

(a) Valor sujeilo a IVIA 4 taxa normal em vigor.

2. Politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas fungdes, hbem como indicagdo do drgio responsavel pela avaliagio do auditor

externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita

Compete a Assembleia Geral de Acionistas a designagdo do Auditor Externo da Sociedade, ndo se
encontrando definida nos Estatutos da Portugal Ventures a politica e periodicidade da rotacdo do auditor
externo e respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento das respetivas funcdes. O auditor
externo da Portugal Ventures (BDO & Associados, SROC, Lda) tem promovido a rotagdo do sdcio

responsavel nos termos previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizadas pelo auditor externo para a

sociedade efou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
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indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdao da contratagao de tais servigos e

indicacdo das razdes para a sua contratagdo

No decurso de 2020, a BDO continuou a prestar a Sociedade trabalhos no ambito de compliance fiscal,
tendo a respetiva contratagdo resultado do facto de a BDO ter apresentado as propostas mais vantajosas
para a Sociedade, no ambito dos processos de consulta efetuadas ao mercado.

No dmbito da designacdo em Assembleia de Participantes de cada um dos Fundos de Capital de Risco, a
BDO manteve-se como auditor de dez Fundos de Capital de Risco administrados pela Portugal Ventures,
tendo a respetiva contratagdo resultado do facto de a BDO ter apresentado a proposta mais vantajosa

para o Fundo, no ambito do processo de consulta efetuada ao mercado.

Para além das acima mencionadas, ndo foram efetuadas, quer pela BDO, quer pelo auditor, quaisquer

outras prestagoes de servigos a Portugal Ventures.
4. Indica¢do do montante da remuneracio anual paga pela Sociedade efou pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a

mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

As remuneragdes pagas pela Sociedade a BDO sdo as constantes do quadro seguinte:

Valor dos servigos de auditoria externa as contas da Sociedade (BDO & Associados) 5840€ 45%
Valor dos servigos de compliance (BDO Outsourcing) 5568 € 42%
Valor dos servicos de Auditor do FCR PV Turismo (BDO & Associados) 1700€ 13%

Total pago 13108 € 100%

(a) valor sujeito a IVA & taxa normal em vigor.

VI. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

1. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade

As regras aplicaveis as alteragOes estatutdrias da Portugal Ventures séo as previstas no Coédigo das

Sociedades e no artigo 36.2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.
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2. Caracterizagao dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades

Nos termos do Cédigo de Conduta da Sociedade, os colaboradores devem comunicar de imediato a sua
hierarquia qualquer conflito de interesses ou de deveres em que incorram ou de que tenham
conhecimento e pdr imediatamente termo a qualquer conduta ilicita praticada por colaboradores
diretamente sujeitos a sua fiscalizagdo ou direcdo e no exercicio das suas fungoes.

De acordo com as Politicas e Procedimentos de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo, elaboradas nos termos da Lei n.2 83/2017 de setembro de 2017 (Lei de
Prevencdo ao BC/FT) e demais legislagdo complementar, os colaboradores da Portugal Ventures devem
informar por escrito o 6rgdo de administragdo da suspeita ou conhecimento de factos que indiciem a
pratica do crime de branqueamento de capitais, devendo este informar de imediato o Departamento
Central de Investigacdo e Acao Penal da Procuradoria-Geral da Republica (DCIAP) e a Unidade de
Informacgdo Financeira sempre que saiba, suspeite ou tenha razdes suficientes para suspeitar que teve
lugar, esta em curso ou foi tentada uma operagdo suscetivel de configurar a prética do crime de

branqueamento de capitais.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a

mitigagdo e prevencdo da fraude organizacional

As politicas antifraude adotadas e identificagdo das ferramentas existentes com vista a mitigagdo e
prevenc¢do da fraude organizacional encontram-se previstas no Regulamento Interno, no Cddigo de
Conduta e nas Politicas e Procedimentos de Preveng¢do do Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo.
Nos termos do Cadigo de Conduta em vigor, os colaboradores devem observar varios deveres de conduta
externa e interna, dos quais se destacam:

a) Comunicagdo imediata a hierarquia de qualquer conflito de interesses ou de deveres em

que incorram ou de que tenham conhecimento;

b) Pratica dos atos necessdrios para por termo a qualquer conduta ilicita praticada por
colaboradores diretamente sujeitos a sua fiscalizagdo ou diregdo e no exercicio das suas

funcgdes;

c) Nao utilizagdo, para beneficio individual ou de pessoas ou entidades externas a sociedade,

de oportunidades negociais ou bens societdrios;
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d) Dever de recusa de ofertas, benesses, pagamentos ou outros favores de fornecedores, de
acionistas da sociedade, de participantes de Fundos sob sua gestdo, de sociedades
participadas, de parceiros em negdcios e de sociedades participadas pela Portugal
Ventures ou pelos Fundos sob sua gestdo, salvo se forem ndao nominativas e suscetiveis de
permitirem o cumprimento do procedimento instituido de registo e entrega na sociedade,
com posterior sorteio por por todos os trabalhadores, do qual sdo excluidos aqueles a

quem, nos ultimos 12 (doze) meses, tenha sido sorteada uma oferta.

e) Dever de recusa de benesses ou favores das entidades referidas na alinea anterior que ndo
sejam extensivos a todos os colaboradores da sociedade ou que indiciem a pretensdo de
obtengdo de vantagens ilegitimas na atividade empresarial, nomeadamente quando

constituam tentativas de influenciar a sociedade ou o colaborador em particular.

Com a entrada em vigor do Regulamento da CMVM n.2 2/2020, de 17.03, em abril de 2020, que procedeu
a regulamentacdo da legislagéo sobre prevencdo de branqueamento de capitais e de financiamento do
terrorismo a que a Portugal Ventures esta obrigada, foram revistas em junho de 2020 as Politicas e
Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e realizada
uma sessao de formagdo sobre esta matéria, para todos os colaboradores das equipas de investimento
e unidades de suporte, tendo sido planeada outra para aprofundamento de conhecimentos e sua

aplicagdo pratica, que acabou por decorrer em fevereiro de 2021.

A estrutura de combate a fraude organizacional assenta ainda na necessidade de cumprimento de
procedimentos padronizados a observar em todos os processos de investimento e tem como ferramenta
principal a sistematizagdo do processo de investimento (incluindo follow on investments e bridge

financings) em workflow que é objeto de validagdo por vérias areas funcionais e niveis hierarquicos.

Foi iniciada a revisdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas, adaptando-o
a atual estrutura orgdnica e quadro de colaboradores da Portugal Ventures, o que lhe permitira elabarar
o relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de factos mencionados na alinea a) do
n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro. Esta em curso a revisdo dos procedimentos de
investimento e desinvestimento para a devida adequacdo as especificidades requeridas pelos

Procedimentos de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo aprovados

em 2020.
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B. Controlo Interno e gestdo de riscos

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCl) compativel com a dimensio
e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar

todos os riscos relevantes para a entidade)

Em maio de 2015, foi criada a drea de Gestdo e Controlo de Riscos de Investimentos e de Gestdo de
Carteiras, com as fungdes de supervisdo organizacional e processual interna, nomeadamente: (i)
verificagdo interna, auténoma e independente dos deveres de devida diligéncia nos investimentos
efetuados, (ii) implementagdo de processos que permitam a identificagdo correta dos riscos associados
a cada posic¢do de investimento, (iii) criagdo de meios que permitam assegurar a adequagdo do perfil de

risco a dimensao, estrutura e dimensdo da carteira de ativos.

As Politicas e Procedimentos de Prevengdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, aprovadas em julho de 2018 foram elaboradas em conformidade com a Lei n.2 83/2017 de
setembro de 2017 e demais legislagdo complementar, bem como com as Recomendagdes, Orientagbes,
Metodologia, Procedimentos emanadas pelo Grupo de Agdo Financeira Internacional (GAFI), organismo
de caracter intergovernamental, com o objetivo de desenvolver e promover politicas, a nivel nacional e

internacional, de prevencdo e combate ao branqueamento de capitais.

As politicas e procedimentos referidos sdo de cumprimento obrigatdrio por todos os colaboradores da
Portugal Ventures, entendendo-se como tal todas as pessoas que prestem atividade na Portugal
Ventures, incluindo os membros dos orgdos sociais, colaboradores, ainda que ocasionais, e os
administradores indicados pela Portugal Ventures para exercerem cargos em sociedades participadas.

Estdo em curso os trabalhos de elaboracdo do Manual de Procedimentos de Controlo e Gestédo de Riscos.

Esta implementada uma plataforma Gnica de submissdo de projetos com um formulario dindmico que
acomoda os requisitos das varias iniciativas langcadas pela Portugal Ventures, plataforma esta integrada
com o Sistema de Informagdo de Gestdo da Portugal Ventures, permitindo assim melhorar e simplificar
a analise integrada da informacdo de negdcio da Portugal Ventures. Foram implementados os processos
de interagdo e comunicagdo com os interlocutores externos no processo de avaliagdo de projetos

(peritos e parceiros da rede).
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Em 2020 foram implementadas diversas melhorias no sistema de informagao de gestdo interno, donde

se pode destacar:

- Obtencdo, de forma dindmica, de estatisticas e reporting que anteriormente eram obtidos de forma

manual;

- Melhorias no dashboard da empresa participada;

- Reforgo / simplificacdo dos mecanismos de controlo dos processos de investimento e desinvestimento;
- Melhoria no tratamento da informagdo da plataforma de submissdes de candidaturas que integra

automaticamente com o sistema de informagdo de gestdo interno.

Assim, a Portugal Ventures possui um Sistema de Controlo Interno (SCl) ao nivel da tomada de decisées,
realizacdo de operacdes e posicdes em carteira que considera adequado a dimensdo e a complexidade
da sua atividade, por forma a proteger os investimentos da empresa, os seus ativos e os ativos dos

Fundos sob sua gestdo, especificados no Regulamento Interno.

2. Identificacio de pessoas, 6rgidos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna efou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida

O responsavel pela implementagéo do sistema de gestdo e controlo de risco é a responsavel pela Area

de Risk Management.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir

a definigdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas

Ndo existe um plano estratégico e de politica de risco inerente a atividade desenvolvida na Portugal
Ventures. Sem prejuizo do referido, em 2019, decorreu o processo de revisdo do sistema de gestdo de
riscos, por forma a adequé-lo a atividade da Portugal Ventures, com o ohjetivo de (i) sistematizar os tipos
de risco, enquadrando adequadamente a sua avaliagdo; ii) responder as necessidades internas e aos
requisitos da supervisdo; iii) permitir andlises e demonstragGes como as requeridas pela supervisao e
uma avaliagdo interna semelhante a da entidade supervisora. Apesar de todo o trabalho desenvolvido
ao longo do ano de 2020, tendente a elaboragao e apresentagao do plano estratégico e de politica de
risco da Portugal Ventures, atendendo ao volume crescente de trabalho a desenvolver, ao nimero

decrescente de recursos humanos disponiveis e por considerarmos dever articular esta matéria com o
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acionista maioritario, Banco Portugués de Fomento, S.A., cujo processo de fusido estava em curso, ndo

foi possivel concluir o trabalho em 2020, o que se pretende concluir em 2021.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierdrquica

e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da entidade

A responsével pela Area de Risk Management reporta diretamente ao Conselho de Administracdo

Executivo.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Para além da Area de Risk Management, ndo existe outra drea funcional com as competéncias indicadas.

6. Identificagdao e descrigao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a entidade se expGe no exercicio da atividade

Risco de volatilidade do desempenho financeiro. Em virtude das avaliagbes semestrais efetuadas a
carteira das empresas participadas pelos Fundos de Capital de Risco em que a Sociedade participa, e
atendendo a fase de maturidade das empresas participadas dos Fundos de Capital de Risco de Venture
Capital, existe o risco de redugdes de Justo Valor com impacto na Demonstracdo de Resultados da
Portugal Ventures que, se forem significativas, podem colocar em risco o Resultado Liquido positivo da
Sociedade, em particular por via daquelas participadas que estdo na carteira de Fundos diretamente
investidos pela Sociedade Gestora. Em junho de 2020, dada a magnitude da crise associada a pandemia
do Covid-19, acompanhada de incerteza significativa, e a relevancia que o impacto desta situacdo teria
na andlise de justo valor das empresas do portfélio, a IPEV (International Private Equity and Venture
Capital Valuation) Guidelines publicou uma orientagdo especial para o mercado. Com base nessas
orientagdes e apds analise interna, o Conselho de Administragdo da Portugal Ventures decidiu
implementar um regime de excecionalidade tendo em conta o Regulamento de Avaliac¢do de Ativos de
Capital de Risco da Portugal Ventures e o impacto da crise da pandemia Covid-19, com aplicagdo em
diferentes pontos do referido Regulamento nas avaliagGes semestrais da carteira levadas a cabo em no

final de junho e dezembro.

Risco de compliance/juridico. Probabilidade de ocorréncia de impacto negativo nos resultados e na
reputagdo da Sociedade, decorrentes de violages ou desconformidades relativamente as leis,

regulamentos, contratos, cddigas de conduta, praticas instituidas ou principios éticos. Pode traduzir-se
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em sangOes de caracter legal ou regulamentar, na limitagdo das oportunidades de negdcio ou na

impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigagdes contratuais.

Risco operacional. Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados e na reputagédo da
Sociedade, decorrentes de falhas na andlise e processamento das operagdes, de fraudes internas e
externas, da insuficiéncia de recursos humanos, inadaptabilidade dos sistemas de informacgdo a novas
necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a integridade dos
dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, hem como devido ao

prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdao

de riscos

Apéds a identificagdo dos riscos supra-referidos, a avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo sdo contempladas em toda a atividade da Portugal Ventures, designadamente na fase de

investimento.

A sistematizagdo do processo de investimento em workflow estd neste momento implementada,

incluindo no que respeita aos processos de follow on investments e bridge financings.

No ano de 2018 foi feito um trabalho de andlise a qualidade do reporte da informagdo de gestdo,
respeitante a cada participada sob gestdo da Portugal Ventures, preparado internamente pelas equipas
das unidades de negdcio. Pretende-se que a informacdo transmitida aos decisores da Portugal Ventures
seja a pertinente e, na medida do possivel, uniforme (dada a heterogeneidade das empresas em carteira),
pelo que foi definido um dashboard de participada com a informagdo relevante para o acompanhamento

das participadas e para calculo do Indicador de Alerta de Acompanhamento da Participada.

Em 2019, foi incorporado este dashboard no Sistema de Informagdo a Gestdo da Portugal Ventures,

permitindo assim o acesso imediato e simples a todos os intervenientes da Sociedade.

8. Identificagdo dos principais elementos do Sistema de Controlo Interno (SCl) e de gestdo de risco

implementados na entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informagdo financeira
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Os principais elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao
processo de divulgacdo de informacao financeira consistem na conferéncia da informacéo intermédia e
final, que se efetua através da segregagdo de fungdes e responsabilidade das operacdes definidas ao
nivel do Manual de Procedimentos, do acompanhamento e supervisdo da atividade pelo diretor da 4rea,
nomeadamente através da verificacdo de cumprimento de prazos e de procedimentos de controlo
interno, complementados por auditorias periddicas feitas por duas entidades distintas (Revisor Oficial
de Contas e empresa de auditoria independente), cruzamento da contabilidade orcamental e

patrimonial.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta

O Regulamento Interno e os documentos andlogos contendo normas internas tém vindo a ser
construidos e atualizados desde 2016, traduzindo um esforco de harmonizagdo, compilagdo e

atualizacdo dos normativos a dindmica da atividade da sociedade.

O Regulamento Interno contém normas sumdrias sobre conduta interna, conflitos de interesses,
estrutura organizacional, procedimentos de investimento, acompanhamento e desinvestimento das
participadas, prevencdo do branqueamento de capitais, avaliagdo de ativos de capital de risco, atividades
e fungbes efetuadas em regime de subcontratagdo, cujo desenvolvimento consta dos seus diversos

anexos.

O Cddigo de Conduta atualmente em vigor contém normas sintéticas sobre valores e principios gerais
da empresa, normas gerais de conduta, incluindo conflitos de interesses. Este documento esta disponivel

no sitio da Portugal Ventures em:

https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2019/03/Codigo-de-conduta.pdf

O Regulamento de Avaliagao de Ativos de Capital de Risco em vigor define a metodologia de avaliagio
a aplicar a cada investimento de capital de risco. As metodologias de avaliacdo detalhadas neste
Regulamento refletem as melhores praticas na avaliagdo de investimentos de capital de risco, aplicadas
em concordancia com os regucamentos da CMVM e com orientagées de Invest Europe.
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O Manual de Recursos Humanos contém o Manual de Fungbes, que descreve as fungdes
desempenhadas pelos colaboradores da Portugal Ventures, o Manual de Politicas e Procedimentos de
Recursos Humanos que, para além das politicas e procedimentos organizacionais, contém as regras
sobre compensagdo e beneficios, o0 Regulamento de Gestdo de Carreiras, que estabelece os principios
de enquadramento e evolugdo das carreiras dos colaboradores e o Modelo de Gestdao de Desempenho,
que assegura e potencia a monitorizagdo, desenvolvimento e reconhecimento do desempenho dos

colaboradores.

Em julho de 2018 a Portugal Ventures aprovou as Politicas e Procedimentos de Prevencdo do
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, documento que define, ao nivel da
regulamentag&o interna, os procedimentos essenciais a observar na detegdo e prevengao das atividades
de branqueamento de capitais, obrigando todos os colaboradores da Portugal Ventures, na sua atividade
didria e no &mbito das suas fun¢des, a ter em conta e agir em conformidade com a regulamenta¢do em

vigor bem como com as orientagdes internas sobre esta matéria.

Com a entrada em vigor do Regulamento da CMVM n.2 2/2020, foram revistas as Politicas e
Procedimentos de Prevencdo do Brangqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo,
designado o Responsdvel pelo cumprimento normativo em matéria de prevengdo e branqueamento de
capitais e do financiamento do terrorismo e teve inicio o reporte anual a CMVM neste ambito.

Em 2020 foi aprovado o Plano para a Igualdade 2021 da Portugal Ventures, que foi submetido, no
dia 15 de setembro, a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e a Comissao
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE). Este documento estd disponivel no sitio da

Portugal Ventures em:  https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2020/10/Plano-de-
lgualdade 2021 PV.pdf

A atividade da Portugal Ventures esta sujeita ao regime juridico das Sociedades de Capital de Risco
definido na Lei n? 18/2015 e que atribui a Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios a competéncia
de supervisdo da atividade de capital de risco, assim como aos Regulamentos da CMVM aplicaveis a

atividade de capital de risco, designadamente o Regulamento n.2 3/2015.

As demonstraces financeiras da Portugal Ventures relativas ao exercicio de 2020 estdo em
conformidade com todas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), com

as especificidades previstas no Regulamento da CMVM n2 12/2005 de 9 de dezembro, nomeadamente
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quanto a utilizacdo das contas extrapatrimoniais e a divulgagdo das notas anexas as demonstracdes

financeiras, bem como ao Regulamento da CMVM n2 3/2015 de 3 de novembro.

Todos os Regulamentos internos estdo disponiveis para consulta através da intranet da Portugal

Ventures (NAVIGATOR).

Encontram-se disponiveis no sitio da Portugal Ventures em https://www.portugalventures.pt/sobre-

nos/documentos-institucionais-e-financeiros/, os seguintes documentos da sociedade: Estatutos,

Codigo do Conduta, Plano de Prevengdo dos Riscos de Corrupgdo e Infrages Conexas, Relatério de
lgualdade de Género, Plano para a Igualdade, Relatério do Governo Societario de 2019, Relatério Anual
do Conselho Geral e de Supervisdo, Relatério do Conselho Geral e de Supervisdo sobre o Desempenho
da Gestdo Executiva da Portugal Ventures, Relatério Interno do Conselho Geral e de Supervisdo e os

Relatdrios de Gestdo e Contas de 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019.

2. Referéncia a existéncia ou adogdo de cddigo de Etica/Conduta

O Cédigo de Conduta é parte integrante do Regulamento Interno da Sociedade e foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo Executivo da Portugal Ventures em dezembro de 2013. Este documento
contém normas sobre valores e principios gerais da empresa, normas gerais de conduta, incluindo regras
sobre relacionamento dos colaboradores com acionistas da Sociedade, participantes dos Fundos sob
gestdo, com a entidade de supervisdo, com contrapartes, normas sobre conflitos de interesses e normas

disciplinadoras de ofertas e benesses de terceiros.

Todos os colaboradores da Portugal Ventures assinaram declaragdo comprovativa da tomada de

conhecimento do Cédigo de Conduta aprovado.

Este documento esta disponivel na intranet da Portugal Ventures (NAVIGATOR) e no sitio da Portugal

Ventures:

https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2019/03/Codigo-de-conduta.pdf.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de servigos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacio das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigac¢do. Indicacdo relativa ao cumprimento da legisla¢do e da regulamentagdo em vigor
relativas a prevengao da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificagido das Ocorréncias,
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ou Risco de Ocorréncia. Indicacdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o

respetivo Relatério Anual de Execuc¢do do PGRCIC

A Portugal Ventures cumpre a legislagao e regulamentagdo em vigor relativas a prevengao de corrupgdo
através dos procedimentos instituidos nos processos de investimento, desinvestimento e através das
normas internas aplicdveis. A prevencdo de fraudes internas e externas consta do Cédigo de Conduta e

Procedimentos de Prevenc¢do do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da Portugal Ventures, atualizado em

2016, estd disponivel no sitio na  internet:  https://www.portugalventures.pt/wp-

content/uploads/2019/03/Plano-de-Prevencao-de-Riscos-de-Corrupcao-e-Infracaes-conexas.pdf.

Por estar desatualizado e ndo espelhar a orgdnica interna atual da Portugal Ventures, o Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas da Portugal Ventures esta atualmente em revisdo,

que se prevé estar concluida em 2021.

No ano de 2020 nado foi elaborado o Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevencdo de Riscos de

Corrupcdo e Infragbes Conexas, razdo pela qual ndo estd disponivel no sitio na internet.

No ano de 2020 ndo estava implementado um sistema estruturado de identificagdo e tratamento de
ocorréncias — o que ocorreu no primeiro semestre de 2021 -, ndo foram identificadas ocorréncias nem
medidas tomadas para a sua mitigagao, nao foi elaborado Relatdrio de Identificagdo das Ocorréncias, ou

Risco de Ocorréncia.
D. Deveres especiais de informacgdo

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econémica e financeira

(vide alineas d) a i) do n21 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro), a saber:

a. Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo

nos casos em gue assumam organizagdo de grupo,

A data de 31 de dezembro de 2020, a Portugal Ventures ndo tem registada a prestagdo de garantias a

nenhuma entidade.
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b. Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas
de correc¢do aplicadas ou a aplicar,

c. Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento,

d. Orcamento anual e plurianual,

e. Documentos anuais de prestagdo de contas,

f. Relatérios trimestrais de execucdo orgamental acompanhados dos relatérios do drgao de

fiscalizag&o.

A Sociedade procede ao cumprimento dos deveres de informagdo que se encontra sujeita na plataforma

do SIRIEF, designadamente de toda a informagdao mencionada nos pontos supramencionadas.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da
funcdo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvalvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento,
da inovacgdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

A Portugal Ventures procede a divulgagdo da informacdo relativa ao cumprimento dos deveres de

transparéncia no sitio da empresa na internet (www.portugalventures.pt) e no sitio na internet das

empresas do Setor Empresarial do Estado (www.dgtf.pt).

E. Sitio na Internet

A Portugal Ventures divulga e atualiza a informacdo relevante da sua atividade no sitio da empresa na

internet (www.portugalventures.pt). De igual forma, déa cumprimento a atualizagdo da informagdo no
sitio na internet das empresas do Setor Empresarial do Estado (www.dgtf.pt) com ligagdo direta ao sitio

na internet da Sociedade.

Assim a informagdo relativa aos elementos da Portugal Ventures encontra-se disponivel nos seguintes

enderegos:
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a) Sede e demais elementos mencionados no art. 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/historia-visao-e-valores/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento e/ou comissdes:

https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios:

https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/acionistas-e-orgaos-sociais

https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/equipa/

As remuneragBes e restantes beneficios dos titulares dos Orgdos Sociais sdo divulgadas no
Relatério de Gestdo e Contas publicadas no sitio da Empresa na internet.
d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais:

https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

e) Obrigagdo de servigo plblico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da
prestagdo de servigo publico:

Uma vez que a Portugal Ventures ndo celebrou qualquer contrato com entidade publica que tenha

confiado a Sociedade a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, ndo existe

informagdo sobre as obrigagdes de servigo publico passivel de divulgagéo no sitio da empresa na

internet,

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos

trés exercicios:

A Portugal Ventures financia a sua atividade através de capitais proprios, ndo tendo recebido

apoios financeiros do Estado nem nos Gltimos trés anos, nem em anos anteriores, factos que

justificam a ndo existéncia de informag&o passivel de divulgagdo no sitio da empresa na internet.

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado 3 entidade a

prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade

(vide n.2 3 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro).

A Portugal Ventures ndo celebrou qualquer contrato com entidade publica que tenha confiado a

entidade a prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral.
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2. Exposicdo das propostas de contratualizagdo da prestacdo de servigo publico apresentadas ao
titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade
(vide n.2° 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro), das quais deverao

constar os seguintes elementos:

a. Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis,

b. Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento,

c. Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais,

d. Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes,

e. Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio,

f. Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do

grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes.

A Portugal Ventures ndo contratualizou com o acionista ou com a Tutela a prestagdo de servigo publico.

VIl. Remuneragdes

A. Competéncias para a determinacao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunerag¢do dos érgaos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Os Estatutos da Portugal Ventures, no artigo vigésimo segundo, definem que as remunerages dos

membros dos drgaos sociais sdo fixadas anualmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de acionistas realizadas no dia 19 de abril de 2018 e considerando (i) o disposto no
artigo 282 do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, na redacgdo que |lhe foi dada pelo Decreto-Lei n®
8/2012, de 18 de janeiro, e pela Resolugdo do Conselho de Ministros n2 16/2012, de 14 de fevereiro, e
(ii) que a Portugal Ventures é uma empresa publica classificada como do Grupo C, conforme despacho
n.2 4410-C/2015 do Secretdrio de Estado das Finangas e do Secretdrio de Estado da Inovagao,
Investimento e Competitividade, de 30 de abril de 2015 (DR 2.2 Série de 30 de abril de 2015), foram

fixadas as remuneracGes dos membros dos 6rgdos sociais da empresa para o triénio 2018-2020.
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Em 2020, nos termos do disposto no artigo 122 da Lei n? 12-A/2010, manteve-se, a redugdo de 5% das

remuneragdes mensais iliquidas dos membros do Conselho de Administragdo Executivo.

A semelhanca de anos anteriores, em 2020 ndo houve lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos

membros do Conselho de Administragdo Executivo.

2. ldentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societdrias e a entidade, designadamente na

aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE)

No que respeita ao Conselho de Administragdo Executivo, em qualquer caso de conflito de interesses
sdo cumpridas as normas legalmente aplicéveis, designadamente o impedimento de voto previsto no
artigo 410.2 n.2 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, as normas previstas no Codigo dos Valores
Mobiliarios e os preceitos sobre incompatibilidades e impedimentos previstos no artigo 22.2 do Decreto-

Lei n.2 71/2007, de 27 de marco e as normas da Lei n.2 64/93, de 06 de agosto naquelas referidas.

0 Cédigo de Conduta em vigor é aplicdvel a todas as pessoas que prestam atividade na Portugal Ventures,
incluindo os membros dos 6rgdos sociais, colaboradores, ainda que ocasionais e administradores

indicados pela Portugal Ventures para exercerem cargos em sociedades participadas.

Nos termos do Codigo de Conduta, todos os colaboradores da Portugal Ventures, incluindo membros
dos dérgdos sociais, que no exercicio das suas fungdes e competéncias sejam chamados a intervir em
processos ou decisGes em que estejam ou possam estar em causa interesses financeiros ou outros do
proprio colaborador ou de pessoas ou entidades relacionadas com aquele, devem comunicar ao
Conselho de Administragdo Executivo da Portugal Ventures a existéncia dessas relagdes, que decidira
sobre as medidas a adotar. Para este efeito, sdo entidades relacionadas: cdnjuge ou pessoa com quem
o colaborador viva em situagdo andloga a dos cénjuges, parentes ou afins em linha reta ou colateral até
ao 4.2 grau, ou empresas em que os colaboradores da Portugal Ventures ou os referidos conjuges,
parentes ou afins sejam sécios, acionistas, administradores, colaboradores ou com as quais mantenham

qualguer outro tipo de vinculo contratual.

As despesas realizadas e apresentadas a sociedade por parte de cada administrador sdo aprovadas por

outro administrador, procedimento que se encontra internalizado no sistema de gestdo de informagdo
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interno, o qual impede que qualquer administrador possa intervir na aprovagdo de despesas por si

realizadas.

3. Apresentacao de declaragdo dos membros do 6rgédo de administragio a referir que estes se abstém

de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Em Anexo | figuram as declaragdes dos membros do Conselho de Administragdo Executivo em como se

abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.
B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes

As remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais da Portugal Ventures sdo fixadas por deliberagdo da

Assembleia Geral de Acionistas, ndo existindo Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracgoes

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures ocorrida no dia 19 de abril de 2018, foram
designados os membros dos Orgdos Sociais para exercerem funcées no triénio 2018-2020, tendo sido

fixadas as respetivas remuneragdes conforme relatado no ponto VIl Remuneragdes — 1 - A deste relatdrio.

Considerando (i) o disposto no artigo 282 do Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo, na Resolugdo do
Conselho de Ministros n 16/2012, de 14 de fevereiro, e (ii) que a Portugal Ventures é uma empresa
publica classificada como do Grupo C, conforme despacho n.2 4410-C/2015 do Secretério de Estado das
Finangas e do Secretario de Estado da Inovagdo, Investimento e Competitividade, de 30 de abril de 2015
(DR 2.2 Série de 30 de abril de 2015), foram fixadas as remunerag¢es dos membros dos érgdos sociais da

empresa em montantes e condigbes que correspondem, obrigatoriamente, as que resultam dos

diplomas legais.
Em 2020, as remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo Executivo, nos termos do
disposto no artigo 122 da Lei n® 12-A/2010, mantiveram a redugdo de 5% das remuneragdes mensais

iliquidas.

A semelhanga de anos anteriores, em 2020 ndo houve lugar a atribuicdo de prémios de gestio no

exercicio de 2020 aos membros do Conselho de Administragdo Executivo.
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Os membros do Conselho de Administragdo Executivo ndo dispdem de regimes complementares de

pensdes ou de reforma antecipada.

A Assembleia Geral de Acionistas de 6 e maio de 2020 aprovou a Declaracdo do Conselho de

Administracdo sobre a politica de remunera¢do dos membros dos dérgdos de administragdo e de

fiscalizagdo relativamente a 2020.

Tendo em consideragdo o acima exposto, entendemos estar cumprido o requisito de alinhamento dos

interesses dos membros dos 6rgaos com os interesses de longo prazo da Soiedade.

D. Divulgagdo das Remuneragdes

O montante anual de remuneragédo auferida por cada membro do Conselho de Administracédo Executivo

da Sociedade, bem como as remuneragdes agregadas, discriminado pelas diferentes componentes que

Ilhe deram origem, encontra-se apresentado nos quadros seguintes:

Dr. Rui Pedro Soares Ferreira Sim C 4120€ 1648€

Dr. Pedro Maria Pereira de Melo Breyner Sim c 3663 € 1465€

*Paga 12 vezes por ano,

Dr. Rui Pedro Soares Ferreira 77463 € MN.A, 77463 € 3873 € 73590 €
Dr. Pedro Maria Pereira de Melo Breyner 68 856 € N.A. 68 856 € 3443 € 65413 €
146 319 € 7316 € 139003 €

N.A. - Nio aplicavel

** 0 valor corresponde a remuneragdo e as despesas de representaciio (sem reducdes).
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Dr. Rui Pedro Soares Ferreira 4,77 € 1135€ Seguranga Soclal 17478 € 2207 € 455 € 57¢€ M.A. - €
Dr. Pedro Maria Pereira de Melo Brayner 4,77 € 1121€ Seguranga Social 15536 € 2837 € AD4 € 57¢€ MN.A, - €
2256 € 33013¢€ 5045 € 859 € 114€ - €

H.A. - Nao aplicivel

Para além das remuneragfes acima mencionadas ndo existem outras regalias ou compensagdes pagas
aos membros do Conselho de Administragdo Executivo, sendo que todas as deslocagdes incorridas sdo
realizadas ao servico da empresa.

No ano de 2020 ndo foram pagos quaisquer montantes a titulo de remunerac¢des por outras sociedades

em relacdo de dominio ou de grupo. Nao foram pagas remuneragdes sob a forma de participacdo nos
resultados, nem se procedeu ao pagamento de prémios.

Durante o ano de 2020 ndo houve lugar ao pagamento de quaisquer indemnizagdes a administradores
executivos por cessagao das suas fungdes.

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures realizada em 19 de abril
de 2018, os membros da mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados.

Conforme disposto no artigo décimo sétimo dos Estatutos da Portugal Ventures os membros do
Conselho Geral e de Supervisdo ndo sdo remunerados.

A remuneragdo auferida pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade esté indicada no ponto V. Orgdos
Sociais e ComissOes — E. Revisor Oficial de Contas deste Relatério.

VIIl. TransagGes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentac¢io de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagoes
com partes relacionadas e indicacdo das transagées que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

No decurso do exercicio de 2020 ndo se verificaram quaisquer transactes materialmente relevantes com
entidades relacionadas, para além das que decorrem da prestagdo de servigos bancdrios necessarios a
gestdo dos Fundos de capital de risco e a atividade desenvolvida pela Sociedade.

No Relatério de Gestdo e Contas da Sociedade, nomeadamente na Nota 33 do Anexo as Demonstracdes
Financeiras, é feita a divulgac@o dos saldos e transagdes com as partes relacionadas.

Anualmente é elaborado o Relatério de Pregos de Transferéncia que integra o Dossier Fiscal e que tem
como objetivo assegurar, perante a Administracdo Fiscal, que os termos e condi¢bes estabelecidas nas
operagdes comerciais ou financeiras realizadas entre a Portugal Ventures e as empresas com as quais se
encontra em relagdes especiais, sdo substancialmente idénticos aos que seriam estabelecidos entre
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entidades independentes, em operagdes comparaveis, de acordo com o principio da plena concorréncia.
Este relatdrio inclui um levantamento exaustivo de todas as entidades que poderdo ser abrangidas pelo
conceito de relagGes especiais no ambito da legislagdo de referéncia em vigor e a identificagdo das
operacgdes realizadas entre as mesmas.

2. Informagdo sobre outras transacdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

A Portugal Ventures possui procedimentos transparentes relativos a aquisigdo de bens e servigos,
refletindo as boas praticas estabelecidas nesta matéria.

A aquisicdo de bens e servigos é efetuada com base na analise comparativa de propostas competitivas,
a partir de consultas ao mercado, observando-se procedimentos diferentes em fungdo do valor e do tipo
de bens ou servicos a contratar.

Os procedimentos instituidos assentam em dois critérios:
o Critério do valor:

e compras de bens e servigos de valor inferior a €5.000 - dispensa de formalidades
procedimentais prévias, consumando-se quando o Conselho de Administragdo aprova a
fatura ou documento equivalente comprovativa da aquisigdo;

e compras de bens e servigos de valor superior a €5.000 - procedimento em que a
sociedade convida, pelo menos, trés entidades a sua escolha a apresentar proposta, para
0 que fornece previamente termos de referéncia contendo o detalhe do objeto da
contratacdo, prazo de execugdo/entrega e demais elementos a constar da proposta;

° Critérios materiais:

e Contratagdo de advogados - Todos os assuntos que devam ser entregues a
advogados externos, designadamente contencioso, assuntos concretos no ambito
do direito do trabalho, assuntos que requeiram expertise especial, assuntos
especificos deliberados pelo Conselho de Administracdo, devem ser objeto de
pedido de orgamento com estimativa do prego global (ou pregos parciais para cada
uma das fases do processo) a, pelo menos, 3 advogados ou sociedades de advogados
com experiéncia reconhecida na matéria. Em questdes que, pela sua especialidade,
seja aconselhdvel a escolha de um advogado especialista e em questdes de
manifesta urgéncia, pode ser solicitado um Unico orgamento;

¢ Nos casos em que as prestagcdes s6 possam ser confiadas a determinada entidade
por se tratar de criagdo ou aquisicdo incompativel com procedimento concorrencial
e, ainda, por motivos de urgéncia imperiosa resultante de acontecimentos
imprevisiveis que ndo permitam o cumprimento dos prazos inerentes aos
procedimentos concorrenciais, pode a Portugal Ventures convidar uma entidade, a

Relatério de Governo Societdrio 2020 61/115



NPetifes

GROWING GLOBAL

GRUPo BPF

sua escolha, a apresentar proposta, independentemente do valor do contrato a
celebrar.

b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado

No exercicio de 2020 ndo foram realizadas transages que ndo tenham ocorrido em condigbes de
mercado.

c) Lista de fornecedores com transacGes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhio de euros)

Os fornecedores que representem mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos externos (835.380
euros), ou seja, um valor superior a 41.769 euros, sdo0 como segue:

- Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Fundiestamo |
- Outsystems — Software em Rede, S.A.

-  MDS - Corretores de Seguros, S.A.

- Leonhard Ventures e.k.

- Sonia Anjo dos Rios.

IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

A Portugal Ventures procura continuamente que a sua atividade seja exercida de uma forma coerente e
eficiente, respeitando a sua missdo, valores e objetivos, e assegurando que os seus principios de atuagdo
estdo em conformidade com as orientagdes de politica publica.

As estratégias adotadas e o grau de cumprimento das metas fixadas estdo apresentados no Capitulo II
deste relatdrio.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e
a salvaguardar normas de qualidade

Com o objetivo de dar cumprimento as metas estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2020 e garantir a eficiéncia econdmica e financeira e minimizar os riscos inerentes na prossecugdo

plena dos seus objetivos, a Portugal Ventures manteve os seguintes instrumentos de planeamento,
execugao e controlo:

— Redugdo de custos e otimizagdo de recursos: no dominio da eficiéncia econémica e financeira a
Sociedade continua a reforgar os mecanismos de avaliagdo das op¢des de decisGes tomadas, com o

ohjetivo de assegurar o melhor racio entre o custo a suportar e o beneficio esperado.
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— Aplicacdo de liquidez e exposigdo ao risco: as aplicagdes da liquidez disponivel sdo feitas consoante
a melhor taxa oferecida pelas instituicGes bancarias para um prazo que, em regra, ndo ultrapassa os doze
meses, e de acordo com uma matriz internamente estabelecida de definigdo dos niveis mdximos de
exposigao a cada instituicdo bancaria.

— Ganhos de eficiéncia na utilizacdo dos meios financeiros: para alcangar ganhos de eficiéncia,
promover uma melhor utilizagdo dos meios financeiros disponiveis @ uma maior concentragdo da
capacidade de investimento, promove a racionalizagdo da sua carteira de Fundos.

— Melhoria continua do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos da sociedade: aprofundar o
desenvolvimento do sistema de informacdo integrado com o objetivo de disponibilizar de forma simples
e rapida toda a informacédo da atividade, incluindo dos Fundos de Capital de Risco sob gestdo e da
performance das respetivas participadas.

— Melhoria continua no modelo de controlo de gestdo: aprofundar o desenvolvimento de indicadores
de monitorizagdo da performance da atividade da Sociedade, com destaque para os indicadores de
investimento (portfolio development, indicadores de investimento, indicadores das participadas), da
atividade dos Fundos (rentabilidades, participantes, gestdo de liquidez, gestdo de risco), dos KPI's da
Sociedade e um sistema de “red alerts”.

— Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas: foi dada continuidade ao trabalho de
melhoria continua do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas, bem como do
incentivo a toda a organizagdo para que identifique e proponha medidas que permitam sinalizar areas e
procedimentos suscetiveis de geragdo de riscos, reconhecendo, assim, o interesse que a matéria reveste
como parte do esforco no sentido de que a gestdo e administragdo de dinheiros publicos sejam pautadas
por principios de interesse geral, nomeadamente da prossecugdo do interesse publico, da igualdade, da
transparéncia, da justica, da imparcialidade e da boa administragdo. Insere-se neste trabalho a
aprovagdo, em 2018, dos Procedimentos de Preveng¢do do Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo, atualmente em revisao.

— lgualdade plena de oportunidades: assegurar permanentemente uma igualdade plena de
oportunidades, quer para os potenciais novos colaboradores, quer para os colaboradores atualmente ao
seu servico, ndo efetuando qualquer discriminagdo por motivos de raga, género ou convicgdes religiosas.

— Desenvolvimento sustentavel: procurar que a criagdo de valor para os acionistas respeite os
principais desafios mundiais e dos mercados globais, nomeadamente as alterages climaticas, o
aumento da esperanga média de vida, a concorréncia global das economias emergentes, a necessidade
de maior eficiéncia energética e a utilizagdo mais racional dos recursos naturais.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos

termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide
artigo 49.2 do RISPE)
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A Portugal Ventures tem como missdo investir de modo pré-ativo em startups, apostando no seu
crescimento, competitividade e capacidade de globalizacdo. A sua atividade consiste na gestdo de
Fundos de Capital de Risco e na aquisi¢do, por periodo de tempo limitado, de instrumentos de capital
préprio e de capital alheio em sociedades com elevado potencial de desenvolvimento, como forma de
beneficiarem da respetiva valorizagdo. Desde a sua criagdo tem assumido um papel ativo no mercado

enquanto investidor em Venture Capital, colmatando insuficiéncias e funcionando como impulsionador
do ecossistema empreendedor nacional.

Neste ambito, a Portugal Ventures atua no mercado de capital de risco, participando no capital das
empresas através dos Fundos de Capital de Risco que administra, ndo lidando de forma direta com os
consumidores.

b) Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protecdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel (vide artigo 492 do RISPE)

Considerando as caracteristicas especificas da atividade desenvolvida pela Portugal Ventures, a
Sociedade depara-se com questdes ambientais a um nivel muito especifico e enquanto utilizador de bens

e servigos. Assim, a Portugal Ventures tem vindo a praticar uma politica de reciclagem de materiais e de
redugdo de consumos energéticos.

Contudo, no ambito da atividade desenvolvida pela Portugal Ventures e sempre que sejam submetidos

projetos com potencial de investimento na area da prote¢do ambiental é dado um especial enfoque no
sentido de concretizacdo do seu desenvolvimento.

No que concerne ao principio de legalidade e ética empresarial, 0s mesmos sdo assegurados através do
cumprimento do Regulamento Interno e do Cédigo de Conduta da Portugal Ventures.

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE)

A Portugal Ventures aprovou em 2020 o Plano para a lgualdade 2021 da Portugal Ventures, que foi
submetido, no dia 15 de setembro, a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG)
e a Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE).

Procedeu ainda a elaboragdo do relatério sobre remunerages pagas a homens e mulheres, tendo
concluido que a Sociedade assegura permanentemente uma igualdade plena de oportunidades, quer
para os potenciais novos colaboradores, quer para os colaboradores atualmente ao seu servigo, ndo
efetuando qualquer discriminacdo por motivos de raca, género ou convicgdes religiosas.

Igualmente constitui uma preocupacao fundamental da gestdo da Sociedade que os seus colaboradores

se sintam motivados e incentivados, dotando-os das melhores condigGes, conciliando assim a vida
pessoal, familiar e profissional.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugio do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro

Dando cumprimento ao n.2 2 do artigo 50.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, aprovado
pelo D.L. n.2 133/2013, de 3 de outubro e ao previsto no artigo 7.2 da Lei n? 62/2017, em setembro de
2020 foi aprovado o Plano para a Igualdade 2021 da Portugal Ventures que foi submetido, no dia 15 de
setembro, a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e a Comissdo para a lgualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE).

O Plano aprovado tem como objetivos:

(i) Reconhecer o principio da igualdade como um elemento central na estrutura da Portugal Ventures,
garantindo que as medidas implementadas — e a implementar — asseguram a igualdade de tratamento e
oportunidades, a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, bem como que o direito a
igualdade é salvaguardado nas suas mais variadas dimensdes;

(i) Proceder a andlise e revisdao das politicas atualmente existentes no ambito da prossecugdo da
igualdade, pela atualizagdo do diagndstico interno, tendo como fim a identificagdo de eventuais dreas
em que é necessdria a intervencdo;

(iii) Planeamento e definicdo das medidas e agOes a realizar e concretizar, para o ano de 2021, em
resultado do diagndstico interno realizado.

O relatério a que se refere o n.2 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 07.03 foi
elaborado em fevereiro de 2021 e estd disponivel em https://www.portugalventures.pt/sobre-
nos/documentos-institucionais-e-financeiros/.

Nos termos da Lei n.2 62/2017, de 01.08, que estabelece o regime da representagdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setor pulblico
empresarial e das empresas cotadas em bolsa, a eleigdo dos membros dos 6rgédos sociais na Assembleia
Geral de 19 de abril de 2018 respeitou a proporgdo de pessoas de cada sexo designadas para cada 6rgdo
de administragdo e de fiscalizacdo ndo inferior a 33,3 %.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE)

Constitui uma preocupagdo fundamental da gestdo da Sociedade que os colaboradores da Portugal
Ventures se sintam motivados e incentivados, dotando-os das melhores condigdes de trabalho.

Em 2018 foram aprovados o Regulamento de Gestdo de Carreiras e o Modelo de Gestdo de
Desempenho.

O Regulamento de Gestdo de Carreiras estabelece os principios de enquadramento e evolugdo das

carreiras dos colaboradores e pretende garantir a igualdade de oportunidades de progressao e
promogdo entre todos os colaboradores, independentemente do género ou da idade, apostando no
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incentivo ao desenvolvimento das capacidades profissionais, técnicas e humanas, valorizando as
competéncias e a experiéncia dos seus colaboradores, de forma a garantir uma continua motivacio.

O Modelo de Gestdo de Desempenho assegura e potencia a monitorizagdo, desenvolvimento e

reconhecimento do desempenho dos colaboradores que acreditamos serem a alavanca chave para o
crescimento sustentado da Portugal Ventures.

De igual forma a Sociedade tem vindo a promover, de forma continua, a formag&o profissional para todos
os seus colaboradores, contribuindo desta forma para a valorizagdo do colaborador e fortalecimento da
motivagdo e, consequentemente, para o estimulo do aumento da produtividade.

Ndo obstante, as decisdes ministeriais e dos acionistas de aprovagdo dos planos de atividades e
orgamento tém, desde 2018, impedido a evolugdo nas carreiras e o reconhecimento do desempenho

dos colaboradores, o que esvazia quaisquer politicas de recursos humanos que se pretendam
implementar.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investiga¢io, inovagio
desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2
do RISPE). Referéncia ao plano de a¢do para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista
(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugio da exposicio a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.)

A Portugal Ventures desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir de forma significativa para a
satisfacdo das necessidades globais do mercado, concorrendo para o maior acesso ao capital de risco
por parte de projetos empresariais nacionais com elevado potencial de crescimento e valorizagdo, que
se encontrem nas fases iniciais de desenvolvimento.

Como ferramenta essencial para o controlo e competitividade da sua atividade, a Portugal Ventures
desenvolveu sistemas de informacdo adaptados as suas necessidades, que tém sido objeto de continua
melhoria e evolugdo de funcionalidades, que permitem otimizar todos os seus processos operacionais
internos e de decisdao, bem como a partilha de conhecimento interno na organizacdo.

Estes sistemas, em conjunto com a alteragao do processo de submissGes e andlise de projetos, permitem
uma melhor eficiéncia e eficacia na resposta dada pela Portugal Ventures, melhorando assim o seu
servigo ao cliente,

X. Avaliacdo do Governo Societario

A Portugal Ventures tem vindo a desenvolver a sua atividade de acordo com os pardmetros estabelecidos
nos Principios de Governo Societdrio das Empresas do Setor Empresarial do Estado, constantes do
Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, procurando uma melhoria continua dos procedimentos e
controlos implementados visando o cumprimento dos referidos Principios de Governo Societario.
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Consideramos que toda a informagdo relevante para a compreensdao do modelo e das praticas de
governo adotadas se encontra vertida no presente documento.

Porto, 25 de agosto de 2021
O Conselho de Administragdo Executivo

L~ Lo SLDJ/JDOA%//M

Rui Pedro Soares Ferreira Pedro Maria Pereira de MeloBreyner
(Vice-Presidente) (Vogal)
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l/ Anexo | — Declaragdes dos membros do Conselho de Administragdo Executivo em como se abstém de

intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses
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DECLARACAO

Rui Pedro Soares Ferrelra, Vice Presidente do Conselho de Administrag@o Executiva
da Portugal Capital Venlures - Sociedade de Capital de Risco, SA, declara, para os
devidos efeltos, que se abstém de intervir nas decisbes da empresa que envolvam os
seus proprios interesses.

Lisboa, 14 de margo de 2019
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SEENING AMBITION

DECLARACAO

Pedro Marla Perelra de Melo Breyner, Vagal Executivo do Conselha de Administragdo

Executivo da Portugal Capital Venlures - Sociedacdle de Capiial de Risco, SA, declara,

para os devidos efeitos, que se abslém de intervir nas decisdes da empresa que

envolvam o3 seus proprios interesses.

Lisbod, 14 de marco de 2019
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Anexo Il — Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administracdo Executivo e do

Conselho Geral de Supervisao
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V Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo — Dr. Rui Pedro Soares Ferreira
PERFIL

Rui Pedro Soares Ferreira, 46 anos, é licenciado em Organizagdo e Gestio de Empresas, Naats com
especializagio em Finangas e Docente no ISCTE-IUL. E Yig e presidenta do Conselho de
Administragio da Portugal Capital Ventures dezde 19 de abril de 2018. Ao longo do seu percurso
profissional, com mais de 25 anos, tam se especializado em dreas como capital de nisco, financiamento,
reestruturages, fusdes e aquisipdes de PME e inovagio / empreendedorismo.

[#|SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE
Yies — presidants do Consalbo de Administragio

2018 Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.
; Presidente do Conselho Fiscal
2016-2007 | Coixa de Crédito Agricola Miituo de Caldas da Rainka, Obidos e Peniche, CRL
CFO
2014 - 2017 SharkTanks Portugal
Administrador Executivo
2012-2013 | yOAT / TEC Lahy— Instituto de Ciéncia Aplicads e Tecnologis ~ Faculdade de Ciénciss de Lishoa
Diretor de Comnrats Finanes,
W010-2011 | eqpital Cristivo— Sociedade de Capital de Risco, S.4
Diretor-Garal  Fundador do Apdax
2005-2009 | Centro de Investigacio e Apoio ao Empreendedorismo ¢ Empresas Familiares do ISCTE e Facaldade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa
Gearenta da Divis3o de Corparate Einance
2004 - 2003 Deloiit
Aszessor da Admimistragio
2001 - 2004

API-Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A

Coordenador do Gabinete de Engenhania / Inovago Financeira e do Gabinete de Estudos
1993-2000 | {apaeET

FORMACAQ ACADEMICA

IMestre em Finangas, com a Dissertagio dz Mestrado: “O impacto do capital de rizco na rendibilidads daz
2003 empresas portugussas”

Universidade Catdlica Portupuesa

MBA com Especializagio em Finangas

1997 Universidade Catolica Portuguesa
1095 Licenciade em Organizagio & Gestio de Empresas
Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE - IUL)
FORMACAO COMPLEMENTAR
2016 -2017 | Curso PROGREDIR - Programa Especializado de Gestio para os Orgios de Fiscalizagio

Crédito Agricola
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Vogal do Conselho de Administragdo Executivo — Pedro Maria Pereira de Melo Breyner

PERFIL

b2

Presidente da Association of National Tourist Offices na Holanda.

Pedro Mana Pereira de Melo Breyner, 52 anos, é licenciado em Gestio de Empresas Turisticas, é Vogal
do Conselho de Administragio da Portugal Capital Ventures desde 19 de abril de 2018, Com mais de
200 anos de experiéncia na area do Tunsmo, & Chefe de Equipa Multidisciplinar de Apoio Especializado
dz Fmpresas do Turizmo de Portugal, tendo sido Diretor do Turismo de Portugal para o Benelux e

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE
Vogal do Conzelho de Administragio
2018 Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Chefe de Equipa Multidisciplinar de Apoio Especializado a5 Empresas
2013- 2018 Turismo de Portugal
Diretor do Turizmo de Portugal para o0 Benelux
2008-2013 | Tyricnio de Portugsl
Coordenador das dreas de patrocinios a eventos intemacionais
2007 - 2008 Turismo de Portugal
Coordenador da operapas da promegdo turistica intemacional de Portugal
2006 - 2007 Turizmo de Portugal
Gestor de Produto Golfz e membro das Comisades de Gastio dos Planos d= Promogio Conjunta
1957 - 2006 Adoep Boringal
Docente da Licenciatura em Informag3o Turistica
2000 - 2006 Esacola Superior de Hotelaria & Turizmo do Estoril
FORMACAO ACADEMICA
Licenciatura em Gestio de Empresas de Tunismo
1995 - 1997 | Escola Superior de Hotelaria & Turismo do Estoril
Bacharelato em Direcio & Gestio de Operadores Turisticos
1992-1995 | Eyeola Superior de Hotelaria e Turizmo do Estoril
FORMACAO COMPLEMENTAR
Programa de Gastio de Marketing Digital
2016 - 2017 | Universidade Catolica Portuguesa
2* edigdo do Programa Avangado de Gestdo para o Turismo
2017 Universidade Catélica Portuguesa
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Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral — Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simfes Duarte

Ambradsio

ERFIL
5

Sara Ambrasio, 47 anos, licenciada em Direito pela Universidade Autdnoma de Lisboa, é atualmente
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PORTUGAL VENTURES, Presidente da Mesa da
Assembleia Participantes de varios FCR geridos pela PORTUGAL VENTURES, Técnica superiar especialista
em or¢amento e financas publicas da DGTF — DIRECAO GERAL TESOURO FINANCAS & membro do
Conselho Fiscal da ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE SETUBAL E SESIMBRA e do Conselho Fiscal da
EDIA. Ao longo do seu percurso profissional de mais de 24 anos foi Presidente/Membra de Comisstes
de Fixagdo de Remuneragdes das empresas do setor empresarial do Estado LUSA, DOCAPESCA, PME
INVESTIMENTOS, CARRIS, STCP, SPE, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIEV, Secretéria da

Mesa da Assembleia Geral daADMINISTRA(}ﬁO DO PORTO DE SINES, entre outros.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2016 Vice-Prasidenta da Mesa da Assembleia Geral
Desde 2014 Presidente da Mesa da Assembleia Participantes de varios FCR geridas pela
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.
Desde 2018 Membro do Conselho Fiscal
EDIA— Empresa de Desenvalvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.
Desde 2007 Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas
DGTF - IHREC;\O GERAL TESOURO FINANCAS
2016 - 2017 Chefe de DivisEo de Assunto Juridicos e Coordenago da DGTF, em substituig8o {de junhe a junho, 1 ano)
2008 - 2010 Membro do Conselho Fiscal
2013-2015 | ApsS— ADMINISTRAGAO DOS PORTOS DE SETUBAL E SESIMBRA, S.A.
Desde 2016
2012 - 2014 Membro da ComissZo de Fixag3o de Remuneragdes
LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A., DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A. e
PME INVESTIMENTOS — Sociedade de Investimento, 5.A.
2009 - 2011 Presidente | Membro da ComissZo de Fixagdo Remuneragdes
CARRIS - COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, 5.A., STCP - SOCIEDADE DE TRANSPORTES
COLETIVOS DO PORTO, 5.A. e SPE, 5.A.
2009 - 2011 Presidente da Mesa da Assembleia Geral
SIEV - Sistema de Identificaggo Eletronica de Veiculos, 5.A.
2008 - 2010 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral
2013-2015 | APS—ADMINISTRAGAO DO PORTO DE SINES, 5.A.
FORMAGCAO ACADEMICA
1954 Licenciatura em Direito
UNIVERSIDADE AUTONOMA DE LISBOA
FORMAQEO COMPLEMENTAR
2016 Pds-graduacdo em Direito do Setor Empresarizl do Estado
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA {ICIP/IDEFF).
2011 Pos-graduagio em Contencioso Administrativo
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA {ICIP)
1956 Pas-graduacdo em Estudos Europeus
INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAO
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Presidente do Conselho Geral e Supervisao — Dr. Nuno Miguel de Brito e Silva Gongalves

EPERFIL

MNuno Gongalves, Mestre em Financas e Licenciado em Gestdo é
atualmente Presidente do Conselho Geral e de SupervisSo da
Portugal Ventu rek e Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEL

5iNTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Dewde 2018 | Presidente do Conselho Geral & de Supervisdo
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Vogal do Consetho Diretive do |APMEI

Adjunto do Ministro Adjunte e da Economia

Membre da Estrutura de Miss8o para a Capitalizacio de Empresas

Adjunta de Gabinete Ministerial no Ministério dos Negacios Estrageiras

Adjunto de Gabinete Ministerial no Ministério da Ecenomia

Vogal Conselho de Administrag8o de Sociedades de Garantiz Kiitua e de Sociedades Capital
de Risco

FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Gestdo pela Universidade Autdnoma de Lisbca

FDRM“QKO COMPLEMENTAR

2012 - 2016

Mestrado em Finangas pelo ISCTE — Instituto Superior de Ciéncias do Trabzlho e da Empresa
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\71 Membro do Conselho Geral e Supervisdo - Eng.2 José Manuel Vital Morgado
PERFIL

EDIFER, CORUL, entre gutros.

José Manuel Vital Morgado, licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnica, € atualmente
membro de Conselho Geral e de Supervisio da PORTUGAL VENTURES, Assessor do Conselho de
Administraco da AICEP Portugal Global e responsavel Unidade de Missio Expo Dubai 2020. Ao longo do sey
percurso profissional de 41 anos, foi também Administrador AICEP Portugal Global, membro do Conselho
Diretivo do ICEP PORTUGAL, Delegado do ICEP em Espanha, Delegado do ICEP em Nova lorque, Diretor do
Departamento de Feiras no ICEP PORTUGAL, Diretor de Obra na SOGEL, ILIDIO MONTEIRO CONSTRUGOES,

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2017 | Membra do Conselho de Geral de Supervisio
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.
Desde 2017 | Assessor do Conselho de Administragio | Responsdvel Unidade de Miss3o Expo Dubai 2020
2007 - 2017 | Membra do Conselho de Administragia
AICEP Portugal Global
2007 Membro do Conselho Diretivo
1998 - 2007 | Delegado do ICEP em Espanha | Conselheiro Comercial da Embaixada de Portugal em Espanha
1989-1998 | Delegado do ICEP em Nova lorque | Adide Comercial da Embaixada de Portugal nos EUA
1988- 1989 | Diretor do Departamento de Feiras
ICEP PORTUGAL
1993 - 1557 | Diretor de Obra
SOGEL - Sociedade Geral de Empreitadas, Lda
1977-1987 | Engenheiro Civil | Diretor de Obra
ILIDIO MONTEIRO CONSTRUGOES, Lda
EDIFER, 5.A.
CORUL - CONSTRUCOES E REPARAGOES, Lda
FORMAGCAO ACADEMICA
Licenciatura em Engenharia Civil
e INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
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Membro do Conselho Geral e Supervisdo - Dr. Carlos Manuel Sales Abade

PERFIL

Carlos Abade, 50 anos, licenciado em Direito pela Universidade Internacionzl de Lisboa, é Vogal do
Consetho Diretive do TURISMO DE PORTUGAL, I.P,, Membro do Conselho Geral e de Supervisgo da
PORTUGAL VENTURES, Vice-Prasidente do Conselho Geral do FIEAE — Fundo Imobilidrio Especial de
Apaio as Empresas, Vogal ndo executivo do Conselho de Administragio da SPGM — Saciedade de
Investimento, 5.A., do Conselho da Administragiio da ENATUR —Empresa Nacional de Turismo, S.A. e do
Conselho de Administrag3o da TF TURISMO FUNDOS, 5GFIl, 5.A,, membro do Conselho Geral e do
Conselho Consultivo do FINOVA, Presidente do Canselho Estratégico da TF TURISMO FUNDOS SGFII, 5.A.,
Presidente do Comité de Andlise e Acompanhamenta do Fundo InovacBo FCR Turismo e Presidente da
Comité de Investimentos do Fundo de Investimento Imabilirio Fechado Turistico Il. Ao longo do seu
percurso profissional de mais de 20 2nas, foi também Diretor Coordenador e Diretor Adjunto da Diragio
de Apoio 20 Investimento do TURISMIO DE PORTUGAL, |.P.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

#

Desde 2015 Membro do Conselho de Geral de SupervisZa
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Desde 2016 | Vogzl do Canselho Diretivo

2007 -2016 | Diretar Coordenador da Diregdo de Apoio ao Investimento

2007 -2012 | Vogal do Conselho de Crédito

2006 - 2007 | Diretar-Adjunto, responsavel pela drea do acompanhamento contratual

1996 - 2000 | Jurista do Gabinete Juridico

TURISMO DE PORTUGAL, L.P. | Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo | Fundo de Turismo

Desde 2014 | Vice-Presidente do Conselha Geral do FIEAE — Fundo Imobiliario Especial de Apoio as Empresas

Desde 2012 | Vogal nZo executivo do Conselho de AdministragSo da SPGM — Sociedade de Investimento, 5.A.

Desde 2012 | Vogzl n3o executivo do Consslho de AdministragEo da ENATUR — Empresa Nacional de Turismo, 5.A.

Desde 2042 | Vogal n3o Executiva do Conselho de AdministragEo da TF TURISMO FUNDOS, SGFII, 5.A.

Desde 2011 | Membro do Conselho Geral | Membra do Conselhe Consultive do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento
a Inovagdo

1994 - 2007 | Advogado
1987 - 1996 | Ajudante de Despachante Oficial

FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Direita

T UNIVERSIDADE INTERNACIONAL DE LISBOA

FORMAGAO COMPLEMENTAR

2016-2018 | Executive Mastersin Management {sm surse)
UNIVERSIDADE CATOLICA DE LISBOA — SCHOOL BUSINESS AND ECONOMICS

2014 -2045 | FORGEP—Programa de Formagdo em Gestdo Pdblica
INA— DIRECA0 GERAL DA QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES EM FUNGOES PUBLICAS
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\/f Membro do Conselho Geral e Supervisdo - Dra. Maria Jodo Pessoa de Araljo

GRUPO BPF

PERFIL

Maria Jodo Aratijo, 60 anos, licenciada em Economia pela Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catdlica Portuguesa e com pds-graduagdo em Estudos Europeus pelo Centra de Estudos Europeus da
Universidade Catélica, € membro do Conselho Geral & de Supervisdo da PORTUGAL VENTURES desde 2012,
membro do Conselho Fiscal da PME Investimentos, administradora n8o executiva da Lusa — Agéncia de
Naticias de Portugal, 5.A. e Diretora-Geral em substituicio da DGTF—Diregio-Geral do Tesouro & Finangas,
no Ministério das Finangas. Ao longo do seu percurso profissional de mais de 37 anos, foi também
Subdiretora-Geral da DGTF, Diretora de vérios servigos no Ministério das Financas (DGO, DGAERI). Foi
ainda Presidente da Assembleia-Geral da PARQUE EXPO e exerceu atividade docente na Universidade
Catdlica Portuguesa e na Universidade de Evora.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2012 | Membro do Conselho Geral e de Supervisiio
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Desde 2011 Fungies de Diretora Geral desde fevereiro de 2017 | Subdiretora Geral
DGTF — Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas

Desde 2018 | Membro do Conselho de Administracdo
Lusa— Agéncia de Noticias de Portugal, 5.A.

Desde 2012 | Membro do Conselho Fiscal
PME INVESTIMENTOS — Sociedade de Investimento, 5.A.

2013-2015 | Membro do Conselho de Administragdo
PARPUBLICA - 5.G.P.5., 5.A,

2017 Presidente da Mesa da Assembleia Geral
PARVALOREM, 5.A., PARUPS,S.A. e Parpacticipadas, SGPS, S.A.

2011 - 2017 Presidente da Mesa da Assembleia-Geral
PARQUE EXPO 98, S.A.

2007 - 2011 Diretora de servigos
DGO — Diregio-Geral do Orgamento, MINISTERIO DAS FINANGCAS

1999 - 2007 Diretora de servigos DGAERI
1998 - 1999 | Assessora na DGAERI

1981-1986 | Técnica Superior | Gabinete de Assuntos Europeus e Gabinete de Estudos e Planeamento
MINISTERIO DAS FINANCAS

1981 -2017 | Assistente e Docente na
UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA | UNIVERSIDADE DE EVORA

FORMAGCAD ACADEMICA
1987 Pés-graduago em Estudos Europeus
UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA, Centro de Estudos Europeus
1980 Licenciatura em Economia
UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA, Faculdade de Ciéncias Humanas
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Membro do Conselho Geral e Supervisdo — Dr. Mario Rui do Carmo Matos

PERFIL

40 anos, exerceu atividade profissional no setor de capital de risco durante 24 anos.

Mzrio Rui do Carmo Matos, 64 anos, licenciado em Economiz pela Faculdzde de Ezonomia do Porto,
& membro do Conselhe Geral de Supervisdo da PORTUGAL VENTURES e atualmente Diretor Adjunto
| do BANCO COMERCIAL PORTUGUES ("Millennium BCP") onde exerce fungGes no Departamentao de
Participadas da Diregdo de Acompanhamento Especializado. Ao longo do seu percurso profissional de

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2018

Membra do Conselhao de Geral de SupervisEo
PORTUGAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, 5.A,

Desde 2010

Teécnico na Diregdo de Participadas Financeiras

Diretor Adjunto - Especialista na Diregdo de Acompanhamento Especializade — Departamento de Participadas
Banco Comercial Portugués, SA

2007 - 2015

Vaogal do Canselho Fiscal
PME Investimentos

1986 - 2010

Diretar Financeiro
Gestor de Participagbes
Diretor-Adjunto

BCP Capital — 5CR, 5A

1973 - 1585

Diretar Financeiro
Oscar da Silva Cruz, Lda., Neiva & Delgado, Lda., Fibrica de Plasticos Ramirez, Lda.

FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Economia
FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

FORMACAO COMPLEMENTAR

Pés-GraduacEo em Anzlise Financeira
FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO
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GRUPO BPF
V:Z’ Membro do Conselho Geral e Supervisdo - Dra. Ana Cristina Ferreira Dias
PERFIL
B

Ana Cristina Ferreira Dias, licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova
de Lishoa, é atualmente membro do Canselho Geral e de Supervisdo da Portugal Ventures e diretora
no departamento de Desenvelvimento de Negdcio e NFA do Novo Banco.

Ao longo do seu percurso profissional de mais de 27 anos , desenvolveu fungbes em diferentas dreas
da banca comercial, da anélise de crédito e risco, da gestio e desinvestimento de participagdes
financeiras e partefélios de activos, entre outros, sempre na drea de Empresas, bem como na drea de
banca de investimento, experiéncia em consultoria financeira em Project Finance, Fustes e Aquisicdes
/ Corporate Finance, em sectores diversificados como transportes e infraestruturas, sadde, dgua e
saneamento e lazer. Foi também representante institucional em Grgdos sociais de empresas e
conselhos de participantes da fundos de investimento.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2018 | Membro do Conselho Geral e de Supervisiio
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Desde 2013 | Desde 2015, Directora no Departamento de Desenvolvimento de Negdcio e NPA do Novo Banca, S.4.
De 2013 & 2015 Directora em varios departamentos na Banco Espirito Santo, S.A. e depois Novo Banco, S.A.

2015- 2017 | Membro do Conselho de Geral de Supervisio
MANIUM, SA (actualmenta Amkor Technalogy, Inc.)

Desde 2017 | Vogal da Conselho de Administracio da Hospital de Loures — Sociedade Gestara do Edificio, S.A.

Desde 2017 | Vogal do Conselho de Administrac3o da Lineas — Concessdes de Transportes, SGPS, 5.A.

Desde 2018 | Vogal do Conselho de Administragao da GNB ConcessGes, SGPS, S.A.

1857-2013 | De Assistente de Direcio a Directora do Banco Espiritc Santo de Investimento, 5.A. nas Direcgbes de Project
Finance e de Servigos Financeiras

1992 - 1997 | Técnica Analista de Crédita no Gabinete de Analise Econdmica e Financeira no Banco Portugués do Atlidntico
[depois Banco Comarcial Partugués)

FORMACAO ACADEMICA

1988 - 1992 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa

FURMA{;&D COMPLEMENTAR

1998 - 1959 Pés-graduacio em Corporote Finance pelo ISCTE

2006-2013 | Licenciatura em Histéria pela Universidade Aberta

2012-2016 | Mestrado em Estudos Multidisciplinares Portugueses pela Universidade Aberta
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Membro do Conselho Geral e Supervisdo - Dra. Maria Claudia Gongalves Teixiera de Almeida Ribeiro

PERFIL

Maria Cliudia Gongahes Terarirs de Arneida Ribeiro, 50 anas, Teendady em Gestilo de Empresas peld
Facuklode de Ceasamia da Universidade o Porto, #, deste faneiro 2020 Divetord Dretutive e 12
Aespansdnel da Diregda de Morketing de Dinpresis @ Institiucionals Bance BP, A sun atividude
profissioral, de mtais de 25 anos, tern sido desenvilyida no Banca BP), tendo missado, antes da Dinegda
atual, pelis Direcles de Fusbes & Aquisisdes, de Carporate Finaree, Direr3o te Marketing te Cinpresas
# Megicdos, Fol também dacente na Universidade Lusiada do Porta @ no instituto Supesion de Guada
Buncdsia

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

JHE-2020 | Diretors Coordenadara ¢ 12 Responshes] dis Cireglio de Desepvalvimento de Nagdeie de Dmpresas
Danco BPY, SA

2014 -2018 | Direteea e Aesponsdve pela dres de Cmpresas da DirecSa de Marketing
Danco BPY, SA

008 - 2004 | Diretees-Sdjunts responsbel pele Ofens no dres & Bancs de Cripresas da Direcio de Marketing
Oanco BPY, SA

2006 - 2008 | Direterd-Mdpunts Ba Deomtaiments de Cerparite Firance
Danco Portugués de Imsestimento, SA

000-2006 | Sub-Diretora do Departyntento de Carparate Finance
Banca Portugues de Ivestimento, SA

1999 - 2000 | Analista Séenar do Departamento de Carporate Finanoe
Danco Portugués de Imestimento, S4

1987 — 1959 | Analists do Departarinto de Corparaite Finames:
Banco Partugiess de Imsestimento, S04

1994 - 1987 | Analista do Cepartamento de Fustes & Agusigoes
Banco Purtugués de |mestimento, 54

1994-2016 | Decente de disciplinas de Andlise g2 Investimentes, Diagnastica Ge Tinpresas ¢ Andise de Risco de Créditp,
Anilise Econdmica e Instituipdes Monetirias e Bancirias

Undversidade Lusiada do Porto e Instituto Superior de Geatdo Bancisia

FORMACAC ACADENICA
Leenciaturs om Gestio
1590 | pACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

FORMACAD COMPLEMENTAR
2016 Stanland Executivie Pragram Stanford University (LUSA )
2002 Yeeuny Mangers Priggrarnme — Insead [Eantaineliog, Frangs)
2000 Bruject Finanee - The Internatianal Facuky of Finance {Leadres)
Frequincia te wérios cursas de linguas [inglis, francis o cxtelling)
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'-/"%’ Membro do Conselho Geral e Supervisdo - Dr. Marco Biscaia Fernandes

PERFIL
Marco Biscaia Fernandes, 49 anas, é licenciado em Economia pelo Instituto Superior de
Economia e Gestda da Universidade de Lisboa, & Presidente Executive da PME
Investimentos, Membro do Conselho Geral & de supervisio da Portugal Ventures, membro
do Canselho Geral e do Comité de Investimento dos Fundos do Gg:Inyestimanto, 200M e de
Inovagdo Social.
SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE
Desde 2019 Membro do Conselho Geral e da Comité de Investimenta
Funde de Inoviagde Soclal
Desde 2018 Membro do Conselho Geral ¢ do Comitd de lnvestimenta
Fundo de So:lnysssimenta. 200
Desde 2018 Membro do Convelha de Geral de Supervisio
PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, 5.4,
Desde 2016 Presidente Executiva
PME Investimentos, Sociedade de Investimentos, SA
Desde 2017 Membro do Conselha Estratégice
ACEP| — Assackagio para a Economia Digital
2015 - 2016 Presidente Cxecutive
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Socledade de Capital de Risca, S.A.
Desde 2016 Membro do Conselho Geral
FINOVA - Fundo de Apoio ao Finandamento & Inovagio
2015 - 2016 Presidente ndo Cxpcutive
PME Investimentos, Socledade de Investimentos, SA
Dewds 2006 Fermador, cansultor @ mentor na drea da gestia ¢ empreendedarismo
DNA Cascais; ESMTE Executive programs; Founders Institute; ESA BIC Incubator; Creative Industries; Tourlsm
Creative Factory and Youth, Tech and Sacial Entreprenaurship programs
2006 - 2015 Diretar Dxecutiva
DNA Cascails = Agéncia de Empreendedorismo ¢ Investimento
2000 - 2006 Cansultor e Diretor de Prajetos na drea linanceira, gestlio @ econoimia, em Partugal e em prajetas interacionals
financiadas por BM, UN, LU e Cooperagdes para desenvolvimento.
1996 - 1959 Lstagiaric e Téonico
Calxa Geral de Depositos
FORMAC&D ACADEMICA
—_— Dautoramenta em Ceonomia
* ISCTC BUSIMESS SCHOOL
o Mestrado em Gestdo e Cstratégia Industrial
INSTITUTO SUPLRIOR DL CCONCMIA L GESTAO DA UNIVLARSIDADE DE LISBEOA
1984 Licenciatura ern Ceanamia
INSTITUTO SUPLRIOR DL LCONOMIA L GESTAO DA UNIVERSIDADE DE LISBDA

FOR M.M;io COMPLEMENTAR

2017 Stallingmpact far Social Investors Programme
EVPA/Catalisa Lishen D&E

2017 Strategic Management in Banking Progryung
INSEAD

2016 WVenture Capital Programime,
Portugal Ventures ficademy

2011 ISEP - INSEAD Sacial Entrepreneurship Progrunme.
1ES Social Business School
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Membro do Conselho Geral e Supervisdo - Dra. Maria Gracga Alencoéo Brigido Graga Moura - em
exercicio de funcoes até 02.10.2020

PERFIL

Maria da Graca Algncodo Brigido Graca Moura Lopes Ferreira, 51 anos, licenciada em Economia
pela Faculdade de Economia do Porto, é atuaimente membro do Conselho Geral e de Supervisdo
da PORTUGAL VENTURES e Primeira Responsavel da Unidade de Analise e Projetos Especials do
Banco BPI. A sua atividade profissional, de mais de 25 anos, tem sido desenvolvida no Banco BPI
tendo passado, antes da Direcdo atual, pelas DiregBes de Planeamento, Research de Acdes g
Assessoria da Comissdo Executiva. Foi também docente na Faculdade de Economia do Porta.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2018 | Membro do Conselho de Geral de Supervisdo
PORTUGAL CAPITAL VENTURES —Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Desde 2017 | Banco BPI
1% Responsdvel da Unidade de Andlise e Projetos Especiais

2005-2017 | Banco BPI
Assessora do Conselho de Administragio/Comissdo Executiva

1990-2005 | Banco BPI

Coordenacdo do Research de Acdes

Analista sénior de Banca no Research de Acdes
Direcdo de Planeamento

1550-1993 Faculdade de Economia do Porto
Docente da cadeira de Introdugdo a Economia.

FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Economia

L FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

FORMACAO COMPLEMENTAR

Frequéncia de diversos cursos e workshops sobre temas relacionados com banca, avaliagio de bancos e
regulagdo bancaria (EBA, ) eady's, EBF, IMD)
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GRUPO BPF

:r% Membro do Conselho Geral e Supervisao - Dr. Antdnio Henrique da Silva Cruz - em exercicio de

fungdes até 05.11.2020

PERFIL

VENTURES.

Henrique Cruz, 50 anos, licenciado em Economia pela Universidade do Porto, &, desde 2018, Vice-
Presidente do Conselho de Administragio e Presidente da Comisséo Executiva da IFD - Instituicdo
Financeira de Desenvolvimento, 5A e Membro do Conselho Geral e de Supervisio da PORTUGAL

Ao longo do seu percurso profissional de mais de 30 anos, trabalhou no Mercado de Capitais, na Banca
de Empresas, na Gestdo de Ativos Financeiros e de Fundos de Investimento, Infraestruturas e Capital de
Risco e fol também formador / consultor / analista Programador em varias Instituicdes.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2019 | Membro do Conselho de Geral de Supervisdo
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Desde 2018 | Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva
IFD - Instituigdo Financeira de Desenvolvimento, SA

2017 - 2018 | Administrador Executivo
IFD - Instituicio Financeira de Desenvolvimento, SA, Porto

2015-2017 Subdiretor
Caixa Geral de Depdsitos, SA, Porto

2015-2015 | Assessor do Conselho de Administracdo
FINPRO, SCR, 5A, Lisboa

2014 -2015 | Administrador Executive
FINPRO, SCR, 5A, Lisboa

1999-2013 | Vice-Presidente do Conselho Diretivo
Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranga Social, IP, Porto

2006 - 2014 | Administrador ndo executivo
FINPRO, SCR, SA, Lishoa

1995- 1998 | Gestor de grandes clientes empresa
Banco Nacional Ultramarino, Porto

Desde 1997 Formador eventual

1992 - 1995 | Técnico superior do gabinete de estudos
Associacdo da Bolsa de Valores do Porto, Porto

FORMA(;KO ACADEMICA

Master en Gesti6 d'Entitats Asseguradores | Fons de Pensions

2006 - 2008 i 7 - ;i ¥
Instituto de Formagdo Actuarial /Universitat de Barcelona, Lisboa

o Licenciatura em Economia
FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO
FORMA(}KD COMPLEMENTAR
2012 - Doutorando em Gestio
Presente FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

1594 - 1995 Pés-Graduacdo em Andlise Financeira X

INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES FINANCEIROS E FISCAIS (ES PACO ATLAN"CDL PORTO
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Revisor Oficial de Contas - Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos

PERFIL

carlas Santos, licenciado em Economia pela Faculdade da Economia do Porto, & atualmente Revisor Oficial de
Contas da PORTUGAL VENTURES em representacio da "Antdnio Magalhfes & Carlos 5antos, SROC, sociedade
da qual é sécio e Administrador, & Revisor Oficial de Contas desde 1974 em varias Sociedades. Ao longo do
sau percurso profissional desempenhou vérios cargos relevantes,

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 1989 sdrio & Administrador

“ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS — SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS”
Desde 2019 Revisor Oficial de Caontas

PORTUGAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, 5.A.
Desde 1972 | S6cio

CESTE - Centro de Estudos Empresariais, Lda

Desde a sécio

constituicio Freitas dos Santos & Leite, Lda

Auditor de projetos de investimente, financiades pelo PEDIP
1001 - 1692 Professor da cadeira de Auditoria

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
1872 -1673 Administradar

Sociedade CERFIL - Companhia Industrial de Cerdas Artificiais, SA
1970-1971 Diretor dos Servigos Administrativos e Financeiros

Empresa de Obras Piblicas Anténio Alves Quelhas, Lda
1870-1971 Diretor dos Servicos Administrativos e Financeiros

SAMECA - 54 & Castro, Lda

1952-1970 Funciongrio superior
BANCO ESPIRITO SANTO E COMERCIAL DE LISBOA
FORMAGAO ACADEMICA
Licenciatura em Ecanomia
H FACULDADE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO
CURSOS POS LICENCIATURA

Frequéncia periddica de cursos de atualizagio profissional
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Gruro BPF
]\f Revisor Oficial de Contas Suplente - Dr. Guy Alberto Fernandes de Pocas Falcdo
PERFIL

Guy Alberto Fernandes de Pagas Faleda, lcenciade ein Ceanormia pela Faculdade Ceanamia do Parta, &
Revisar Oficial de Cantas desde 1973, senda stualmente o Revisor Oficial de Cantas Suplente da Portugal
WVentures. Ao langa do seu percurso profissional de mais de 50 anas em que, para além da atividade de
revisdo de contas @ auditaria, exercen também a atividade de economista em regime liberal, foi Professor
Assistente na Faculdade de Ceonomia da Parta, membro do Canselha Diretive da CAMARA DOS REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS, cansultar acondmica de empresis, entre autros,

SINTESE DO PERCURSD PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2015 Revisar Oficial Contas Suplente
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Spciedade de Capital de Risco, S.A,

Desde 1989 Revisar Dficia! Contas e Auditor
ALVARO, FALCAD & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Desde 1962 Leonomista ¢m regiine liberal &

Cansultor econdmico de empresas

1985 - 1884 Vogal Consalho Diretivo
CAMARA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

1968 - 1576 Prafessar Assistente
FACULDADE ECONOMIA DO PORTO

FORMAGAD ACADEMICA

1962 Licenciatura em Coanamia
FACULOADE DE ECONGOMIA DA UNIVERSIDADL PORTO
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Anexo Ill — Cédigo de Conduta
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Growing.Global

PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

16 de dezembro de 2013
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CcODIGO DE CONDUTA

O presente Codigo de Conduta estabelece o conjunto de principios e valores em matéria de ética
profissional a observar por todos os colahoradores da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital
de Risco, S.A. (adiante abreviadamente designada por “PORTUGAL VENTURES").

0 Cddigo de Conduta da PORTUGAL VENTURES pretende constituir uma referéncia no que respeita aos
padrées de conduta da PORTUGAL VENTURES, quer no relacionamento entre os membros dos 6rgaos
sociais e os colaboradores, quer no relacionamento entre colaboradores e destes com terceiros,
contribuindo para que a PORTUGAL VENTURES seja reconhecida como um exemplo de exceléncia,
integridade, responsabilidade e rigor.

O presente Codigo de Conduta constitui um elemento enquadrador da atuagdo relacional dos
colaboradores da PORTUGAL VENTURES que visa refletir a sua cultura empresarial e constituir uma

referéncia para a orientacdo do comportamento dos seus colaboradores.

Lishoa, 16 de dezembro de 2013

Relatdrio de Governo Societdrio 2020 89/115



Nt

Gruro BPF
b
7

cODIGO DE CONDUTA

Capitulo |
Ambito de Aplicagio

Artigo 1.2

Ambito de aplicagio

1. O presente Cddigo de Conduta aplica-se a todos os colaboradores da PORTUGAL VENTURES

entendendo-se como tal todas as pessoas que prestem atividade na PORTUGAL VENTURES, incluindo os

membros dos 6rgdos sociais, trabalhadores, ainda que ocasionais e os administradores indicados pela

PORTUGAL VENTURES para exercerem cargos em sociedades participadas.

2. Aaplicagdo do presente Cddigo de Conduta e a sua observancia ndo impede, nem dispensa, a aplicagao

de outras regras de conduta ou deontolégicas, de fonte legal, administrativa ou de qualquer outra

natureza, aplicveis a determinadas fungOes, atividades, ou grupos profissionais, designadamente as

emanadas pela European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA).

Capitulo Il

Valores e principios gerais

Artigo 2.2

Valores

1. No exercicio das suas atividades, fungdes e competéncias, os colaboradores da PORTUGAL VENTURES

devem atuar, tendo em vista a prossecugdo dos interesses da PORTUGAL VENTURES e no respeito pelos

valores que guiam a atividade da PORTUGAL VENTURES:

o

-

-

L

L

accountability,
responsahilidade,
exceléncia,
independéncia,

isencao,
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@ transparéncia,
< ambicdo

@ perseveranca.

2. Os valores referidos no niimero anterior devem ser especialmente observados no relacionamento com
entidades de supervisdo, acionistas, sociedades participadas, parceiros em negdcios, fornecedores,
prestadores de servicos, 6rgdos de comunicagdo social, entidades publicas e privadas e nas relagdes

internas entre os colaboradores da PORTUGAL VENTURES.

Artigo 3.2

Principios gerais de conduta interna

1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem assegurar a todas as entidades a igualdade de

tratamento, ndo fazendo qualquer discriminacdo entre elas que ndo resulte de direitos que lhes

assistam.

2. No desempenho das atividades, os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem assegurar 0s mais
elevados padrdes de profissionalismo, competéncia, diligéncia, lealdade, neutralidade e discrigdo,
cumprindo todas as disposicBes legais e regulamentares, assumindo a obrigagdo de adotar normas de
conduta, materializadas através dos deveres de responsabilidade, zelo, eficiéncia, integridade,

honestidade, independéncia, confidencialidade e colaboragdo.

3. Os colaboradores devem, ainda, observar os seguintes deveres de conduta interna:

a) Observar as normas internas e as praticas administrativas em vigor na PORTUGAL VENTURES.

b) Comunicar de imediato a sua hierarquia qualquer conflito de interesses ou de deveres em que
incorram ou de que tenham conhecimento.

c) Porimediatamente termo a qualquer conduta ilicita praticada por colaboradores diretamente
sujeitos a sua fiscalizagdo ou diregdo e no exercicio das suas fungdes.

d) Garantir, no exercicio da sua atividade, a minimizagdo dos riscos da atividade da PORTUGAL
VENTURES.

e) Comunicar, por escrito, ao Conselho de Administracdo Executivo da PORTUGAL VENTURES, no
prazo maximo de dois dias contados do conhecimento, a existéncia de dividas em mora perante
o Estado (Administracdo Fiscal e/ou Seguranca Social e/ou IAPMEI) de que seja devedor
origindrio qualquer sociedade participada em que o colaborador exerca o cargo de
administrador em nome proprio, por indicacdo da PORTUGAL VENTURES.
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f) Conservar e manter em perfeita organiza¢do todos os elementos e documentos relacionados
com a atividade profissional.

g) Ndo utilizar indevidamente, para beneficio individual ou de pessoas ou entidades externas a
sociedade, oportunidades negociais ou bens societdrios.

h) Abster-se de solicitar ou aceitar de terceiros quaisquer ofertas ou benesses suscetiveis de

comprometer a sua imparcialidade e a sua lealdade para com a PORTUGAL VENTURES que nio

respeitem o disposto no artigo 99.

Capitulo I

Normas Gerais de Conduta

Artigo 4.2
Informacdo e confidencialidade
1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem recusar obter ou disponibilizar informacgées

através de meios ilegais.

2. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem guardar absoluto sigilo e reserva em relagdo ao
exterior de toda a informacdo de que tenham conhecimento no exercicio das suas fungées que, pela sua

natureza, possa afetar a imagem, o interesse ou os negdcios da PORTUGAL VENTURES, em especial

quando aquela seja de cardcter confidencial.

3. Salvo quando se encontrem mandatados para o efeito, os colaboradores da PORTUGAL VENTURES
devem abster-se de emitir declaragdes publicas, por sua iniciativa ou mediante solicitagdo de terceiros,

em especial fazendo uso dos meios de comunicagdo social.

Artigo 5.2

Relagdes com os acionistas e Participantes dos Fundos

1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem pautar a sua atuagdo pela protecdo e defesa dos

interesses dos acionistas da PORTUGAL VENTURES e dos Participantes dos Fundos sob sua gest&o.

2. A PORTUGAL VENTURES cumprird o dever de informagdo e assegurara que os seus acionistas tenham

um tratamento justo e ndo discriminatdrio, de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis.

3. Deve ser garantido o rigor, a veracidade e a tempestividade da informagdo prestada aos acionistas.
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Artigo 6.2

Relacionamento com a entidade de supervisao

A PORTUGAL VENTURES, através dos colaboradores designados, prestara a autoridade de supervisdo
toda a colaboragdo solicitada ou que se afigure Util ou necessaria, ndo adotando quaisquer

comportamentos que possam impedir o exercicio das competéncias daquela entidade.

Artigo 7.2

Relacionamento com contrapartes

1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem evidenciar profissionalismo, respeito,
honestidade, boa-fé e cortesia, de forma a permitir que sejam honrados os compromissos assumidos

pela PORTUGAL VENTURES e exigir da parte das contrapartes o integral cumprimento das suas

obrigagdes.

2. A PORTUGAL VENTURES deve promover que os contratos a celebrar explicitem, de forma clara, os

direitos e obrigacgdes das partes, no respeito pela lei e pelas normas aplicaveis.

3. A escolha dos fornecedores deve ser efetuada com base em critérios imparciais e transparentes, sem

concessdo de privilégios e evitando, sempre que possivel, situaces de exclusividade.

Artigo 8.2

Conflito de interesses

1. Os membros dos orgdos sociais da Portugal Ventures devem estruturar a organizagdo interna da

empresa de modo a reduzir ao minimo o risco de conflito de interesses.

2. Na gestdo dos Fundos de Capital de Risco, a Portugal Ventures deve atuar no estrito respeito das
normas legais ou regulamentares aplicdveis, ndo beneficiando ou prejudicando qualquer dos
Participantes e Fundos que administre. Sera dada prevaléncia aos interesses dos Participantes, tanto em

relacdo aos interesses da Portugal Ventures e dos seus acionistas, como dos seus colaboradores.

3. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES que no exercicio das suas fungoes e competéncias sejam
chamados a intervir em processos ou decisGes em que estejam ou possam estar em causa interesses
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financeiros ou outros do prdprio colaborador ou de pessoas ou entidades relacionadas com aquele,

devem comunicar ao Conselho de Administracdo Executivo da PORTUGAL VENTURES a existéncia dessas

relagdes, que decidira sobre as medidas a adotar.

4. Consideram-se entidades relacionadas: cénjuge ou pessoa com quem o colaborador viva em situagdo
analoga a dos conjuges, parentes ou afins em linha reta ou colateral até ao 4.2 grau, ou empresas em
que os colaboradores da PORTUGAL VENTURES ou os referidos cdnjuges, parentes ou afins sejam sdcios,
acionistas, administradores, trabalhadores ou com as quais mantenham qualquer outro tipo de vinculo

contratual.

Artigo 9.2

Ofertas

1. As ofertas a terceiros podem ser admitidas na medida que ndo sejam feitas a titulo pessoal e devem

ser objeto de deliberagdo do Conselho de Administragdo Executivo.

2. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES ndo podem aceitar quaisquer ofertas, benesses,
pagamentos ou outros favores de fornecedores, de acionistas da PORTUGAL VENTURES, de
participantes de Fundos sob sua gestdo, de sociedades participadas, de parceiros em negdcios e de
sociedades participadas pela PORTUGAL VENTURES ou pelos Fundos sob sua gestdo, salvo se forem ndo

nominativas e suscetiveis de permitir o cumprimento do procedimento referido nos niimeros seguintes.

3. As ofertas recebidas de terceiros no exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, devem ser
registadas e entregues na PORTUGAL VENTURES e, num prazo maximo de 30 (trinta) dias, devem ser

objeto de um sorteio por todos os trabalhadores, do qual sdo excluidos aqueles a quem, nos Ultimos 12

(doze) meses, tenha sido sorteada uma oferta.

4. As benesses ou favores das entidades referidas no nimero 2 sé podem ser aceites se forem extensivas

a todos os colaboradores da PORTUGAL VENTURES.

5. Em qualquer caso, as ofertas, benesses ou favores a que se referem os nimeros anteriores devem ser
sempre recusadas se indiciarem a pretensdo de obtencdo de vantagens ilegitimas na atividade
empresarial, nomeadamente quando constituam tentativas de influenciar a PORTUGAL VENTURES ou 0

colaborador em particular.
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Artigo 10.2

Relagbes internas

1. A Administragdo da PORTUGAL VENTURES deve ser exercida com zelo e transparéncia, com a criacdo
de condigdes de didlogo entre colaboradores sobre os objetivos, estratégia, andlise de risco e avaliagdo

de desempenho, na observancia dos mais elevados principios de bom governo.

2. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem pautar a sua atuagdo na empresa pela motivagao
do aumento da produtividade, pelo envolvimento e participacio, pela manutenc¢io de um clima sadio e
de confianga, no respeito pela estrutura hierdrquica, colaborando proactivamente, partilhando

conhecimento e informagdo e cultivando o espirito de equipa.

3. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES que tenham entre si relagBes familiares ou equivalentes

ndo devem exercer a sua atividade em relagdo hierarquica ou funcional direta.

Artigo 11.2

Compromisso de cumprimento

1. Todos os colaboradores da PORTUGAL VENTURES ficam sujeitos ao presente Cddigo de Conduta
desde o inicio do desempenho de fungbes na PORTUGAL VENTURES.

2. Qualquer violagdo do disposto no presente Codigo de Conduta constitui infracdo disciplinar, punivel
nos termos previstos no Cadigo do Trabalho, sem prejuizo da responsabilidade civil, contra-ordenacional
ou criminal.

Artigo 12.2

Vigéncia

O presente Coédigo de Conduta entra em vigor imediatamente ap6s a sua aprovagdo pelo Conselho de

Administragdo Executivo e a sua divulgagdo a todos os colaboradores.
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Anexo IV — Extrato de atas das reunides do 6rgio de administragdo em qua haja sido deliberado a

aprovacdo do RGS 2020

ATA AVULSA DE REUNIAC DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO = 2021,03.01
Nao dia um do més de margo do ane dois mil & vinle e um 1euniu pelas catorze horos, Na
Avanida Doulor Anlunes Guimardes, nomero 103, Unido das Freguesias de Aldoar, Foz do
Daure e Nevogilda, no concelho do Porlo, © Gonselho de Adminisrago Execulivo da
Portugal Capital Ventures - Socledade de Capital de Risco, S.A., com o ndmero tnico de
malrdeula na Conservatétic do Registo Comerclal do Porio e de pessoo coletiva 502206126,
com o caplial social de 40.412.650,00 eures, integralmente realizado, com a presenca dos
membios: Dr, Rul Fereira {Vice-Prasiclente] e Dr. Pedro de Melio Brayner {Vogal),
A reunicio teve a seguinte ordem de frabalhos e deliberacdes:
1, Deliberar sobre o Relatério @ Conlus de 2020
O Conselho de Administragdo Execulivo deliberau, por unanimidade, aprovar o Relatério de
Ceslao e Conlus de 2020 da Portugal Ventures,
2. Deliberar sobre o Relatério do Govemno Societdrio de 2020
O Conselho de Adminisiragao Execulivo deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatdrio do
Govamnao Socieldnio de 2020.

ﬂ-— va by L— C).J—« L /(}AQ. .?7'/""“

ATA AVULSA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO - 2021.08.25
No dia vinte e cinco do més de agosto do ano dois mil e vinte e um, reuniu pelas catorze horas,
na Avenida Doutor Antunes Guimardes, nimero 103, Unidio das Freguesias de Aldoar, Foz do
Douro e Nevogilde, no concelho do Porto, o Conselho de Administragéo Executivo da Portugal
Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A., com o nUmero Unico de matricula na
Conservatdria do Registo Comercial do Porto e de pessoa coletiva 502206128, com o capital
social de 40.412.650,00 euros, integralmente realizado, com a presengca dos membros: Dr. Rui
Ferreira (Vice-Presidente) e Dr. Pedro de Mello Breyner (Vogal).
A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos e deliberacoes:
Ponto Unico: Deliberar sobre o Relatério do Governo Societdrio de 2020 revisto
O Conselho de Administragéo Executivo deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatdrio do
Governo Societd@rio de 2020, na versdo revista nesta data com base nas indicagbes constantes
do Relatério de andlise 154/2021, de ¢ de junho e tabela anexa.
O presente instrumento serd transcrito para o respetivo livio de atas nos termos do artigo
sessenta e frés do Cddigo das Sociedades Comerciais, respeitando a numerag¢do sequencial
aplicdavel.
Nada mais havendo a fratar, foi a reunido encerrada pelas quinze horas.

Loy L Go.n )by —
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Anexo V — Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n2 2 do artigo 542 do Decreto — Lei n?

133/2013, de 3 de outubro
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscritn na Lista dos Revisores Oficinis de Contas sob o n.° 53
Registada na CMVM com o n.® 20161396
Contribuinte n° 502 138 394

RELATORIO E PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DA PORTUGAL CAPITAL VENTURES, SCR, SA
RELATIVO AO RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO

Senhores Acionistas,

Nos termos do disposto no ntimero 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, ¢ da
competéncia do Revisor Oficial de Contas da Portugal Capital Ventures, SCR, SA (adiante designada
apenas por Portugal Ventures) aferir se do Relatério de Governo Societério (RGS) elaborado pela
empresa, reportado a 31 de dezembro de 2020, consta informagio atual e completa sobre todas as
matérias reguladas no capitulo II do referido diploma.

Para o efeito, foi tido em consideragio o modelo de relatério de boas priticas de governo societério
apresentado no Manual para a elaboragdo do-Relatério de Governo Societdrio de 2020, enviado pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag@o do Setor Piiblico Empresarial (UTAM).

Este parecer substitui o anteriormente emitido, datado de 17 de margo de 2021, em virtude do
Conselho de Administragdo da Portugal Ventures ter apresentado um novo Relatério do Governo
Societario por recomendagio da UTAM,

Analise da informagao divulgada

O RGS elaborado pelo Conselho de Administragdo, aprovado na reunido deste 6rgdo no passado dia
25 de agosto de 2021, respeita a estrutura prevista no modelo remetido pela UTAM.

A informagdo divulgada no RGS ¢ concordante com a informagio prestada no Relatério de gestdo, a
qual foi validada pelo Revisor Oficial de Contas, conforme relatério e parecer emitido no dia 17 de
margo de 2021, traduzindo a realidade da Portugal Ventures, tanto quanto é do conhecimento do
Revisor Oficial de Contas, face ao trabalho de acompanhamento da atividade da empresa, efetuado ao
longo do exercicio de 2020.

As boas préaticas de governagdo societdria encontram-se, assim, suficientemente divulgadas, em
respeito pelo principio da transparéncia e nos moldes requeridos pela legislagéo em vigor.

De salientar que, em anexo ao relatério em questdo, sio apresentadas declaragdes devidamente
assinadas por todos os membros do Conselho de Administragéio, nos termos do disposto no artigo 51°
do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Parecer

Face aos trabalhos efetuados e como coroldrio do que precede, somos de PARECER que o RGS da
Portugal Ventures reportado a 31 de dezembro de 2020 divulga informagdo atual e completa,
conforme exigido pelo artigo 54° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

Porto, 30 de agosto de 2021

Lo, plet pimaid i Lot

Antéﬁﬁg Magalhdes & Carlos Santos- SROC
representada por Carlos Alberto Freitas dos Santos - ROC n® 177

Rua do Campo Alegre, 606 - 2° Salas 201-203 - 4150-171 Porto  Telef.: 226 002 808 / 226 054 026
Email: amagalhaessroc@sapo.pt WwWw.ames-sroc.pt
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Anexo VI — Declaragdo dos membros do Conselho de Administragdo Executivo de participagdes

patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse
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Conselho de Administragdo da Portugal
Capital Ventures - Sociedade de Capital
de Risco, S.A.
Av, Doutor Antunes Guimarées, n.® 103
4100-079 Porto

Entregue em méo

Lisbea, 18 de junho de 2018,

ASSUNTO: Parlicipa¢bes patrimonials — D.L. 133/2013, de 03.10.

Exmos. Senhores,

Nos fermos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10,

na qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures — Socledade de

Capital de Risco, S.A,, informo;

a) Que néo detenho participagéo social ou Interesses patrimoniais na Portugal

Capltal Ventures ~ Sociedade de Capital de Risco, S.A_;

b) Que detenho participagbes sociais na seguinte empresa;

+ 55231 agbes do valor nominal unitdrio de € 5, representativas de

92,06% do capital soclal da sociedade Geometral-Técnicas de Medig4o
& Informatica, S.A. - em liquidagao, com sede na Avenida Conselheira
Barjona de Freitas, n® 20 A, 1500-204 Lisboa com © nimero de
identificagéio de pessoa coletiva 501,590,145,

c) Que néo se verificam relagbes relevantes com os fornecedores, clientes,

[Instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal

Capltal Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

Lors-

Rui Pedro Soares Ferreira
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Ao
Revisor Oficial de Contas da Portugal
Capital Ventures - Sociedade de Capital
de Risco, S.A,
Av. Doutor Antunes Guimarées, n.” 103
4100-079 Porto

Registada

Lisboa, 18 de junho de 2018,
ASSUNTO: Participagbes patrimoniais ~ D.|.. 133/2013, de 03.10.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 62.° do D.L. 133/2013, de 03.10,

na qualidade de administrador da Porlugal Capital Ventures — Sociedade de

Capital de Risco, S.A,, informo:

a) Que nédo detenho participagao social ou interesses patrimonials na Portugal

Capital Ventures —~ Sociedade de Capital de Risco, S.A;

b) Que detenho participagdes sociais na seguinte empresa:

« 655231 agdes do valor nominal unitdrio de € 5, representativas de

92,06% do capital social da sociedade Geomelral-Técnicas de Medigéo
e Informatica, S.A. — em liquidag#io, com sede na Avenida Conselheiro
Barjona de Freitas, n° 20 A, 1500-204 Lisboa com o nimero de
identificagéo de pessoa coletiva 501.590.145.

c) Que ndo se verificam relagbes relevantes com os fornecedores, clientes,

instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal

Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflltos de interesse.

Com os melhores cumprimentos, (L IQ}S > L
- !

Rul Pedro Soares Ferreira
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A
Inspegéo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1170-017 Lisboa

Registada

Lishoa, 18 de junho de 2018,

ASSUNTO: Participagbes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 0310 e DL
7112007, de 27 03, na redagéo dada pelo D.L 8/2012, de 18,01.

Exmos, Senhores,

Nos termos e para os efeilos previsios no artigo 52 ° do DL 133/2013, de 03.10 e

do arligo 22° n.® 9 do D.L. 71/2007, de 27.03, na redagdo dada pelo 0.1, 82012,

de 18.01, na qualidade de administrador da Portugal Capital Venlures — Sociedade

de Capital de Risco, S.A , informo:

a) Que néo detenho participagdo social ou interesses patnmoniais na Portugal

Capital Ventures — Socledade de Capital de Risco, S.A.;

b) Que delenho participagdes sociais na seguinte emprasa:

e 55231 agdes do valor nominal unitario de € 5, representativas de

92,06% do capital social da sociedade Geomelral-Técnicas de Medigao
e Informatica, S.A. — em liquidagaoe, com sede na Avenida Conselheiro
Barjona de Freitas, n® 20 A, 1500-204 Lisboa com o numero de
identificagdo de pessoa coletiva 501.580.145.

¢} Que nao se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,

instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da Portugal

Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

IR Y

e

Rui Pedro Soares Ferreira

Com os melhores cumprimentos,
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PORTUGAL VENTURES Conselho de Administragdo da Portugal

Ent.N° ] 002, Dato: (£/6 110 \§

Capital Ventures —~ Sociedade de Capital
de Risco, S.A.

Av. Doutor Antunes Guimaréaes, n.° 103
4100-079 Porto

Entregue em méo

Lisboa, 19 de Junho de 2018.

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10, na
qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de
Risco, S.A., informo:

a) Que nao detenho participagéo social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A,;

b) Que ndo detenho participagbes sociais elou interesses patrimoniais na
Portugal Capital Ventures ou em quaisquer outras empresas.

c) Que néo se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos

ﬁ)uﬁmb l‘&"gﬂf“‘“

Pedro de Melo Breyne
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Revisor Oficial de Contas da Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital
de Risco, S.A.

Av. Doutor Antunes Guimarges, n.° 103
4100-079 Porto

Registada

Lisboa, 19 de Junho de 2018.

ASSUNTOQ: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10, na
qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de
Risco, S.A., informo:

a) Que n&o detenho participagéo social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.;

b) Que ndo detenho participagbes sociais efou interesses patrimoniais na
Portugal Capital Ventures ou em guaisquer outras empresas.

c) Que ndo se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos

F o L 40 2 e

Pedro de Melo Breyner
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Inspegéo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1170-017 Lishoa

Registada
Lishoa, 19 de Junho de 2018.

ASSUNTO: Participagées patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10 e D.L.. 71/2007,
de 27.03, na redagéo dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03,10 e
do artigo 22.° n.* 9 do D.L. 71/2007, de 27.03, na redagéo dada pelo D.L. 8/2012, de
18.01, na qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures - Sociedade de
Capital de Risco, S.A., informo;

a) Que nao detenho participagéo social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A,;

b) Que nédo detenho participagbes sociais efou interesses patrimoniais na
Portugal Capital Ventures ou em quaisquer outras empresas.

c) Que ndo se verificam relagées relevantes com os fornecedores, clientes,
instituigbes financeiras ou quaisquer outros parceliros de negocio da Portugal
Capital VVentures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

c) Que ndo se verificam relagées relevantes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos

Voo b (e 2.

Pedro de Mello Breynér
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Anexo VIl - Ata da reunido da Assembleia Geral ou Deliberagdao Unanime por escrito que contemple a
aprovacao pelos acionistas dos documentos de prestacgdo de contas, incluindo o Relatdrio

e Contas e o Relatorio do Governo Societario relativos ao exercicio de 2019
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Pessoa coletiva nimero 502206128

Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA ‘

[

ATA NS 18
PORTUGAL CAPITAL VENTURES ~ Sociedace de Capital de Risco, S.A,

Aos seis dias do més de maio de dois mil e vinte, reuniu, pelas catorze horas e trinta minutos
2 Assembleia Geral da PORTUGAL CAPITAL VENTURES = Sociedade de Capital de Risco, S.A,,
com sede na Avenlda Doutor Antunes Guimardes, nimero 103, Unido das freguesias de
Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde, concelho do Porto, titular do nimero tUnico de matricula e
de identificagio de pessoa colectiva 502206128, com o capital social de guarenta milhdes

guatrocentos e doze mll selscentos e cinquenta euros.

Por forga da situagdo de pandemia por Covid-19, a Assembleia foi realizada com recurso a
meios tefemdticos, ao abrigo do disposto no artigo 377.2 do Cédigo das Sociedades
Comerclais, através do sistema de videoconfergncia, tendo a Sociedade assegurado a
autenticidade das declaraghies e a seguranca das comunicagBes e procedido ao reglsto do seu

contetdo e dos respetivos intervenientes,

Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragdo Executivo, Dr. Rul
Pedro Soares Ferrelra e Dr. Pedro de Melo Breyner, bem como o Dr, Luls Borges, em
representagio da “Antdnio Magalhdes e Carlos Santos, SROC”, na qualidade de Revisor Oficial

de Contas, bem como o Presidente do Conselho Geral e de Supervisio, Dr. Nuno Gongalves.

A Mesa da Assemblela Geral fol presidida pela Vice-Presidente, Dra, Sara Alexandra Ribeiro

Perelra Simbes Duarte Ambrosio.

A Vice-Presidente da Mesa colocou a consideragio dos presentes, como questio prévia, a
escolha do representante do aclonista IAPMEI - Agéncia para Competitividade e Inovagdo, LP.,
Dr. André Margo, como Secretdrio da Mesa, bem como a presenga da Dr.2 Paula Rosa,
responsavel pela Area Legal da PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Socledade de Capital de

Risco, 5.A., 0 que mereceu a concorddncia de Lodos os presentes na Assembleia.
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A Vice-Presidente da Mesa confirmou que as convocatérias haviam sido expedidas com a
antecedéncia e formalidades legals e, através da lista de prasencas que faz parte integrante
desta ata, que estavam presentes e devidamente representados aclonistas titulares de 99,97%

tlo capltal social, pelo que a Assemblela Geral se pode constitulr e deliberar validamente nos
termos da lel.

A leitura da convocatéria oportunamente dirigida aos acionistas foi dispensada, uma vez que

era do conhecimento de todos os presentes a seguinte ordem de trabalhos;

Ponto Um: Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo @ as Contas, Balango e a Demonstracio de
Resultados do exerciclo de 2019 apresentados pele Conselho de Administracio Executivo.
Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicaciio de resultados do exercicio de 2019
apresentada pelo Conselho de Administragio Executivo.

Ponto Trés: Proceder a apreciacio geral da administragdo e fiscalizacdo da Sociedade.

Ponto Quatro: Proceder a apreciagio do relatorio anual elaborado pelo Conselho Geral e de
Supervisio.

Ponto Cinco: Proceder a apreclagdo do relatorio anual de boas praticas de governo societario
adotadas em 2019,

Ponto Sels: Proceder a apreciacio da Declaragdo sobre Politica de Remuneragdo dos membros
dos drgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo para 2020,

Ponto Sete: Deliberar sabre o Plano de Atividades e Orcamento para 2020,

Dando Infclo aos trabalhos, no @mbito do Ponte Um foi dada a palavra ao senhor Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Rui Ferreira, que fez referéncia ao dealflow de
Investimenta em 2019, com 170 candidaturas apresentadas, com um total de investimento
de 19,4 milhGes de euros, sendo 15,6 milhGes em novas empresas e 3,8 milhdes de euros em

reforgo de Investimento em 15 empresas,
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De seguida, o Vice-Presidente do Conselha de Administra¢gdo menclonou o aumento do
patriménio liquido, face ao ano anteriar, em 5,3%, o que se Justifica pelos aumentos de capital
nos Fundos Tech Competitiveness no valor de 10,8 M€, Turismo Crescimento no valor de 17
ME e Graw and Expand no valar de 9,4 ME, (ii) dos Resultados Liquidos negativos no valor de
15 milh&es de euros registados nos Fundos e (1ii) das redugdes de capital nos Fundos GPI no
valor de 10 ME, PV Turismao no valor de 1,4 ME, Turlsmo Inovagiio novalor de 0,5 ME e ACTEC
Il e Universitas no valor de 0,1 ME. Por fim, o Dr. Rul Ferreira expds as razdes do resultado
liquide negative do exerciclo de 2019 e que deriva, primordialmente, da carteira de
investimentos em empresas dos Fundos de Capital de Risco sob gestao da Portugal Ventures
e gue sdo por esta participados, que apresentaram uma perda global potencial de 42,7
milhées de eurns, face a 36,9 milhGes de euros no final de 2018.

0 Vogal do Conselho de Administracdo Dr. Pedro Melo Breyner tomou a palavra e referiu-se
s atividades de natureza corrente que dio resposta aos macroprocessos que decorrem da
missio da Sociedade, no dmbito dos quatro vetores estratégicos +Crescimento, +Global e

em Rede, +Capital e +Eficiéncia +Transparéncia,

Efetuada esta exposicdo, os membros do Conselho de Administra¢do Executive colocaram-se
a disposigio dos aclonistas para qualquer esclarecimento ou informagdo adicional que

entendessem por convenlentes,

Nao tendo sido solicitado qualquer esclarecimento ou informacio adiclonal, a Senhora Vice-
Presidente da Mesa pds & votagio o referido Ponto Um sobre o Relatério de Gestdio e as
Contas, o Balango e a Demonstragdo de Resultados do exercicio de dols mil e dezanove, tendo

os referidos documentos sido aprovados por unanimidade de votos dos acionistas presentes.

Neste momento, o representante do acionista Estado apresentou a segulnte declaragdo de

vato:

0 acfoniste Estado vota favoravelmente a aprovagio dos documentos de prestagdo de contas
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da Socledade referentes ao exercicio de 2019, atentas a Certificagda Legal das Contas, o
Relatdrio de Atividade e Parecer do Revisor Oficial de Contos e o Relatdrio de Auditoria,

recomendando no Conselho de Administragiio que diligencie no sentido de:

i) gorantlr que futuros R&C sdo preparados contendo todas as tabelas solicitadas pelo

aclonista Estado;

1i} eloborar anualmente o relatdrio fdentificativo das ocarréncias, ou risco de ocorréncias, de

factos mencionados na alinea a) do 1.2 1 do ortigo 2.2 da Lel n.© 54/2008, de 4 de setembro;

1) Incluir em R&C futuros o mengéio & consulta prévia & Parpublico, nos termos do disposto no
artigo 49,2 do DLEO 2019 no que concerne o controtagdo de servigos de estudos, pareceres,

projetos e consultoria em futures Relatorios de Gestdo e Contas.”,

Passando ao ponto dols da Ordem de Trabalhos, a Senhora Vice-Presidente da Mesa procedeu
a leitura da proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administraciio

Executivo, como segue:

"Nos termos da Lei, o Conselho de Administragéio Executivo propde que o Resultado Liquido
negative apurado no exercicio de 2019, no valor de 3.859.255,43 euros (trés milhies,
oitocentos e cinquenta e nave mil, duzentos e cinguenta e cinco euros e quorenta e lrés

céntimos) sejo tronsferido para Resultados Transitados. ©

Colacado & votagdo o ponto dols com a proposta de aplicagiio de resultados, foi a mesma

aprovada por unanimidade de vatos dos acionistas presentes.

No dmbito do ponto trés da Ordem de Trabalhos, o representante do acionista IAPME| —
Agéncla para a Competitividade e Inovagdo, |.P, apresentou, nos termos do artigo 455.9 do
Cadigo das Sociedades Comerclals, uma proposta de vato de confianga no Conselhe de

Administragdo, no Orgdo de Fiscalizag3o e em cada um dos seus membros.
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Submetido o ponto trés i votaciio, fol aguela proposta aprovada por unanimidade de votos
dos acionistas presentes,

Entrando no ponto quatro da Ordem de Trabalhos, a Senhora Vice-Presidente da Mesa
Inquiriu os senhores aclonistas sobre a eventual necessidade de qualquer esclarecimento ou
informagdo adicional edeu a palavra ao senhor Presidente do Conselho Geral e de Supervisiio,
o qual declarou nada ter a acrescentar em relagio ao documento em analise, colocando-se,
no entanto, & disposicdo das acionistas para qualguer esclarecimento que estes entendessem

necessarlo.

Nao tendo gualquer dos acionistas presentes suscitado questbes ou pedido esclarecimentos
ou informagdo adicional, fol colocado aguele ponto & votagdo, tendo sido por todos os
acionistas presentes apreciado favoravelmente o relatério anual elaborado pelo Conselho

Geral e de Supervisin,

No dmblto da apreclagdo do ponto cinco da Ordem de Trabalhas, a Senhora Vice-Presidente
da Mesa deu a palavra ao senhor Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Rui
Ferreira,, o qual declarou nada ter a acrescentar em relagdo ao documento em analise,

colocando-se, no entanto, a disposicdo dos acionislas para qualquer esclarecimento que ostes

entendessem necessario,

Nido tendo qualquer dos aclonistas presentes suscitado guestes ou pedido esclarecimentos,
fal aguele ponto com a referida proposta colocade & votagio, tendo sido aprovade por

unanimidade pelos acionistas presentes,

Neste momento, o representante do acionista Estado apresentou a seguinte declaragio de

voto:

"Tendo em considetagéio que a UTAM, no seu Relatdrio de Andlise n.2 76/2020, de 8 de abril,
no qual procede ¢ andlise do RGS 2019 apresentado pela PCV a luz das disposig@es legais em
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vigor, considera que o «“Relatdrio de Governo Socletdrio 2019” do Portugal Capital Ventures
- Sociedade de Capital de Risco, 5.A. indicia o acompanhamento por parte do empreso das
matérias previstas no RISPE e traduz o forma como o empresa observa as disposigdes
aplicdvels em termos de boas praticas de governo societdrios, pelo que «considera que o
documento redne as condigdes para merecer a aprovagiio par parte do titular da fungéio

acionistas, o oclonista Estado vata favoravelmente a oprovagtio do RGS 2019.",

No ponto sels da ordem de trabalhos e nido tendo sido solicitados esclarecimentos, foi
colocado o mesmo a votagio com a Declaragiio sobre a Politica de RemuneracBes dos
membros dos 6rgios de Administragiio e de Fiscalizacio para 2020, o gual foi aprovado por

todos os aclonistas presentes, com a abstenc#o do acionista Banco Santander Totta, S.A.

Entrando no ponto sete, tiltimo ponto da ordem de trabalhos, foi dada a palavra aos membros
do Conselho de Administragio que efetuaram uma hreve exposigiio sobre 0s objetivos
estratégicos da empresa, as atividades previstas para 2020, os Indicadores e métricas
operacionais para 2020 e os aspetos mais relevantes do orgamenta e demonstra¢io de
resultados previsional para 2020-2022, dando especial enfoque aos gastos com Recursos

Humanos, tendo ainda sido dada nota das contingéncias decorrentes da pandemia COVID 19,

Colocado 3 volagdo o presente ponto da ordem de trabalhos, foi o mesmo aprovado por todos
0s acionistas presentes, com a abstencio do Banco Ffisa, $.A., do Novo Banco, $.A., do Banco

Santander Totta, 5.A., do Banco Eurablc, $.A, e da Caixa Econdmica Monteplo Geral.,

Neste momento, o representante do aclonista Estado apresentou a seguinte declaracio de

voto:

“Propor e votar favoravelmente o proposta de Plone de Atividades e Orgamento para o ano de
2020, considerando que através do Despacho n.® 106-SEAFIn, de 6 de malo, o Senhor
Secretério de Estado Adjunto e das Finangas oprovou o relatério de andlise n.2 335/2019, de

26 de novembro, do UTAM e autorizou os ucréscimos de Gastos corn Pessoal, nos tenmos

106

Relatério de Governo Societario 2020

113/115



|
| WG%I%S

GROWING GLOBAL

| GRuro BPF

)/{»‘b Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, SA

P leti i 6128
l?t essoa coletiva ndmero 5022061 - 1

propostos nesse relatdrio, para efeltos do n.9 1 do artigo 157.9 e do n.? 4 do ortigo 158.2 do
Decreto-Lei n,® 83/2019, de 28 de Junho, bem como que através do Despacho Conjunto do
Senhor Ministro de Estado, da Economia e da Transiglio Digital e do Senhor Secretdrio de
Estado Adjunto e das Finangas, de 6 de malo, se procedeu @ aprovagéio do Plano de Atividodes

e Orcamento para 2020 do Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, 5.A.”,

Nada mals havendo a tratar, fol a presente sessdo encerrada pelas dezassels horas e trinta e
cinco minutos, dela se lavrando a presente ata, que vai ser assinada pela Senhora Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo Senhor Secretdrio da Mesa da Assemblela
Geral.

A Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral b

Svo Mo rnoa S aovefs Ditou e Pushae v

0 Secretario da Mesa da Assembleia Geral
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Anexo VIIl — Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2020

As demonstracdes ndo financeiras ndo sdo aplicaveis a Portugal Ventures em virtude de a sociedade ter

menos de 500 trabalhadores.
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