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Mensagem do Conselho de Administragio

0 exercicio de 2021 acabou por ser efetivamente o Gltimo do mandato 2018-2020, facto associado 2
eleicio dos novos érgdos sociais da Portugal Ventures para o triénio 2021-2023, que aconteceu
somente na Assembleia Geral realizada a 28 de outubro de 2021, com entrada formal em funcdes da
nova equipa de gestdo da Sociedade a 1 de janeiro de 2022. Foi nessa Assembleia Geral confirmada a
recondugdo de dois elementos da equipa de gestdo da Portugal Ventures para mais um mandato (Rui
Ferreira e Pedro Mello Breyner), a quem se juntou Teresa Filiza, que ndo esteve assim envolvida na

gestdo da Sociedade no decurso do ano de 2021.

Tratou-se de um exercicio marcado ndo s6 pelo cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano de
Orcamento e Atividades aprovado ainda para o ano de 2020 (e consequentemente mandato anterior
2018-2020), como também, e em paralelo, pelo desenvolvimento da atividade da Portugal Ventures
ja integrada no Grupo Banco Portugués de Fomento, nos termos previstos no Decreto-Lei 63/2020 de
7 de setembro, dando inicio um novo ciclo na vida da Sociedade, como participada estratégica do

Banco Portugués de Fomento para a drea da capitalizagio das empresas portuguesas.

Neste contexto de transi¢do, a equipa de gestdo que cessou o seu mandato no final do ano e que foi
reconduzida, manifesta aos Senhores Acionistas uma palavra de profundo agradecimento pelo apoio
prestado, além dos atuais, também extensiveis ao IAPMEI, Turismo de Portugal, AICEP e DGTF que
desde novembro de 2020 deixaram de ser acionistas diretos da Portugal Ventures, além das Tutelas,
nas pessoas do Senhor Ministro de Estado, da Economia e Transicio Digital, Sr. Dr. Pedro Siza Vieira e
da Secretdria de Estado da Industria Professora Ana Lehmann que nortearam a estratégia da Portugal
Ventures entre 2018 e 2021, sem esquecer os participantes dos Fundos sob gestdio da Sociedade, pela
confianga depositada e os Membros da Mesa da Assembleia Geral que nos acompanharam, em
particular a Sra. Dra. Sara Ambrésio, que assegurou o funcionamento da Assembleia em dois anos

muito complexos na vida da nossa Sociedade.

Ao longo destes quatro anos, a prossecucdo das diretrizes estruturais constituiu um desafio de
elevada exigéncia para toda a equipa da Portugal Ventures, tendo sido atingido o grande objetivo que
norteou a gestdo da Sociedade - a Portugal Ventures continuar a assumir-se como uma entidade

absolutamente estrutural no apoio ao empreendedorismo nacional. Para aqui chegar, diversos
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obstaculos tiveram de ser ultrapassados, reforcando ainda mais a capacidade de resiliéncia e
afirmacdo da Portugal Ventures no ecossistema empreendedor portugués. Neste contexto, a
administracdo executiva cessante, partilha de um sentimento de dever cumprido no que respeita aos,

trés objetivos estratégicos delineados para o triénio 2018-2020:

e Contribuir para a agilizagio de uma politica de investimentos de capital risco pdblico em
Portugal, sustentada pela constitui¢io de noves Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais para apoio a economia portuguesa;

e Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizagio do
negdcio, garantindo uma procura pré-ativa de parceiros de negécio e de financlamento em
novas rondas de investimento;

e Criar condigbes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, de forma a

gerar rentabilidade atrativa para os Fundos sob gestdo.

Este caminho foi percorrido, gragas também ao papel basilar que Rita Marques, CEO da Sociedade até
outubro de 2019, teve na definicio estratégica e implementagdo do rumo da Sociedade neste triénio,
guando assumiu a lideranca da Portugal Ventures em abril de 2018, para além de toda a colaboragdo
institucional e proficua mantida com o nosso érgio de supervisio, o Conselho Geral e de Supervisao,
cujos membros cessaram fungdes no final do ano de 2021. Dirigimos também uma palavra de
agradecimento por todo o apoio prestado & equipa de revisores oficiais de contas Anténio Magalh&es
& Carlos Santos, SROC, sem esquecer 0s nossos parceiros das redes estratégicas e obviamente os
promotores das empresas investidas pelos Fundos sob gestdo, sem os quais ndo teria sido possivel
posicionar a Portugal Ventures como o player de referéncia para a capitalizacio das empresas

portuguesas.

E uma palavra especial de reconhecimento & equipa de colaboradores da Portugal Ventures, pela sua
dedicaciio, profissionalismo e sentido de missdo, que em condigbes muito dificeis, contribuiu para
reforcar o nosso papel como um dos investidores que melhor proposta de valor oferece aos
empreendedores, partilhando com as empresas do portefélio a experiéncia e o know-how de mais de
20 anos na gestio de empresas, as redes de contactos e as melhores praticas na industria de Capital

de Risco.
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Neste arranque do novo ciclo na vida da Portugal Ventures, a nova equipa de gestiio da Sociedade
estd consciente dos desafios que a esperam nos proximos dois anos na conducgéo dos seus destinos,
isto num contexto, por um lado, de integracdo da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de
Fomento e de necessdrio alinhamento estratégico com os objetivos do Banco e por outro, de
continuidade do trabalho desenvolvido ao longo do mandato que terminou no final do exercicio de

2021.

Agradecemos a todos os nossos stakeholders a confianga depositada e aqui estaremos com grande
motivacdo para que a Portugal Ventures cumpra a sua missdo estratégica e papel determinante na
capitalizagdo das empresas portuguesas, num ano tio importante em que completard os seus 10 anos

de existéncia.

O Conselho de Administracio

0w Lo o @*ﬁ"i’“ﬁi TR/ PR

Rui Ferreira Temmiz Pedro Melo Breyner
{Presidente) (Vice-Presidente) (Vogal)
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PARTE | - A Portugal Ventures

1. Perfil Corporativo

1.1. Missdo e Valores

Em 2018, a equipa de gestio que cessou fungdes no final de 2021, redefiniu como misséo da Portugal
Ventures para o triénio 2018-2020, o investimento pré-ativo em startups em todas as fases de
desenvolvimento, apostando no seu crescimento, competitividlade e capacidade de

internacionalizagdo.

Ao longo destes Gltimos quatro anos, a sua atividade de investimento foi assim desenvolvida tendo
como matriz referencial o nivel de qualificagio e de adequacio das equipas promotoras, a qualidade
dos projetos nos quais investe, qualidade essa avaliada em termos de coeréncia, racionalidade e
natureza inovadora do investimento para a produciio de bens e servigos internacionalmente

transacionaveis, em fun¢io da novidade e da sua difusdo.

Sendo um operador publico, a Portugal Ventures desenvolveu de igual forma a sua atividade de
investimento tendo como referéncia o impacto dos projetos nos quais investe, relevando, em
particular, 0 grau de resposta dos mesmos na competitividade nacional, incluindo o efeito de
arrastamento no ecossistema em que opera e o impacto estrutural pelas externalidades positivas que
pode originar, cobrindo assim as chamadas “falhas de mercado” na industria nacional de capital de

risco.

Em relagdo a sua visdo, a Portugal Ventures continuou a afirmar-se como o parceiro de referéncia no
capital de risco em Portugal, desenvolvendo estratégias diferenciadoras de crescimento,
competitividade e capacidade de internacionalizagdo para cada participada investida, procurando
ativamente consolidar no seu portefélio casos de referéncia e sucesso, avaliados, sobretudo, em

fungdo da orientagdo da logica de negécio dessas participadas para os mercados internacionais.

Com a integragio da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de Fomento, no triénio 2021-2023,
a Portugal Ventures manterd a partida a mesma missdo, visdo e valores, podendo assumir um

posicionamento no mercado complementar a atividade do Banco Portugués de Fomento e das suas
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restantes participadas — as Sociedades de Garantia Mitua e o Fundo de Investimento Imobilidrio

Turismo Fundos, o que podera determinar o alargamento da sua missido a curto prazo.

Figura 1 - Missao, Visdo e Valores da Portugal Ventures

A atividade da Portugal Ventures continuard assente num conjunto importante de valores
corporativos, redefinidos pela equipa de gestdo no inicio do mandato, que suportam a cultura e

reforgam a identidade distintiva da Sociedade, a saber:

¢ Compromisso: temos um sentimento de orgulho, pertenga e lealdade para com a Portugal
Ventures e a sua identidade distintiva. Agimos tendo por base as prioridades e objetivos
organizacionais, assumindo a responsabilidade de dar o nosso contributo individual para o
sucesso e a sustentabilidade das nossas participadas. Temos a capacidade para trabalhar
transversalmente com os varios colegas da empresa e das participadas nas quais investimos,
partilhando a informacgdo e boas praticas e promovendo a coesdo e a criagio de sinergias em
torno dos ohjetivos comuns.

e Exceléncia: acreditamos que o cliente (interno e externo) é a prioridade e que todas as acdes
tém impacto na sua satisfagdo. Colocamos o cliente no centro da nossa atuagdo, promovendo
relagdes de proximidade e personalizando a interacdo. Atuamos como um parceiro capaz de
antecipar e/ou identificar as suas necessidades, sendo perseverante a assegurar a sua plena
satisfagdo e um servico de exceléncia,

e Transparéncia: somos imparciais e isentos na execugdo das nossas responsabilidades, visivel

através de uma atuagdo individual, integra e em consondncia com os principios e com o Cédigo

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021 8
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de Conduta da Portugal Ventures, mantendo a consisténcia ao longo do tempo. Valorizamos e
cumprimos as regras de controlo e os procedimentos (externos e internos) apliciveis a
atividade desenvolvida, sendo rigorosos de modo a assegurar a fiabilidade da informacdo

reportada e dos outputs finais.
1.2. Orientaces e Objetivos de Politica Publica

No dmbito da reorganizagiio e reestruturagdo do setor de capital de risco piblico, definida por
Resolugdo do Conselho de Ministros RCM 50/2011 (DR 1.2 Série de 29.11.2011), a Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, 5.A. (anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade de
Capital de Risco, 5.A) incorporou, por fusdo concluida em 22 de junho de 2012, as sociedades, AICEP
Capital Global - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TC Turismo Capital-SCR, S.A., refletindo uma nova

visdo e estratégia da intervengdo publica em capital de risco.

Da reforma da atividade publica de capital de risco entdo empreendida, assume destaque o objetivo
programdtico, que hoje se mantém, de impulsionar o desenvolvimento do empreendedorismo

nacional e a valorizagio econémica do conhecimento de base cientifica e tecnolégica.

De salientar ainda a este nivel, a integracdo da Portugal Ventures no Conselho de Coordenagdo das
InstituicBes Financeiras de Apoio & Economia Nacional, criado pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 140/2019, que incluiu também na altura a IFD — Instituicdo Financeira de Desenvolvimento, a PME
Investimentos, a SPGM — Sociedade de Investimento, a Turismo Fundos, o IAPMEI-Agéncia para a
Competitividade e Inovagéo, o Turismo de Portugal (TP) e a SOFID - Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento, Instituiciio Financeira de Crédito, 5.A e ja em 2020, a publica¢do do Decreto-Lei
n.2 63/2020, de 7 de setembro, que operou a formalizagio do Banco Portugués de Fomento, S.A. e a
decisdo sobre o aumento de capital social dessa entidade, através de entradas em espécie e mediante
a transmissdo das participacbes da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A
detidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, pelo IAPME! — Agéncia para a Competitividade e
Inovacio, |.P., pelo Instituto do Turismo de Portugal, |.P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e

Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Relatdrio de Gestio e Contas 2021 9
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Figura 2 - Resumo da Evolugdo Histérica da Portugal Ventures; Mais de 30 Anos a Servir o Ecossistema Empreendedor

Portugués
o g
Por s n:em AMICEP e Turismo Capital
1998 2012 |
1989 2007 2020
mpmn o ma. Capital mm
mmﬂo de Risco Fomento .

1.3, Estrutura Acionista

A Portugal Ventures integra o Setor Empresarial do Estado e é responsavel pelo investimento de capital
de risco de tipo venture capital retalhista, desenvolvendo a sua atividade nas mesmas condicdes e
termos apliciveis a qualquer empresa privada, estando sujeita as regras gerais da concorréncia
nacionals e comunitarias. Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 63/2020, de 7 de setembro, que
regulou a atividade e o funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. e o aumento de capital
social dessa entidade, através de entradas em espécie e mediante a transmiss@o das participacbes
representativas do capital da Portugal Ventures detidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Financas, pelo
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, |.P,, pelo Instituto do Turismo de Portugal, |.P. e
pela AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., apds 3 de novembro

de 2020, a estrutura acionista da Portugal Ventures passou a ser a seguinte;

Tabela 1 - Estrutura Acionista Atual da Portugal Ventures

Banco Porfugués de Fomenlo SA 2291620€ 79,90
Banco Comercial Portugués, SA 2534 030 € 627
Banco BPI, SA 2503 205¢€ 6,19
Nove Banco, SA 1527 505€ 378
Banco Santander Tolta, SA 1009835€ 2,50
Petrogal, SA 504 BE5 € 125
Generali Seguros, 5A 12625€ 0,03
Citibank Europe Ple, Sucursal em Portugal 12625€ 0.03
Banco Efisa, SA 5050€ 0,01
Caixa Econdmica Montepio Geral 5050€ o0
Banco BIC Portugués, SA 5050€ 0,01

Total 40412 G50 € 100,00
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Figura 3 - Estrutura Acionista Atual da Portugal Ventures
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1.4. Orgdos Sociais

A Assemblela Geral de Acionistas, realizada em 19 de abril de 2018, designou os membros dos drgdos
sociais para o exercicio de fungbes no mandato de 2018-2020, que terminou no dia 31 de dezembro

de 2021, Na referida data, a sua composi¢do era a seguinte:
Mesa da Assembleia Geral

e Vice-Presidente: Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrasio

Conselho Geral e de Supervisdo

e Presidente: IAPMEI— Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, 1.P., representada poro Nuno
Miguel de Brito e Silva Gongalves

e Vogal: Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E,, representada por
losé Manuel Vital Morgado

e Vogal: Turismo de Portugal, L.P., representado por Carlos Manuel Sales Abade

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021 11
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e Vogal: Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, representada por Maria Jodo Dias Pessoa de
Aratjo

* Vogal: Banco Comercial Portugués, S.A., representado por Mério Rui do Carmo Matos

* Vogal: Novo Banco, 5.A., representado por Ana Cristina Ferreira Dias

* Vogal: Banco BPI, 5.A., representado por Maria Claudia Gongalves Teixeira de Almeida Ribeiro

» Vogal: Banco Portugués de Fomento, S.A., representado por Marco Biscaia Fernandes
Conselho de Administragio Executivo

= Vice-Presidente: Rui Pedro Soares Ferreira

e Vogal: Pedro Maria Pereira de Melo Breyner
Revisor Oficial de Contas

e Efetivo: Anténio Magalhdes e Carlos Santos, SROC, representada pelo Carlos Alberto Freitas
dos Santos
e Suplente: Alvaro Falcdo e Associados, SROC, representada pelo Guy Alberto Fernandes de

Pogas Falcdo

Em Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures realizada em 28 de outubro de 2021, foi
aprovada a alteracio dos Estatutos da Sociedade e foram eleitos os 6rgdos sociais da Sociedade para
exercerem funges no mandato correspondente ao triénio 2021-2023, tendo o inicic do exercicio de
fungbes ocorrido no dia 1 de janeiro de 2022. Assim, os membros dos érgios sociais da Sociedade
designados para o mandato 2018-2020 mantiveram-se em exercicio de fungdes até ao dia 31 de

dezembro de 2021.

Com a aprovagdo dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio Executivo passou a
denominar-se Conselho de Administragdo e as alteragbes estatutarias definidas ao nivel do modelo de
governo societario da Portugal Ventures produzem efeitos na data do inicio do exercicio de fungbes
dos membros dos 6rgdos sociais designados para o mandato 2021-2023, ou seja, no dia 1 de janeiro

de 2022,

Redatdrio de Gestdo e Contas 2021 12
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A partir dessa data, os 6rgdos sociais da Portugal Ventures sio a Assembleia Geral, o Conselho de

Administragiio, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo a seguinte composigao:

Conselho de Administragio

e Presidente: Rui Pedro Soares Ferreira
e \Vice-Presidente: Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes

e Vogal: Pedro Maria Pereira de Melo Breyner
Conselho Fiscal

e Presidente: Ana Sofia Ferreira Pires da Silva

e Vogal: Antdnio Henrique Gomes de Almeida

e Vogal: Santos Carvalho &Associados, SROC, S.A., representado pelo André Miguel Andrade e
Silva Mendonga

e Suplente: José Antdnio Fraga de Sousa
Mesa da Assembleia Geral

e Presidente: Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simées Duarte Ambrasio

e Secretario: Paula Viegas Rosa

O Revisor Oficial de Contas - Anténio Magalhdes e Carlos Santos, SROC, representado por Carlos
Alberto Freitas dos Santos - mantém-se em exercicio de fungbes até que seja designado o Revisor

Oficial de Contas para exercer fungbes no mandato 2021-2023.

Relatdrio de Gestio e Contas 2021 13
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2. Atividade da Sociedade
2.1. Objetivos da Palitica de Investimento

Desde 2012 que a Portugal Ventures assume um papel determinante no financiamento e crescimento
do ecossistema nacional do empreendedorismo e como foi atrds referido, com a ambicio de
impulsionar o sucesso global das empresas, levando-as a atingir metas de competitividade em todas
as fases de desenvolvimento do seu negdcio. Eis alguns nlimeros relevantes a data e que resumem

esse papel primordial:

B W o g 2
€254 +180 €177 9 2

MILHOES SOB GESTAD  NOVAS EMPRESAS MILHOES INVESTIDOS SERIES A SERIES B
desde 2012 desde 2012 desde 2012 desde 2012
Dadod 8 bevereio de 3001

Ao longo destes anos, os diversos Conselhos de Administragio tém trabalhado com o ohjetivo de fazer
da Portugal Ventures o parceiro de referéncia na drea do capital de risco em Portugal e no estrangeiro,
o que tem vindo a ser reconhecido pelo mercado, face as distingdes que temos recebido e que

exemplificamos:

Somos considerados Em 2019, estivemos no
“A Capital de Risco mais ativa em Portugal”, TOP 50 das Venture Capital Firms
segundo a CB Insights na Europa com mais investimento,
segundo o DealRoom

T0P

Btealroom
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Estratégia atual de investimento da Portugal Ventures:

Setores:
Indistria & Tecnologia  Tecnologias da Saide Turismo
Estagios:
Pre-Seed Seed , Series A i (@) Startups comsede ou atividade
&3 em Portugal
S ga
i ¥ ®
_-&' e =) - N
Como investimos:
@
c'. -
P T
&Q [
Tickets de 50kE até 1,5ME de Privilegiamos o co-lnvestimento Investimos por tranches de
acordo com o setor e estagio com parceiros nacionals e acordo com o cumprimento de
internacionais milestanes
=
m
Detemos uma participagio Integramos o Conselho de
minoritaria na estrulura Administragio daempresa

acionista da empresa
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Proposta de valor da Portugal Ventures:

estratégias diferenciadoras que garantam uma gestio objetiva de milestones e o

? Criamos valor no acompanhamento de cada startup em que investimos, desenvolvendo
W oty cumprimento de metas que levam ao sucesso global do negdécio.

L]
i Equipa com +20 anos de experiéncia relevante e especializada na gestdo de
E a investimentos de capital de risco, apoiando ativamente os novos investimentos e os da
EQUIPA carteira, com competéncias in-house nas industrias em que investimos
COM TRACK RECORD
Partilha de contactos com investidores e parceiros estratégicos, promovendo a ligagdo
y ] das startups a parceiros empresariais, peritos industriais, potenciais clientes e peritos
REDE em todas as inddstrias em que investimos, Facilitamos o acesso a uma vasta rede de
DECONTACTOS

investidores, nacionais e internacionais, para futuras rondas de investimento.

L1, Desde 2012, 177M€ foram investidos em mais de 180 empresas. Desenvolvemos a
@ atividade de capital de risco ha mais de 10 anos, acumulando a experiéncia de

emackrecons  acompanhamento de negécios em mais de 20 industrias.

Atual processo de investimento:

b

CANDIDATURA PRE-SELECCAO
OMLINE
Preenchimento do formulario Apds a submisso online, as
& enwio da candidatusa em candidaturas 5o analisadas pela
POt Dagalive e e g1 equipada PV em 15 dias dicks,

Redagdo e assinatura de contratos
{Acerdo de investimento e Acorio
Parassoclall

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021

AVALIACAO
Avauacho INTERNA
As storfups tazem pitch & um painel As sturfups sio convidadas a fazer
de peritos nacionais e pitch ao Conselhode Adminisragio

internacionass, da Porfugal Ventures

=

= Estruturade investimento ¢

= propostade Term Sheet até 90 diag

apos a candidatura,
TERM-SHEET
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Na tipologia comummente aplicada a nivel internacional para venture capital identificam-se quatro
fases iniciais de levantamento de capital: Pré-Seed, Seed (ambas associadas a startups), Growth e Late
Growth. A nivel internacional, a fase de Pré-Seed é geralmente suprida por recurso a Business Angels,
nio existindo atuagdo de investidores institucionals de capital de risco. Em Portugal, a maior falha de
mercado é nas fases Pré-Seed como ficou demonstrado com o elevado nimero de candidaturas que
recebemos em 2020, na primeira edigdo da call Innov-ID (172) e o nimero de investimentos
concretizados (40) e na fase Growth, dado o nimero limitado de operadores privados com Fundos
com capacidade para investirem entre 5 a 10 milhdes de euros, o que dificulta a capacidade das
startups portuguesas atingirem o estatuto de unicérnio mantendo a Sede e o seu centro de decisdo
em Portugal. De referir que os investidores privados estrangeiros raramente investem fora dos seus
mercados de origem em fases incipientes como Seed (Early ou Late) e que em Series A e Growth, os
investidores preferem que as startups se deslocalizem para os seus mercados domeésticos,
nomeadamente Reino Unido e Estados Unidos, preferindo investir em sindicato, juntamente com

acionistas institucionais pré-existentes.

Através da sindicacio de investimentos, a intervengdo publica de capital de risco protagonizada pela
Portugal Ventures pretende contribuir para criar as condigbes necessarias para o desenvolvimento da
indastria nacional de capital de risco, inserida nas mais dindmicas cadeias de valor internacionais, o
que fara da atividade um fator critico de competitividade e fonte de geragdo de riqueza nacional e de

criagdo de emprego altamente qualificado.

A Portugal Ventures tem vindo a posicionar-se no grupo de investidores que oferecem a melhor
proposta de valor aos empreendedores, empenhando-se no desenvolvimento das respetivas startups,
através da presenca nos Conselhos de Administracdo, da partilha de experiéncias de gestdo de
empresas, da disponibilizagio de redes de contactos e da utilizagdo das melhores priticas em termos
de instrumentos de capitalizagdo, de modo a viabilizar rondas futuras de investimento,
coinvestimento, e a estruturagdo das posigdes acionistas de forma equilibrada entre beneficios

econdmicos e o controlo sobre as decisdes estratégicas das empresas.

E neste contexto que a Portugal Ventures é hoje um investidor de referéncia nas fases Pré-Seed e Seed
e co-investidor nas fases subsequentes, suprindo as falhas de mercado justificativas da politica de

intervengdo plblica em Portugal. Contudo, estas intervengbes demoram o seu tempo a tornar visivels,
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em toda a sua extensdo, os impactos econdmicos e sociais, em termos de crescimento do PIB, de
modernizacdo e alteragdo do paradigma da economia nacional. Este é um designio decisivo para o
futuro do pais a que a Portugal Ventures tem vindo a corresponder com empenho e determinacio e,

cada vez mais, com reconhecimento nacional e internacional.
2.2. Financiamento da Atividade

Como tem vindo a ser sinalizado ao longo dos dltimos trés anos, um dos principais desafios da
Sociedade tem sido a captagdo e o reforgo de capital dos Fundos sob gestéo, dificultado pelos seguintes

fatores:

* O caracter publico da Sociedade, que se assume muito limitativo & captagdo de capital junto
de investidores privados institucionais, tanto nacionais como estrangeiros.

¢ O empolamento dos montantes das rondas de investimento de tipo Seed e Series A, que
exigem uma malor capacidade de investimento por cada empresa participada face ao
anteriormente previsto, sendo que esta tendéncia é percetivel a nivel europeu e mundial.

¢ Anivel nacional, a escassez de fontes de financiamento de tipo institucional, piblico e privado,
constitui um forte obsticulo de desenvolvimento da indistria de capital de risco,
nomeadamente face ao modelo mundial da indistria de captagdo de capital junto, por

exemplo, de Fundos de pensées ou de Fundos de Fundos pblicos.

N&o obstante, a Portugal Ventures tem vindo a dar passos importantes tendentes a criacdo de novos
instrumentos, adotando politicas de investimento que melhor mitiguem as lacunas no mercado de
capital de risco. O esforgo de constituicdo de novos Fundos, tarefa complexa, como j& indicado, atento
o historico da rentabilidade dos Fundos sob gestiio, tem vindo a ser conduzido em estreita articulagio
com a Tutela, os acionistas (em concreto com o Banco Portugués de Fomento) e os atuais participantes
dos Fundos sob sua gestdo. Em particular nos dois tltimos exercicios e em pleno periodo pandémico,
a Portugal Ventures trabalhou arduamente para criar condi¢bes para a mobilizagio de capitais
nacionais publicos e estrangeiros de natureza privada, estes (itimos alavancados em instrumentos de
natureza plblica (Fundos de Fundos) que Ihe permitiu garantir a sua capacidade de investimento e

cumprimento da sua missdo num contexto particularmente adverso,

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021 18



Rt

Ghuro BPF

2.3. Riscos

De seguida, identificam-se os principais tipos de riscos a que a Sociedade esta exposta no exercicio da

sua atividade:
Risco de volatilidade do desempenho financeiro

Em virtude das avaliagbes semestrais efetuadas a carteira das empresas participadas pelos Fundos de
Capital de Risco em que a Sociedade participa, e atendendo a fase de maturidade das empresas
participadas dos Fundos de Capital de Risco de Venture Capital, existe o risco de redugdes de Justo
Valor com impacto na Demonstragéio de Resultados da Portugal Ventures que, se forem significativas,
podem colocar em risco o Resultado Liguido positivo da Sociedade, em particular por via daquelas

participadas que estdo na carteira de Fundos diretamente investidos pela Sociedade Gestora.

Em junho de 2020, dada a magnitude da crise associada & pandemia do Covid-19, acompanhada de
incerteza significativa e a relevéncia que o impacto desta situacdo teria na anélise de justo valor das
empresas do portefélio, a IPEV (International Private Equity and Venture Capital Valuation) Guidelines
publicou uma orientagdo especial para o mercado. Com base nessa orientagdo e apds anilise interna,
o Conselho de Administracio da Portugal Ventures decidiu implementar um regime de
excecionalidade tendo em conta o Regulamento de Avaliagdo de Ativos de Capital de Risco da Portugal
Ventures e o impacto da crise da pandemia Covid-19, com aplicagdo em diferentes pontos do referido
Regulamento nas avaliagBes semestrais da carteira levadas a cabo no final de junho e dezembro desse
exercicio, tendo o mesmo regime vigorado ao longo do ano de 2021 e nas respetivas avaliagbes
semestrais, dada a evolugio da situagdo pandémica no nosso pais. Tal como aconteceu em 2020, a
Portugal Ventures deu continuidade ao acompanhamento da situagdo e ao impacto em cada uma das
empresas participadas pelos Fundos, promovendo um maior envolvimento por parte das unidades de

negdcio, o que se traduziu numa gestdo de risco da carteira dos Fundos sob gestdo mais controlada.
Risco de compliance/juridico

Prababilidade de ocorréncia de impacto negativo nos resultados e na credibilidade e reputagdo da
Sociedade, decorrentes de violagbes ou desconformidades relativamente as leis, regulamentos,

contratos, codigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos. Pode traduzir-se em sangbes
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de caracter legal ou regulamentar, na limitagéio das oportunidades de negdcio ou na impossibilidade

de exigir o cumprimento de obrigacbes contratuais.
Risco operacional

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados e na reputacio da Sociedade,
decorrentes de falhas na andlise e processamento das operagdes, de fraudes internas e externas, da
existéncia de recursos humanos insuficientes, inadaptabilidade dos sistemas de informagdo a novas
necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados, para garantir a integridade
dos dados ou para assegurar a continuidade do negécio em caso de falha, bem como devide ao

prasseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.
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3. Estrutura Organizativa

No final do ano de 2021, a estrutura organizacional da Sociedade era constituida por dois
Administradores, por trinta seis colaboradores (inclui um trabalhador em licen¢a sem vencimento) e
um prestador de servigos, distribuidos pela sede da Sociedade, no Porto, e também nas instalagbes de

Lishoa, de acorde com a seguinte estrutura organizacional:

Figura 4 - Organograma da Portugal Ventures a 31 de dezembro de 2021

Risk Managemenl (5)

tagineering &
Manufactunng

Ii
F

B
Rl

| o

Board af Directon

Life Schences

I E

@y @

Tounim

(ar @

Moro Ve & Dhiren Portfolio Develop mant

(I8 2

tegenda:

0 - Uma colabaradera que scumula com fungdes na draa Legal

1 - Uma colaboradera que acumula com fungSes na drea Mitro Ve

2+ Um prastador de servijos

5 - Uma colaboradora que acumula com fungdes Aa drea Ti's

& - Colaboraglo de duss colaboradoras que atumulam com fungBes, respetivamente, na drea Advisor & Marketing
5- inclul as dreas Adminkstrativa, Financeira, Contabllidade & Secratariado

&- Uma colaboradora que azumula com fungBes na drea Tourism

7 - Uma colaberadora gue scumula com fungBes na drea Risk Mansgement

£ -um colaborador em licenga 1em venomanto
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Assessoria ao Conselho de Administragdo Executivo
Advisor

A drea de Advisor assegura o apoio ao Conselho de Administragdo e as unidades de negdcio em
projetos especificos e estruturantes para a prossecu¢do da missdo e estratégia de desenvolvimento da
Portugal Ventures, nomeadamente: (i) representa a Sociedade e o Conselho de Administragio junto
de entidades, parceiros e stakeholders, (ii) coordena a implementacdo de projetos estratégicos ou

transversais, definidos pela Equipa de Gestdo.

A drea de Advisor tem, desde o final de 2018, a gestdo da carteira distressed, que integra empresas em
liguidagdo ou distress, com o objetivo prioritdrio de encontrar uma solucdo global ou individualizada
para a concretizagdo dos respetivos write-offs, de forma eficiente e com perspetivas de recuperagio
de algum capital investido. Assumiu em 2020 a gestio de uma nova Unidade de Negécio Micro-VC,
que veio dar resposta a uma falha de mercado em investimentos na fase pré-seed e A necessidade de
gerirmos a carteira de participages do FCR Azores Ventures, com particularidades relacionadas com
as caracteristicas do ecossistema de empreendedorismo dos Acores, bem como assumiu também, em
2021, a gestdo dos investimentos do Fundo Atldntico, constituido para apoiar startups nas ilhas da

Madeira e dos Agores.
Risk Manogement

A drea de Risk Management assegura as fungdes de supervisio e de auditoria organizacional e
processual interna, nomeadamente: (i) verificagdo interna dos deveres de devida diligéncia nos
investimentos efetuados, através da validagio do workflow de investimento, (ii) implementagdo de
processos que permitam a identificagdo correta dos riscos associados a cada posicio de investimento,
através do IAP (indicador de acompanhamento de participadas) {iii) criacdo de meios que permitam
assegurar a adequacdo do perfil de risco a estrutura e dimensio da carteira de ativos nos termos e

para os efeitos previstos no Regime Juridico do Capital de Risco.
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Direcdes de Investimento (Digital, Engineering & Manufacturing, Life Sciences, Turismo e Micro-VC)

As diregfes de investimento tém como vocacdo dinamizar, estruturar, negociar e executar

investimentos, acompanhar as empresas participadas, e criar valor econdmico para os Fundos de

Capital de Risco através de desinvestimentos com mais-valias financeiras. Neste @mbito, sdo

responsaveis por:

Gerar dealflow através da participacdo ativa e presenga em sessbes de debate, divulgacdo de
fontes de financiamento, concursos de ideias e de planos de negdcio, demo days de programas
de aceleracdo, e outros eventos do ecossistema nacional.

Avaliar oportunidades de investimento, mantendo sob gestéo direta o processo de deciséo do
dealflow.

Explorar e executar oportunidades de sindica¢do do investimento com investidores nacionais
e estrangeiros.

Promover a ligagio das participadas com mercados potenciais, monitorizando e favorecendo
acriagio de valor, juntamente com as equipas de fundadores da carteira e os outros acionistas.
Potenciar contactos com clientes, fornecedores e parceiros estratégicos, em especial tendo
em vista o desenvolvimento de negécios, o aperfeigopamento e desenvolvimento dos modelos
de negécio das participadas, a angariagdo de Independent Board Members, mentores,
consultores e investidores, bem como o recrutamento de key-people para as equipas das
startups investidas.

Assegurar a presenga (com fungbes ndo executivas) no Conselho de Administragdo das
empresas participadas, monitorizando e favorecendo a criagdo de valor com as equipas de
fundadores.

Realizar comités de andlise e sessdes de trabalho com a presenca de investidores e peritos
independentes convidados para o efeito, apoiando no processo de decisdo de reforco de
investimento da Portugal Ventures e explorando potenciais oportunidades de sindicagdo e de
networking.

Dinamizar e gerir a rede de peritos.

Promover e executar desinvestimentos norteados pela maximizagdo da valorizagdo do

investimento.
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Incorporar as melhores priticas e referéncias de mercado a nivel mundial que norteiam a
prtica e as temdticas de investimento, promovendo, dinamizando e partilhando
conhecimento,

Contribuir para a dinamizagio do ecossistema nacional de empreendedorismo,

nomeadamente de centros tecnolégicos, universidades e empresas.

Diregdes de Suparte

Portfolio Development

Atualmente a equipa de Portfolio Development, composta por 2 elementos e um venture partner na

Alemanha, divide a sua atividade estrategicamente em 4 areas fundamentais:

Networks Estratégicos: ao nivel das redes estratégicas da Portugal Ventures, estas sio
organizadas por necessidades de complemento de competéncias ou capacidades das equipas
da Portugal Ventures ou das suas participadas, beneficiando de uma credibilidade institucional
e pessoal dos membros da equipa da Portugal Ventures com os diferentes ecossistemas
permitindo, sem qualquer encargo financeiro direto, agilizar os processos de geragio, andlise,
co-investimento, crescimento de negdcio e exits das participadas da Portugal Ventures.

Capacita¢do de equipas (de investimento e portefélio): CEO Academy: um conjunto de sessbes
de formagdo e workshops para empresas do portefélio da Portugal Ventures com o objetivo
de oferecer Masterclasses e Workshops nos temas considerados mais relevantes na execugio
de projetos de crescimento para as startups; Mentor and Executives in Residence: a intengio
€ acelerar a identificagdo, qualificacdo, negociagdo e contratagdo de especialistas em dreas
relevantes para as participadas, permitindo poupangas de tempo, dinheiro e erros de
qualificagdo de especialistas que suportem questdes fundamentais mas isoldveis do
desenvolvimento e crescimento das startups; Content Database: fornecer aos CEQ’s das
nossas participadas e a equipa da Portugal Ventures acesso aos melhores recursos e contelidos
organizados pela equipa de Portfolio Development, com foco especial em playbooks de Gestdo,
Gestdo Financeira, Reporting, Gestdo de Equipas, Fundraising; Marketing e Vendas,
Operagdes, Informagdo de Indistrias, tendéncias e mercados; Regulamentagéo e Contratagdo;

Geragdo de oportunidades de partilha e comunicagdo entre o portefélio e entre o portefélio e
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a Portugal Ventures. O fomento da dindmica de comunidade e partilha de recursos,
experiéncias, desafios e evolugdo enquanto ecossistema dentro de um ecossistema nacional
de empreendedorismo beneficia das experiéncias e evolugdo em maturidade, rede de
contactos, atividade geogréafica, desafios passados e oportunidades apercebidas
individualmente pelas participadas da Portugal Ventures.

Active Engagements: uma das atividades de maior envolvimento operacional da equipa da
Portugal Ventures é a de trabalhar em conjunto com as participadas numa logica de active
engagement em quatro vertentes fundamentais — credibilizacdo, gera¢do de oportunidades e
network, implementagio de boas praticas e complemento de competéncias e equipa em
momentos criticos. Essas quatro vertentes sdo percetiveis em diversas tipologias de
envolvimento/engagement, dependendo do objetivo principal da participada. Em concreto:
comércio internacional, International Board Member, funding e M&A.

Assessoria ao Conselho de Administragdo na montagem de novos Fundos, incluindo o processo

de captagiio de novos investidores para esses Fundos.

Esta dire¢io tem os seguintes objetivos gerais:

Melhorar continuamente o sistema de controlo de gestdo dos Fundos sob gestdo e de
indicadores de performance que permita monitorizar o desempenho dos Fundos e fornecer
informacio agregada por Fundos e por unidade de negdcio, tanto interna como externamente,
acompanhando os processos de investimento/desinvestimento das participadas dos Fundos,
auxiliando assim a tomada de decisdes que promovam a sua rentabilidade.

Promover a racionaliza¢io transversal dos Fundos, recomendando iniciativas que potenciem
o valor dos Fundos sob gestdo da Sociedade.

Promover a transparéncia relativamente a evolugio da carteira global de investimentos da
Sociedade na comunicagdo com acionistas, CMVM, e empresas participadas.

Dar resposta aos pedidos de informaciio das diferentes entidades (internas e externas) e
coordenar a producio e o tratamento de informagdo de gestdo da carteira de investimentos.

Gerir amontagem de novos Fundos e coordenar a captagdo de novos investidores nos Fundos.
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* Reforgar os procedimentos de monitorizagio para recuperacio de créditos vencidos

decorrentes de vendas a prazo, em articulagiio com as areas financeira e juridica.

A subdiregio de Information Technology centra a sua atividade na persecucéio dos seguintes objetivos

gerais:

e Gerir a plataforma informdtica e dos sistemas de informacdo.

* Colaborar e trabalhar na uniformizagiio dos principais processos da Portugal Ventures e no
controlo dos fluxos de informagéo.

e Contacto com os fornecedores externos que prestam servicos na drea de sistemas de
informacao e negociagio de contratos e condigdes de gestdo de comunicagbes fixas, méveis e

de dados.
Finance
A Diregdo Finance tem como principal fun¢do maximizar os resultados e o valor da Sociedade.

As subdire¢bes Administrativa, Financeira & Recursos Humanos centram a sua atividade na persecucio

dos seguintes objetivos gerais:

* Planeamento, andlise e controlo das atividades financeiras da empresa, garantindo o rigor e a
eficiéncia na gestdo financeira e de tesouraria.

* Melhoria continua do modelo de informagdo de suporte 4 gestdo e da informagéo prestada a
todos os stakeholders, por forma a estabelecer os indicadores de performance e reunir a
informagdo pertinente para medir, monitorizar, avaliar e gerir a atividade da Portugal Ventures
e dos Fundos por si geridos e permitir, sempre que necessario, a implementagio de medidas
que garantam a prossecugdo dos objetivos definidos.

* Apoio aos processos administrativos afetos a Administracdo e a todas as Unidades de Negécio
e de Suporte, garantindo a fiabilidade da informacio e a correta execugdo, controlo e arquivo

de documentos relativos a atividade.
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e Garantia do cumprimento integral de todos os processos e procedimentos estabelecidos no
Manual de Recursos Humanos, respeitando as obrigagdes legais em vigor e promovendo o
desenvolvimento dos Recursos Humanos da empresa.

e Gestdo da frota automovel e do patriménio.

Legal

Esta direcdo assegura o tratamento dos assuntos juridicos da Portugal Ventures e dos Fundos de
Capital de Risco sob gestdo, designadamente os referentes as operagbes de investimento e de

desinvestimento e, em geral, & contratualizagio dos negdcios celebrados pela Sociedade.
Marketing

A equipa de Marketing é responsavel pela comunicagdo interna e externa da Portugal Ventures, bem
como pela gestdo das relagbes externas, com o propdsito de garantir a dinamizagdo de uma
comunidade coesa, que contribua significativamente para a capacitagio e qualificagdo do ecossistema

empreendedor nacional.

Através da interagdo proxima e regular com os stakeholders, designadamente, com as empresas do
portefélio, acionistas e com todos os parceiros das redes estratégicas, esta equipa desenvolve
iniciativas que visam garantir a notoriedade da Portugal Ventures, posicionando a Sociedade como o

parceiro de referéncia no capital de risco em Portugal:

e Lleva a cabo diferentes agbes para impulsionar a geragdo de dealflow de projetos,
nomeadamente, o langamento de Calls teméticas, webinars e debates, bem como a realizacdo
de iniciativas como o Open Day e o PV On The Road;

e Tem a seu cargo a gestio da rede estratégica de parceiros de ignigdo, rede muito relevante
para a capilaridade nacional da Portugal Ventures na identificagio de oportunidades de
investimento no territdrio nacional, incluindo as ilhas;

e Através de uma presenga muito ativa nas redes sociais e com recurso a meios como
newsletters mensais, emails-marketing, website, blog e grupos de WhatsApp, a equipa

desenvolve um trabalho permanente na promogao e visibilidade das empresas do portefélio,

Relatério de Gestiio e Contas 2021 Fr)

& <



/
Wb
4l
" et

Gruro BPF

assim como das atividades dos seus parceiros, de forma a criar uma forte dindmica na

interagdo com todos os agentes do ecossistema do empreendedorismo;

e E responsdvel ainda pela visibilidade mediatica da Portugal Ventures, assegurando a criagdo

de conteddos e contacto direto com a imprensa nacional, generalista e especializada.
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4, Cumprimento das OrientagOes Legais

Objetivos de gestao (artigo 382 do RISPE) e Plano de Atividades e Orgamento

Em linha com a missdo da Portugal Ventures e, nos termos do Plano de Atividades e Orcamento para
2021 aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisdo a 26 de margo de 2021 e em Assembleia Geral de
30 de junho de 2021 (embora condicionado ao parecer da UTAM) e, finalmente, aprovado pelos
Ministros da Tutela e das Finangas (o que veio a acontecer somente a 31 de dezembro de 2021) foram

assumidos os seguintes objetivos principais para o ano de 2021:

e Criar condigbes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, por forma a
ndo s6 gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestdo, mas também criar
condicbes para uma liquidagio dos Fundos em final de vida, em linha com as expectativas dos
seus participantes;

e Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizacdo do
negdcio (sobretudo no que toca as vendas internacionais), garantindo uma procura pro-ativa
e continua de parceiros de negdcio e de financiamento em novas rondas de investimento;

e Contribuir para a agilizagdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constitui¢io de novos Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais em matéria de produgdo de bens e servicos inovadores,

internacionalmente transacionaveis.

Estes objetivos foram enquadrados na consolidagdo dos quatro vetores estratégicos de atuagdo

complementar:

s +Crescimento ;
e +Global e em Rede ;
s +Capital

e +Eficiéncia +Transparéncia.
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Figura 5 - Vetores Estratégicos da Portugal Ventures
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Para atingir estes objetivos estavam previstas as seguintes ag8es, que serdo detalhadamente descritas

na secgdo 4.3 da Parte Il

* Al Reorganiza¢do das unidades de negdcio da Portugal Ventures alinhadas com os objetivos
estratégicos do Banco Portugués de Fomento

e A2. Revisdo da politica de acompanhamento do portefélio da Portugal Ventures

e Bl Dinamizagdo das redes Ignition, Capital e Corporate Partners

¢ B2. Organizagdo de bens e servigos para participadas (internos e externos)

e B3. Dinamizacdo da rede de parceiros institucionais

¢ B4. Dinamizagdo de rede de parceiros internacionais de dinamizagdo de negacio

= (1. Gestdo eficiente da liquidagdo de Fundos em fase de desinvestimento

# (2. Gestdo eficiente dos Fundos atuais ainda em fase de investimento
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e (3. Constituicdo de novos Fundos

e C4. Estudar com o acionista Banco Portugués de Fomento o lancamento de novos produtos de

capitalizagao

e Di1. Valorizagdo da Carreira e a Avaliagdo de Desempenho dos Colaboradores

e D2. Simplificagdo de Procedimentos de Decisdo de Investimento e Desinvestimento
e D3. Reorganizagido das Fungdes de Compliance, Gestdo de Risco, Reporte Financeiro,

Planeamento e Controlo Orgamental, Marketing e Comunicagdo alinhadas com as exigéncias

do Banco Portugués de Fomento

e D4, Revisio do Regulamento Interno da Portugal Ventures, nas suas diversas pegas, alinhadas

com as novas orlentacées do Banco Portugués de Fomento,

No quadro seguinte, apresentam-se os principais indicadores econémicos e financeiros que a Portugal
Ventures se propds alcangar em 2021, bem como o respetivo grau de cumprimento. Na secgdo 7 sdo
apresentados outros indicadores de atividade, confrontando-se os objetivos numéricos definidos face

as métricas que efetivamente resultaram da execugdo da atividade de 2021,

Tabela 2 - Principais Indicadores de Desempenho Econdmico-Financeiro da Portugal Ventures [milhares de euros]

0 o)

Vendas & Servigos Prestados 4 286 62218 -1941

Gastos com Pessoal 2317 2934 -617

Fornecimentos & Servigos Extemos 876 1137 -260

EBITOA 12 848 2667 10 181

Resultado Liquide 12013 2057 9957

Capitais Praprios 54428 43 292 11136

Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) 22,1% 4.8% 17.3%

No exercicio de 2021, a atividade desenvolvida pela Sociedade foi marcada pelo resultado liquido
positivo de 12,013 milhares de euros, traduzindo assim um desvio favoravel de 9.957 milhares de euros
face ao valor orgamentado, justificado essencialmente (i) pela valorizagio potencial ocorrida ao nivel
do valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (11.651 milhares de euros

proveniente fundamentalmente da valorizagao de trés Fundos de capital de risco) face a valorizagdo
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dos ativos orgamentada para 2021 (540 milhares de euros), (ii) e pela ndo ocorréncia de gastos (877
milhares de euros) ao nivel da rubrica Fornecimento e Servicos Externos e de Gastos com Pessoal,
apesar da diminuicdo da faturagio verificada ao nivel das comissdes de gestdo dos Fundos de capital
de risco que se encontram sob a sua gestdo. Em consequéncia, a Rentabilidade dos Capitais Proprios

atingiu os 22% no ano de 2021,

A diminuigdo do valor da rubrica Vendas e Servigos Prestados face ao orgamentado 1,8 milhdes de
euros) provém do facto de ndo ter sido possivel constituir os novos Fundos de Capital de Risco previstos
no Plano de Atividades e Orgamento para 2021 (Life Sciences, Inddstrias Azul e Verde, Digital
Crescimento, Industrias Criativas, Economia Social, Turismo Internacionalizagdo, Cova da Beira
Internacionalizacdo e Internacionalizagdo China), apesar de todo o empenho e diligéncias nesse
sentido que foram desenvolvidas ao longo do ano pelo Conselho de Administracio, estando em causa
fatores externos e totalmente alheios a Sociedade, em particular relacionados com a obtengiio de
orientacBes estratégicas do acionista Banco Portugués de Fomento sobre os mesmos e a situagio de
final de mandato da equipa de gestfio, que justificaram os atrasos ou cancelamentos verificados nesses

projetos de novos Fundos.

De salientar que o valor apresentado pela rubrica Vendas e Servigos Prestados tem também vindo a
diminuir ao longo dos dltimos anos, na sequéncia de alguns Fundos de capital de risco sob gestdo
terem terminado a sua vida (til, fator ndo compensado com a constituigdo formal de novos Fundos
em idéntico ritmo, objetivo claro que tem vindo a pautar a orientagiio estratégica da Portugal

Ventures,

Gestdo do risco financeiro. Descrigdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo
juros efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados,

nos tltimos cinco anos, acompanhado de uma andlise da eficiéncia da politica de financiamento.
A Portugal Ventures ndo tem qualquer financiamento alheio ou endividamento.

Limite de crescimento do endividamento. Nos termos definidos no n¢ 1 do artigo 582 da Lei n?
71/2018, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2019).

A Portugal Ventures ndo tem qualquer financiamento alheio ou endividamentao.
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Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores. Em conformidade com a RCM n® 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a alteragéo introduzida pelo Despacho n® 9870/2008, de 13 de abril, e
divulgaciio dos atrasos nos pagamentos (arrears), conforme definidos no Decreto-Lei n® 65-A/2011, de

17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuig@o.

A Portugal Ventures apresenta, no 49 trimestre de 2021, um prazo médio de pagamentos a
fornecedores de 17 dias (16 dias no 42 trimestre de 2020). O procedimento instituido para pagamento
afornecedores é de uma vez por més, concentrando o pagamento de todas as faturas com vencimento
até ao final do més em referéncia, desde que devidamente validadas. Consequentemente, os prazos
de pagamento pré-estabelecidos sio habitualmente cumpridos, sendo os desvios pontuais objeto de

regularizagdo no pagamento seguinte,

Prazo (dias) 1w 16 1 6%

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes do

acionista emitidas aquando da aprovag¢do das contas de 2020.

Na Assembleia Geral da Sociedade ocorrida em 30 de junho de 2021, aquando da aprovagio das contas
de 2020, nenhum acionista emitiu recomendagbes, motivo pelo qual ndo foram tomadas diligéncias

pelo Conselho de Administragdo Executivo.

Relatdrio de Gestio e Contas 2021 13

AT ~¢



7
-
8

etifes

cruro BPF

Remuneragdes (Apéndice 1)

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 19 de abril de 2018, foram eleitos os érgios
sociais para o mandato 2018-2020 e fixadas as correspondentes remuneragbes, tendo em
consideragdo que a Portugal Ventures é uma empresa publica classificada como Grupo C, conforme
resulta da aplicagdo dos indicadores constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 16/2012 e
do despacho n.2 4410-C/2015 do Secretdario de Estado das Finangas e do Secretario de Estado da
Inovagdo, Investimento e Competitividade, de 30 de abril de 2015 (DR 2.2 Série de 30 de abril de 2015).

No Apéndice 1 é apresentado o detalhe das remuneragbes auferidas e os demais beneficios e regalias

concedidas aos membros dos Grgdos socials no exercicio de 2021.
Dos Orgéos Sociais
As remuneragbes dos membros dos 6rgdos sociais s3o apresentadas no Apéndice 1,
Mesa da Assembleia Geral

Por deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas realizadas em 19 de abril de 2018, os

membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remuneradaos.

Conselho Geral e de Supervisdo:

Nos termos do artigo 17.2 dos estatutos da Sociedade e da Assembleia Geral de Acionistas
realizada em 19 de abril de 2018, os membros do Conselho Geral e de Supervisdo ndo sdo

remunerados.
Conselho de Administracéo Executivo
Artigo 122 da Lei n® 12-A/2010.

Manteve-se, em 2021, a redugio de 5% das remuneragbes mensais iliquidas dos membros do

Conselho de Administragio Executivo. A semelhanga de anos anteriores, ndo houve lugar 2
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atribuigio de prémios de gestdo no exercicio de 2021 aos membros do Conselho de

Administragdo Executivo.

Revisor Oficial de Contas

A remuneracio mensal iliquida do Revisor Oficial de Contas foi processada em conformidade
com o deliberado na assembleia geral de 19 de abril de 2018, em segunda sessdo que teve

lugar no dia 18 de junho de 2018.

Estatuto do Gestor Piiblico (artigos 322 e 339)

Aplicagdo no que se refere:

a) A ndo utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa.
0s membros do Conselho de Administraciio da Portugal Ventures ndo possuem cartdo de crédito
nem outros instrumentos de pagamento para a realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Ao nio reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no &mbito do conceito de
despesa de representagdo pessoal.
0s membros do Conselho de Administracio Executivo da Portugal Ventures ndo apresentam
despesas que caiam no dmbito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

¢} Ao valor das despesas associadas a comunicagbes, que incluem telefone mdvel, telefone

domicilidrio e internet

Tabela 3 - Gastos Anuais Comunicaces [euros]

Hul Pedro Soares Ferreira

Pedro Marias Pereira de Melo Breyner
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servigo

Tabela 4 - Gastos Anuais Associados a Viaturas Servigo [euros)

Rl Pedra Sooras Ferraica a1 1487 444 1931 Em servico
Pedro Marka Pereira de Malo Breyner 366 963 a10 1374 Em serviga
3305

Proibicdo da realiza¢do de despesas ndo documentadas ou confidenciais. Aplicacdo do disposto no n?
2 do artigo 162 do RISPE e do artige 112 do Estatuto de Gestor Publico.

A Portugal Ventures ndo tem despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Elaboracdo e divulgacdo de relatério sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens (N2 2 da

Resolucdio do Conselho de Ministros n®18/2014, de 7 de margo)

Em 2021 a Portugal Ventures procedeu a elaboracio e 3 divulgacio do relatdrio sobre as

remunerages pagas a mulheres e homens, reportado a 31,12.2020.

Elaboracdo e divulgacio de relatério anual sobre prevengdo da corrupgdo (N2 1 do artigo 462 do
RISPE)

A Portugal Ventures tem disponivel no sitio da internet o plano de prevencio de riscos de
corrupcdo e infracdes conexas. O referido Plano, elaborado em 2016, prevé medidas
preventivas que foram sendo implementadas, especialmente no processo de investimento,
cujo workflow no sistema Navigator foi concluido em 2018. Com a implementagio da Area de
Conformidade em 2022, sera revisto o Plano no sentido de o adaptar as alteragBes verificadas
na organizacdo interna da empresa e aos procedimentos entretanto implementados e adaptar

as medidas preventivas ao atual quadro de recursos humanos,
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Contrataciio Publica | Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Nos termos e para os efeitos do Despacho n? 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitido pelo
oficio circular n® 6312, de 6 de agosto de 2010, da DGTF, informa-se que, de acordo com
entendimento juridico prestado, nio se aplica & Sociedade o Cédigo dos Contratos Publicos
aprovado pelo Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, sendo que, em gualguer caso, nao
existiram em 2021 contratos de prestagio de servicos de valor igual ou superior a 5 milhdes
de euros (excluindo IVA). Assim, e no dmbito das Medidas tomadas ao nivel da adesdo da
empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas, de referir que a Sociedade ndo aderiu a
este Sistema, sem prejuizo do acompanhamento dos eventuais beneficios que essa adesdo

possa propiciar, podendo a todo o tempo vir a solicitar essa adesdo.

Medidas de reducio de gastos operacionais (Medidas previstas no artigo 1582 do DLEO 2019,

justificando detalhadamente o néo cumprimento das orientagées e objetivos definidos)

A Portugal Ventures tem vindo a adotar uma politica de redugdo de custos, que se traduziu
numa analise e acompanhamento de todas as necessidades da empresa. Sempre que se
justifica, a Sociedade tem procedido a consulta ac mercado e a renegociagdo dos contratos

com objetivo de diminuir os respetivos gastos anuais.

Nos quadros seguintes é apresentada a evolugio do plano de redugdo de custos e do nimero de

colaboradores da Portugal Ventures.
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Tabela 5 - Evolugiio dos Principals Indicadores da Portugal Ventures [milhares de euros]
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O récio de peso dos gastos (FSE e Gastos com o pessoal, excluindo o valor das indemnizacdes)
sobre o volume de negécios aumentou de 66,8% em 2020 para 73,7% em 2021, acréscimo
justificado pela diminuicdo ocorrida ao nivel do volume de negécios em virtude de, apesar de
todo o empenho e diligéncias que foram desenvolvidas ao longo do ano pelo Conselho de
Administragdo da Sociedade, ndo ter sido possivel constituir os novos fundos de Capital de

Risco previstos no Plano de Atividades e Orcamento para 2021.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado. Artigo 282 do Decreto Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
artigo 1412 da LOE 2018 e artigo 1152 do DLEQ 20189.

Considerando que a Portugal Ventures tem na sua estrutura acionista entidades privadas, foi
apresentada junto das entidades competentes a fundamentagio para a ndo sujeigio ao
referido principio da Unidade de Tesouraria, sustentado num parecer juridico. No obstante,
o Conselho de Administracdo Executivo da Sociedade desenvolveu diligéncias junto do
Ministério da Economia, através do Gabinete do Secretdrio de Estado da Industria, e do
Ministério das Finangas, através do Gabinete Secretdrio de Estado do Tesouro e Finangas, no

sentido de ficar consagrada na Lei do Orcamento do Estado de 2019, a dispensa do
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cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria. Na sequéncia, a Portugal Ventures foi
dispensada do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria em 2019, conforme
disposto na alinea g) do n2 4 do artigo 1152 do Decreto-Lei 84/2019, de 28 de junho, situacdo

gue se manteve em 2020 e 2021.

Divulgagio das recomendagbes dirigidas 3 empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo

Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.

Nos tltimos trés anos ndo ocorreu qualquer auditoria & Portugal Ventures conduzida pelo

Tribunal de Contas.

Divulgagdo de informagdo

A Portugal Ventures divulga e atualiza no portal da empresa (www.portugalventures.pt) a

informacdo a seguir indicada:

Tabela 6 - Avallagio do Cumprimento das Diretivas de Prestagdo de Informagdo
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Nota: O website da Portugal Ventures contém toda a informacdo supra.

Para efeitos de divulgagdo do cumprimento das orientagbes legais em questdo, apresenta-se o

seguinte quadro:
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Tabela 7 - Avallagio do Cumprimento das OrientagBes Legais em Vigor para as Empresas do Setor Publico
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Apéndice 1

Os quadros seguintes apresentam as remuneragbes auferidas e os demais beneficios e regalias

concedidas aos membros dos Orgfios Sociais da Portugal Ventures ao longo do exercicio de 2021.

Mesa da Assembleia Geral

Tabela 8 - Mandato e Remuneragiies da Mesa da Assembleia Geral

. Hilio remunerada gonfiorme deliberado em
Swadlesandva Ribero Pereira Simdes Duarte Ambrosio Amervblen Gar g 08 Aciontasde 19 abr, 2018

Conselho de Administracio Executivo

Tabela 9 - Mandate do Conselho de Administracdo Executivo

Bl Padro Soares Fermiira s mblaia Garal 1908 | Ko splohsl

Padro Maria Paraine da Mako Brayner Hipambleia Geral 19,k 208

Tabela 10 - Acumulacio de Fungbes do Conselho de Administragdo Executivo

Rui Pedro Soares Ferreira
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner

~ (*) Pdblico ou Privado,

Relatdrio de Gestiio e Contas 2021 a1

o 10



/
.
T R,

GRuro BPF

Tabela 11 - Estatuto do Gestor Piiblico e Remuneragbes Mensais do Conselho de Administraciio Executiva [euros]

Rui Pedro Saares Ferreira Sim c 4120 1648
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner Sim C 3 663 1465
*Paga 12 vezes por ann.

Tabela 12 - RemuneracBes Anuais do Conselho de Administragfo Executivo [euros)

Rui Pedro Soares Ferreira 77463 M.A. 77463 ign 71590
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner 68 856 N.A 68 836 3443 65413
146319 7316 133 003

NA - N3o aplichvel

** Ovalor comesponde & remuneraglo e s despasat de representacio [tem redugdes).

Tabela 13 - Beneficios Sociais do Conselho de Administragio Executivo [euros]

Rul Pedro Soares Fereira 477 1145 | SegwancaSocial 18128 2207 455 57 HA. 0
Pedro Murls Perein de Melo Breyner 477 1136 | SegurancaSodal 16114 1837 404 57 NA 0
2 34242 545 355 114 o

MA =Nl apicivel

Tabela 14 - Encargos com Viaturas do Conselho de Administragio Executivo [euros)

Rul Padro Sosnes Ferraita

Padro Marla Pareina de Mito Braynar
A - o aphchesl
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Tabela 15 - Gastos Anuais com DeslocacBes em Servigo do Conselho de Administragdo Executivo [euros]

Rui Pedro Soares Ferreira 33 o '] Refeigdes 88 iz
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner 10 76 1] Refeigdes 457 543
864

Fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas

Tabela 16 - Mandato do Revisor Oficial de Contas

Antdrio Magalhdies e Cados Saatos, SROC, mpresenlada
até an oxereicio de 2018 por Antdnio Monteiro de
Magalhiles & no periodo de H019-2021 por Carlas

018-2020] ROC Efative | Alberio Freitas dos Santos, 20161396 19.abr. 2018

Alvaro FaleSo e Assaciados, SROC, represontada por Guy
Abhario Farnandes de Pecas Falclo MiE1399 19.abr. J018

Tabela 17 - Remuneracio Anual do Revisor Oficial de Contas [euros]

Ansinio MagainBen a Cartos Sammy, SROC, rapresentads
por Carles Alberes Frestea dos Sinvos

Mo apiciel

(ORI R BT RS L ) 2
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PARTE Il - Sintese da Atividade em 2021 e Perspetivas para 2022

1. Dealflow
1.1. Captagdo de Dealflow

Em 2021 a Portugal Ventures langou seis iniciativas para a captagio de dealflow, recebendo no total
305 candidaturas para analise de investimento. As iniciativas langadas foram: Call Acores, Call Tourism,
Call FIT (Fostering Innovation in Tourism), Call for Deep Tech, Operagdo Follow-ons e Open Day. Nos
gréficos seguintes é possivel verificar a evolugdo do niimero de candidaturas recebidas e distribuicio

por area de investimento.

Figura 6 — Atividade de Dealflow em 2021

153
90
29
0
; i 13
N | |
Call Agores Call Toursm o Cal FIT Operagio Followoms Call for Deep Tech Open Day

Covid-19
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Em 2021, foram recebidas 305 candidaturas, o que compara com 269 candidaturas recebidas no ano
anterior. Os projetos recebidos foram analisados pelas respetivas Unidades de Negdcio,

nomeadamente: Digital, Engineering & Manufacturing, Life Sciences, Tourism e Micro-VC.
1.2, Processo de Andlise

De entre as 152 candidaturas recebidas em 2021, via calls para investimento (nas quais néo se inclui a
iniciativa Open Day), 18 projetos prosseguiram para analise de potencial interesse para investimento
de capital de risco, sujeitos a painéis de avaliagdo constituidos por peritos nacionais e internacionals,
tendo 16 projetos realizado um pitch ao Conselho de Administragdo Executivo, para posterior decisdo

de apresentagdo de term sheet (proposta de investimento),

Figura 9 - Funil de Investimento 2021

Avaliagho Palnel

Firch aa CA

Imvertimanton

Nota: os projetos recebidos via Open Doy nio sBo contabilizados no funil uma vez que ndo configuram uma candidatura

Os projetos recebidos foram analisados pelas respetivas Unidades de Negécio, tendo em consideracio

a sua integragdo num dos verticais:

e Digital: enterprise, security, networks, Al, AR/VR, marketplaces
o Life Sciences: therapeutics, medtech, diagnostics, digital health

e Engineering & Manufacturing: new materials, electrenics, robotics, cleantech, agrotech
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o Tourism: leisure, culture, hospitality, travel tech

e Micro VC: empresas investidas nos Agores e oriundos da Call INNOV-ID

Figura 10 - Distribuigdo das Candidaturas por Unidades de Negdcio em 2021

= Digital = Engeneering & Manufacturing = LifeSdences - Toursm Micro VC

Figura 11 - Distribui¢do das Candidaturas por Unidades de Negdclo entre 2012 e 2021

« Digital  » Engencering & Manufacturing = LileSdences  m Tourism Micre Ve

A 31 de dezembro de 2021 encontravam-se ainda 18 projetos em fase de andlise para potencial

investimento.
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2. Investimento

2.1. Atividade de Investimento

Durante o exercicio de 2021, a Portugal Ventures registou na sua carteira direta operacbes de
investimento através da subscri¢do de unidades de participacio de FCR, resultante do aumento de
capital no FCR Tech Competitiveness (realizagdo de 100%) e da constituicio do FCR Atlantico
(realizagdo de 62,5%).

Tabela 18 - Atividade de Investimento da Portugal Ventures em UP’s de FCR's

UP de FCRasobzestdo da PV [FCA Tech and Competitlve ness) 2 405855 € TA05E550C

U de FCR sob gestdo da PV [FOR Arlintico] 6oaono 37000 C

No que se refere a atividade dos Fundos de Capital de Risco sob gestfio da Portugal Ventures, manteve-

se o principio de investimento em operagtes de venture capital. Assim, durante o exercicio de 2021, o
investimento realizado pelos Fundos de Capital de Risco ascendeu a 18,34 milhdes de euros, dos quais
12,9 milhGes de euros em operagbes correntes de investimento (19,1 milhGes de euros em 2020) e 5,4
milhdes de euros em outras operacbes (conversGes, transferéncias de empresas entre FCR,
capitalizacdo de juros em empresas, recebimento em espécie de participacdes em empresas
resultantes de alienagiio de participagbes em empresas, realizagio de capital em FCR, através da
entrada em espécie com participagbes em empresas e unidades de participagdo de FCR sob gestdo da

Portugal Ventures).
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Tabela 19 - Atividade de Investimento de 2021 Realizado pelos Fundos sob Gestio da Portugal Ventures

Hovas Participagbes em empresas a2 1838278 remarEL 19t
Relargo Par b glet em emas i 8 i3 SDE5RI9C 500 619¢ 5005 €19 ¢
1 - SubTotal 1 11543857 € 11
Mellesgho de capital e FOR enm Partitipagie em empora [ FOR Tramumivbo » At v So) ] 1500000 C 15 000 ¢ o
Arcatemento smemécm do Parte pag e L] nag o e el 1 1in e AEFE 1 o
ol tabie g o dw juros em wempy e 1 e nane ot
Cormnrida de abvor 60 Perscipeg ey mm emrs L] 21085 ¢C 1M EISC af
dn Fa e mm emp wiie FCR 2 i [-14 2
UP de FCR sob g ko da PV (7 O0 BIDCANT) i RN LRLL ot
Gamton de i b Vst psd o P amempn sy L] ak ot
¥ Sub-Totwl OUTIAS OPIRAGINS. LT ELEGL 2t
| vty | T sy e e |

O montante total de investimento concretizado em 2021 distribuiu-se pelos Fundos da seguinte forma:

Tabela 20 - Distribuicio do Investimento por Fundo de Capital de Risco em 2021

04 1€
TA o€| 1900000¢
AZORES 105 000 € 0¢
GROW 1€ [1E1
VALOR2 4424 966 3330530€| 1094436€
INT 1 0€ 1€
PVT 1050 000 1050000 € Y
TC ao3zese] acsazese]  250000¢

3775000€] 2151147 ¢

O investimento realizado de 18,34 milhdes de euros foi repartido por 72 empresas no valor de 18,27
milhdes de euros e 1 FCR no valor de 0,7 milhBes de euros de euros. Do investimento realizado em
empresas no valor de 18,27 milhdes de euros, correspondem a operagdes correntes 12,9 milhdes de
euros, dos quais, 7,9 milhtes de euros em investimentos em 38 novas empresas e 5 milhGes de euros

no reforgo de investimento em 23 empresas ja participadas. O reforgo de investimento em participadas
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resulta (i} da realizagdo de tranches anteriormente acordadas e condicionadas ao cumprimento de
milestones a que acresce (ii) os montantes de contratos de investimento de reforcos celebrados em

2021 no total realizado de 4 milhBes de euros.

Figura 12 - Novas Participadas 2021
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Figura 13 - Distribuicdo do Investimento Corrente pelos FCR's, por Vertical de Negécio em 2021 [milh&es de suros)

55
2,1
« Digital 9 novas, 1 reforgo u Engineerng & Manufacturing: 21 novas, 4 reforgos
« Life Sdences: 5 novas, 6 reforgos u Tourline 3 novas, 12 reforgos
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Figura 14 - Distribulcdo do Investimento Corrente Realizado pelos FCR's, por Classe de Ativo, em 2021 [milhBes de euros]

1.0

m Prestagdes Acessdrias de Capital » Simple Agreement for Future Equity (SAFES)
» Suprimentos » Capital Soclal (Equity)

O montante de investimento realizado em 2021 em operagdes de seed investment fol de 7,3 milhes
de euros (11,1 milhBes de euros em 2020}, enquanto as operagdes de follow-on investment, atingiram

o montante de 4 milhSes de euros (que compara com 8 milhdes de euros em 2020).

Em 2021 o montante global de investimento contratado pelos Fundos de Capital de Risco foi de 12,2
milhdes de euros (dos quais 11,3 milhdes de euros realizados no proprio exercicio), sendo que 7,3
milhdes de euros corresponderam a investimentos em 38 novas empresas em operacbes de seed
investment e 4 milhBes de euros a operagbes de reforco de investimento em 17 empresas ja
participadas pelos Fundos. Do investimento contratado em 2021 encontra-se por realizar o montante
de 0,9 milhdes de euros, a que acresce 1,7 milhdes de euros de operagbes contratadas, anteriores a
2021, a realizar em 10 empresas participadas, na condigio de verificagdo do progresso dos projetos,

face a objetivos e milestones estabelecidos em contrato.
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Figura 15 - Investimento Realizade / Contratada em 2021 [mithdes de euros]

79
7,3
33 39
. I 1,0 10

Seed 2021 Follow-on 2021 Bridge 2021
m Contratado Realizado

Durante o ano de 2021, foram realizadas operagbes de investimento sindicadas em 9 empresas com
um montante total de coinvestimento com Institucionais de 15 milhdes de euros. O investimento
proveniente da Portugal Ventures nessas operagdes ascendeu a 3,4 milhdes de euros, dos quais, 1,8

milh&es de euros corresponderam a conversdo de investimento (prestagdes acessdrias de capital).

Na tabela seguinte apresenta-se uma sintese do investimento VC de 2012 a 2021, distribuido entre
novas participadas e reforgo de investimento em empresas que ja faziam parte do portefélio, em valor

e em nimero de operagoes.

Tabela 21 - Evolugdo do Investimento de Venture Capital Realizado de 2012 até 2021
de wuros)

0|

Fallow on Investmen [FO1) (Reforgo) 300
Total Digial 72133 300
Engineering & Manulaciuring

Nova 21 246 710

Fallow on Investment (FOI] (Reforgo) 123 12 258| 0
Total Engineering & Manulacturing 3a978 23 504 710
Life Sclences

Nowo 12 083 11 7683 300

Follow on lovestment [FOT) {Reforgo) 26143 14 343 564
Total Life Sclences 38205 35004 #69
Tourdim

Navo 1| 18004 512

Fallow an Investment [FOI) {Reforga) 10 040 ﬂﬂsl B1
Totsl Tourism 19162 e 573
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2.2, Atividade de Desinvestimento

No exercicio de 2021 a Portugal Ventures realizou na carteira direta de participagbes em empresas

uma operacio de desinvestimento parcial através do reembolso de suprimentos na Critical Links, SA.

Registou também 4 operagdes de desinvestimento parcial de redugdo de capital em FCR, nos Fundos,
FCR Portugal Ventures GPI, FCR Global 2, FCR Early Stage e FCR ACTEC Il e o desinvestimento total no
FCR Indstrias Criativas através liquidagdo. O valor de realizagdo ascendeu a cerca de 2,3 milhdes de

euros, conforme detalhe seguinte:

Tabela 22 - Atividade de Desinvestimento da Portugal Ventures

Resultadalace  Mesuhtadolace
Cutode Aquidgdo VaoremcCanmelra  Prego de Venda a0 Valor em ao Custoda
Cameln  Agulsiglo

Fardal Participacdes LT oc 1865¢ 1665¢ 1665¢C
UP da FCR sob gustla lnterna (Lquidagd o - FCR inddstras Criatlvas) 1819800 ¢ ot ot oC  2819800¢
UP de FCR sob geatda bnterma (RadugBo de capital - FCR GLOBALZ) 1667580 C 1035854 € 1035894 € ot -1E52085¢€
UP de FER sob gestdo bnterna (RadugBo da capital - FCA BARLY STAGE) 1368245 ¢ A sere 493568 € 11872¢€ BTAETSC
UP de FCR s0b #3130 Interma (RedugBo o capital - FCR GP) ABLOISC m1074¢ W 1653¢ B8 388 €
UP & FCR sob gestSa interma | Redug 3o de caplal - FOR ACTECH) ss3 524 € 47 7384 4TI C 76870 ¢ A8 809 €

Em 2021 a atividade de desinvestimento dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures correspondeu
ao montante global de 37,9 milhes de euros a custo de aquisicdo (que compara com o valor de 17,7
milhdes de euros de 2020), com um resultado positivo de 5,4 milhSes de euros, face ao valor em
carteira, O desinvestimento ao prego de venda no periodo em andlise registou o valor de 17,3 milhGes

de euros (9 milhdes de euros em 2020),

O valor total de desinvestimento de 37,9 milhdes de euros corresponde em 34,1 milhGes de euros em
operagbes correntes (14,8 milhdes de euros em 2020) e em 3,8 milhSes de euros em outras operagdes
(conversBes, transferéncia de participacdes e reduco de capital ndo realizado), o que compara com
2,9 milhdes de euros em 2020. O prego de venda das operagdes correntes correspondeu ao montante

de 14,4 milhbes de euros.
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Foram concretizadas operagdes de desinvestimento total em 17 empresas, das quais 14 pertenciam a
carteira de venture capital (15 em 2020). Da carteira de empresas classificadas como Private Equity,
foi concretizado o desinvestimento total em 3 empresas (2 em 2020), mantendo a Portugal Ventures
uma politica de descontinuidade da sua atividade de operador de Private Equity. Das empresas
desinvestidas totalmente, 2 resultaram de liquidagio e 6 foram desinvestidas por valor simbélico, as

restantes 9 foram vendas a terceiros e recompra pela equipa de gestio ou acionistas.

O quadro seguinte detalha o desinvestimento verificado durante 2021:

Tabela 23 - Atividade de Desinvestimento em 2021 Realizada pelos Fundos sob Gestio da Portugal Ventures

Bepultado fete so
MY Cumtnide Aqiicle VeleremOuteka  ProedeVends o Ciikta il
s Aauliigle
a7 LLLTRIELS Ramasme 12aroere AT ABATIONN K
i . ISR 1aisE0E 1 FOSTE 5007 € A OTLE
1 Subi-Totl 0P RALOES coRmENTLY ML IRic [T [T ASTRIAE  asTmoArC
Carwersin deathas em Fartiipages am enpivin 8 ERELT =214 apmsore 11308INE LD L1
#Senagla de Participagites am empresas [FON Tramaminsiio @ Alisnsgia) El TR0 TR TORIC Too 300 Te0 20 E
da Participagde P antre R 2 1601 152 € ot 2 1€ <4 6 130 €
X f Sab-Total CUTRAS GRENACOES AMSIGE 2mE 2 88 ELErLS BB MTE

Os desinvestimentos realizados em operages correntes encontram-se distribuidos pelas diferentes

Unidades de Negécio da seguinte forma:

Figura 16 - Desinvestimentos em Empresas Detidas pelos FCR's, por Vertical de Negdclo, em 2021 [Preco Venda | milhBes

de euros)

= Digtal = Engineedng & Manufasctwring  » LifeSdences = Toursm
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Figura 17 - Desinvestimentos em Empresas Detidas pelos FCR's, por Vertical de Negécio, em 2021 [Custo Aquisigio |

milhdes de euros)

» Digital = Engincerng & Manufacturing = LifeSdences -« Tourkm

Durante 2021, 13 operagdes de desinvestimento em capital social, num total de 23, foram efetuadas
por recompra pela equipa de gestdo ou acionistas, representando cerca de 31% do montante alienado.
Das operagbes remanescentes, 3 foram efetuadas por venda a terceiros, representando 69% do
montante alienado, 2 resultaram de liquidago e 4 resultaram de redugdo de capital e a restante de

transferéncia entre Fundos.

0O total das vendas, por niimero de operages, face a valorizagio em carteira, resultou em 3 com

menos-valias, 16 com mais-valias e 17 com resultado nulo. As mais-valias representaram 5,5 milhGes

de euros, com maior peso na area de Digital (65%).
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Figura 18 - Distribulgdo do Desinvestimento Realizado nos FCR's em 2021, por Resultado Face 3 Valorizacio em Carteira N2
de Operagbes)

3

» Maki-Vallas = MenosVallas  » Nulo

As vendas apuradas, por nimero de operagdes, face ao valor de aquisi¢do, foram 16 com menos-valias,
7 com mais-valias e 13 com resultado nulo. Das vendas com mais-valias, no montante de 7 milhées de
euros, a area de Life Sciences registou 0,7 milhGes de euros, a area de Digital 5,5 milhdes de euros e a

area de Engineering & Manufacturing 0,8 milhdes de euros.

Figura 19 - Distribuigdo do Desinvestimento realizado nos FCR's em 2021, por Resultado Face ao Valor de Aquisicio [Ne de
Operagbes]

® Mais - Valias = Menos-Valias « Nulo
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3. Gestdo de Fundos de Capital de Risco

3.1. Caracterizagdo sumaria

No inicio de 2013, a Portugal Ventures tinha sob sua gestdo um total de 25 Fundos de Capital de Risco.
Com a implementacio do projeto de racionalizagdo da carteira de Fundos, até ao final de 2014, foram
extintos 8 Fundos de Capital de Risco em resultado de fusbes por incorporagdo, e extinto 1 Fundo por
ter atingido o periodo limite de duracdo. No ano de 2015 a Portugal Ventures procedeu a constitui¢ao
de um novo Fundo de Capital de Risco, na sequéncia de uma operagdo de cisdo por destaque de parte
dos ativos do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR GPI), e consequente
constituicdo do FCR Portugal Ventures Grow & Expand (anteriormente designado FCR Portugal Global
Ventures 1), Fundo no qual se concentrou a prossecucdo do esfor¢o de investimento da Portugal

Ventures como operador de venture capital.

Em 2017, a Portugal Ventures procedeu a constitui¢do de um novo Fundo de Capital de Risco, o FCR
Turismo Crescimento (FCR TC), na sequéncia de uma operagio de cisdo por destaque de parte dos
ativos do FCR Portugal Ventures Turismo. Esse Fundo tem por objetivo o investimento em empresas
que contribuam para a criagdo ou manutencdo do emprego e o desenvolvimento do setor do turismo,
através de projetos enquadréveis nos eixos estratégicos definidos para o Turismo em Portugal, de

acordo com a Estratégia Turismo 2027.

No exercicio de 2018, constitui-se um novo Fundo de Capital de Risco, o FCR Tech Competitiveness
(anteriormente designado por FCR Portugal Global Ventures I1), destinado a investimento em startups
de base tecnolégica, resultado da candidatura ao Concurso Piblico IFD-FC&QC-FCR-01/16,
cofinanciado pelo programa operacional temdtico competitividade e internacionalizagio (Compete
2020) e pelo programa operacional regional Alentejo (PO Alentejo). Registou-se a extingdo do FCR
Dinamizac¢do Turistica em resultado da fusdo por incorporagio no FCR TC e também do FCR

PORTUGAL VENTURES FIEP, por ter concluido o seu periodo de duragio.

Durante o ano de 2019 foi possivel aumentar a capacidade de investimento em trés dos Fundos sob
gestdo: (i) aumento de capital do FCR Tech Competitiveness em 10,8 milhdes de euros, com o
envolvimento de um novo LP, a Imprensa Nacional-Casa da Moeda; (ii) aumento de capital em 17

milh&es de euros no FCR TC por parte do seu participante de referéncia, o Turismo de Portugal; (iii) e
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reforgo do capital do FCR Portugal Ventures Grow & Expand no valor de 9,4 milhdes de euros, este
tltimo resultado da recirculagdo da liquidez retornada pelo FCR Portugal Ventures GPI aos seus

participantes.
Em 2020 registou-se a liquidagdo dos Fundos, FCR Finicia e FCR FAI Energias.

A data de 31 de dezembro de 2021, a Sociedade detinha 16 Fundos de Capital de Risco sob sua gestio,
representando um valor de patriménio liqguido no montante de 249,4 milhBes de euros,
correspondendo a um aumento de cerca de 47,6% (80,4 milhdes de euros), face ao valor de 31 de
dezembro de 2020 (169 milhdes de euros). Esta variagdo resultou em 2021, (i) da constitui¢io dos
Fundos, FCR Transmissdo e Alienagéio no valor de 10 milhdes de euros, FCR Portugal Gateway no valor
de 19,7 milhBes de euros e FCR Atlantico no valor de 9 milhdes de euros, (ii) das redugdes de capital
verificadas nos Fundos, FCR GPI no valor de 6 milhdes de euros, FCR ACTEC Il no valor de 3,2 milhdes
de euros, FCR Global 2 no valor de 1 milhBes de euros, FCR Early Stage no valor de 1,5 milhBes de euros
e FCR Valor 2 no valor de 2 milhées de euros, (iii) dos aumentos de capital verificados nos Fundos, FCR
Tech Competitiveness no valor de 5 milhdes de euros e FCR Valor 2 no valor de 10 milhes de euros,
(iv) dos Resultados Liguidos positivos no valor de 40,4 milhes de euros registados nos Fundos em
2021 e (v) da liquidagdo dos Fundos, Turismo Inovacdo FCR no valor de 0,1 milhées de euros e FCR

Indistrias Criativas no valor de -0,1 milhSes de euros, ocorridas no exercicio.
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Tabela 24 - Fundos Geridos pela Portugal Ventures a 31 dezembro 2021

fundos geridos pele Portugal Ventures

Portugal € apkal Ventur es - Sociedsde de Capial e Risco, SA; IAPMEL- Agincla
para aCompettividade e inoveglo, 1P, FAME - Fundo para s Revitatosgio &

DS

Modarnizacks do Tarido Empresarial, GP5, §.A 1 ICA - Inst Euta do Cinemae 10N Wi s
Portugs! Vet ures - Sociedade de Capitel e Fisca, 54 ; Fundo de Capital o Cuase
tagital (FCEOC) Impranm Nacionsi-Com da Mosds, S A Piwedl 0w 4818
Fircws - Fundo deApoio o f inancismento & b inovigBe; Partugal Capisl Venture -
socieae Captal eRixo, S.A; AXEP Portugsl Global 9.8 tiedl | W 5%
Finosa - Fundo de Apoio fo Finsncismento & & inovglo; Portugsl Capitel Venoures -

ieinds Caital deRixo, S.A 30-Sepr11 1370 452 4115

= maSGPS, S.A: FOR 28:Dee-11 3 851 004 17,7%
Finova - Fundo de Apo o oo Financismento @ b lnov gd: Portugal Capitdl Ventures -
5 ocledinde de capital de Risto, S.4 [ FOR Caoa Fundog, Espirito Santa Tech Vientures,
SGPE SA ; Banco BP| SA; FLAD - Fundsg o Lus-Americans para o 18-Mov:11 1 688 989 1%
Desanvovimmte Grupunsee = Inov s Bo e Servgos, Lda ; Uniy e sdate Cadica
Poriupuess - Centr o Regonal do Porto
A ML -AssociacBa Naclonsl de lovens Empeeshrios, Amocs;Bo industrial
Porruguess Chmaa de Coméreio & ndintria (AIP-CCT; Assodacio prao
Desaral imEito & nvestige) o deVisss FCR Cava Fundos, FINOVA-Fundo de
14,89

Apoio 2o Finarc|smerk o b inoveg o, INDEG) 15 TE-Irat kuto para © Desarwolviment o ORI, TR .

Gestio Empresarisl do BCTE; Portugs! Capial Venduies - Sociedade d el apts! of
Risco, SA; $ndicsto Macionaldes Quadros e Téonicos Banclrios
AKEP Portugs! Gicbal, EP.E; Portugal Capital Ventires - Sacledade Capital de Rice,
5.A; Diregbo-Gars! do Tesow'o & Finangas; Novo Banco, SA; Banco BP] SA Banca
Santander Tora, A ; Banco Comacal Portiguis SA; FLAD- Fundxio Lum- e R i

e pave o Detery ol imento
KEF PartugaiGlobal, EP L ; Direglo Garal do Tesowo e Finangis; PorupsiCaptal

Vartures - Socisdade deCapial de Risca, 5 A FOR CanaFundon NovoBanco, SA; | S-fug-04 10 585 018 104%
Banco B §A ; Banco Santander Torte, SA.: Bango Comencial Poriuguds, .4

i das - ]
. "";;'m Agnes; Pornga Caphas Veriures ~Soriiiae o SRRIOE. | aawras 7764 014
Portugs Vent ures- Socedade de Choal o= Rezo, S4.; Fundo de Capal e Quass:
Coapital FCEQLCE » 6 vestidores snguiares privados kdassia g i
WAPME] - Agéncis para aCompetitividacs & Inovagio, LF.; Dirscg3o-Geraldo Tesouro
& Firangas, Banco Santender Totte, 54 FITEC - Fundo de incvisgha, Tenologn e 1i-Rugg94 5 385 959 oo%
Econamia Ciroular
Turlsm o de Partughl, LP. 28-De-35 7940 350 00k
Turlsmp de Portugel, IF; Barco BPL5.A, Lhug-27 35 047 114 0%
LAPME) - Agdrcia para & Competitividade einovaglo, LP, 218-Apr-21 10 435433 08%
80 ivestidores singulares prbados 19-Jadl 19 804 684 08%
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Figura 20 - Origem dos Fundos dos FCR's sob Gesto da Portugal Ventures [mifthfes de euros]

13%

= InstituigBes Piblicas = Institucionais Privados = ProgramasEU  » Outras Privados

Tabela 25 - Evolugio do Valor Global Liquide Agregado dos FCR's sob Gestdo da Portugal Ventures [milhBes de euros)

Valor Global Liquido Agregado 249.4 169,0 200,4 190,2
Ativo Total Liquido Agregado 2541 1729 206,0 193,8

3.2. Principais Indicadores

O Resultado Liquido agregado dos Fundos passou de 10,8 milhdes de euros negativos em 2020 para
40,4 milhGes de euros positivos em 2021, Os Fundos, FCR Global 2, FCR Valor 2 e FCR Turismo

Crescimento foram os que mais contribuiram para o Resultado Liquido agregado positivo dos Fundos
a 31 de dezembro de 2021.
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Tabela 26 - Principals Indicadores de Gestio dos FCR's sob Gestdo da Portugal Ventures [milhares de euros]

Valer Global Liquido

Capital Social

Ativo Total Liquido

Carteira de Ativos

Valor Carteira de Ativos

Liquidez

Passivo

Outro Ativo Total Liquido

Resultado Liguido

Rentabilidade do Valor Global Liquido
Rentabilidade do Ativo Total Liquido
Autonomia Financeira

249350
344 689
254 072
124 388
147 609
77 981
4722
28 482
a0 424
16,2%
15,9%
98,1%

168965
317 367
172 868
143918
101 708
46 889
3903
24271
-10 850
-6,4%
-6,3%
971,1%

fh 80 385
27323
fih 81 204
W -19 530
fih 45 902
fh 31001
819

a1

fih 51275

f 47,6%
h 86%
 47,0%
W -13,6%
M 45,1%
f 66,3%
i 21,0%
f 17,4%
M 472,6%

Analisando o histérico de investimentos e desinvestimentos dos Fundos, e apesar das valorizagbes
atuals dos ativos, verifica-se que as taxas de rentabilidade total (TIR) dos Fundos se mantém negativas,

com excecio dos Fundos, FCR Portugal Ventures Universitas, FCR Portugal Ventures Tech and

Competitiveness e FCR Transmissdo e Alienagdo.

Figura 21 - Taxa Interna de Rentabilidade Acumulado dos FCR's sob Gestdo da Portugal Ventures a 31.12.2020 e 31.12.2021

ATLANTICO (0.5 onos)

TRANSMSSAD E ALIENAGAOD (0T anos)
PORTUGAL GATEWAY (0,8 anos)

PV TECH AND COMPETITIVENE §5 (3,9 anos)
TURISMO CRESCIMENTD (4,4 anos)

PV GROW AND EXPAND (6,5 an 03)
UNIVER STTAS {10 anes)

BIOCANT (10 anos)

ACTEC I {10.1 anos)

EARLY STAGE (10,3 anos)
INTERNMACIONALIZAGAD (10,7 anos)
AZORES (11 anos)

GLOBAL 2 (22,5 anos)

VALOR 2 (274 anos)

GPI (17,4 anos)
PV TURISMO (26 anos) |
<20%

Relatdrio de Gestio e Contas 2021

~18% -10%
[%]

Private Equity
i

61



AT S

Roripgl,

Wil i s

cAuro BPF

3.3. Carteira de Ativos de Capital de Risco

O montante global do patriménio liguido dos Fundos sob gestiio da Portugal Ventures registado a 31
de dezembro de 2021 apresenta um montante total de participagBes em carteira de 124,3 milhdes de
euros (distribuido por 144 empresas), representando uma diminuigdo de 13,6% (ou 19,6 milhdes de
euros), face a0 montante em carteira total de 143,9 milhdes de euros (distribuido por 120 empresas)
registado no final de 2020. O investimento total em carteira é representado essencialmente por
participagdo em instrumentos financeiros de empresas. O patriménio inclui também uma participaciio
em unidades de participa¢do num fundo sob gestdo da Portugal Ventures no valor de cerca 0,1 milh&es

de euros.

Tabela 27 - Evolugdo do Investimento Agregado dos FCR's [milhes de euros]

1243 143,9 -19,6 -13,6 %

A distribuicdo da carteira em empresas, em fungdo do valor médio de investimento, reflete o apoio
aos varios estdgios do ciclo de desenvelvimento e maturidade empresarial e, consequentemente, do

volume de capital necessario.

Figura 22 - Distribuigio da Investimento dos FCR's em Empresas, por Dimens3o do Investimento [milhdes de euros | #

empresal

[CR %]

A distribuicdo da carteira sob gestdo da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2021, de acordo

com a classificagdo em Private Equity e Venture Capital, reflete o resultado da missdo desenvolvida
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pela Sociedade desde a sua constituigdo (fusdo em junho de 2012) prosseguindo os objetivos da
politica de investimento definida. Comparando com o ano de 2020, no final de 2021 verifica-se uma
reducdo na carteira de Private Equity, de 7 para 5 empresas e um aumento de 26 empresas na carteira

de Venture Capital, de 113 para 139 empresas.

Figura 23 - EvolugBo da Carteira Private Equity e Venture Capital [milhtes de euros | # Empresa]
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Maturidade de Investimento

Os Fundos sob gestdo da Portugal Ventures apresentam uma carteira de participadas com uma
significativa dispersdo da maturidade de investimentos. Num total de 144 participaces, 88 empresas
registam maturidade de investimento até 3 anos, 26 empresas tém maturidade entre 3 e 7 anos e as

restantes tém maturidade superior a 7 anos.

3.4. Valorizagdo do Investimento em Carteira
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A 31 de dezembro de 2021, o valor agregado dos investimentos em carteira dos Fundos sob gestéo da
Portugal Ventures apresentava uma valorizagdo de 147,6 milhes de euros o que, relativamente a
valorizagdo de 101,7 milhGes de euros, registada no final de 2020, reflete um aumento de valor de
45,1%, ou 45,9 milhdes de euros.

Tabela 28 - Evolugiio do Valor Agregado da ValorizagBo das Carteiras de Ativos dos FCR's [milhiies de euros]

Valorizagdo em empresas 1475 101,7 +45,8 +45%

Do total de 144 empresas que constituem a carteira de investimentos dos Fundos sob gestdo, importa
realgar o peso do investimento efetuado nas fases de Seed e Start-Up, que representa 70% do
investimento acumulado total e 66% da valorizagdo registada a 31 de dezembro de 2021 (de acordo

com a classificagdo dos projetos a data da realizagdo dos investimentos iniciais).

Flgura 24 — N2 de Investimentos Realizados em Empresas dos FCR's, por Estagio de Desenvolvimento [# de Participacdes)

s Start-up wSeed -« GrowthCapital - Qutros w=n/fa

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021 64



rtugal
gr\]':». :-JI'ES
GRuro BPF

Figura 25 - Investimento e Respetiva Valorizagiio em Empresas dos FCR's, por Estiigio de Desenvolvimento [milhBes de

euros)
58,9 562
41.4
364
284
243
126 136
a8 | 1 | 5 } " 1
Seead St -1 Growih Caplal Oinros wa
w Investimento (custo de aquisigao) w Valorizagdo

No final de 2021 encontravam-se 9 empresas registadas a valor nulo (eram 16 em 2020) e os
investimentos cuja valorizagdo se situa entre 1 e 5 milhSes de euros representam 60% da valorizacio
dos investimentos em empresas dos FCR's geridos pela Portugal Ventures (32 empresas, ou seja, 23%

do nimero total de empresas).

Em 31 de dezembro de 2021, a carteira de investimentos em empresas dos FCR’s sob gestdo da
Portugal Ventures apresentava um ganho global potencial de 23,2 milhdes de euros, face a uma perda

global 42,2 milhBes de euros no final de 2020.

Os investimentos dos FCR's sob gestdo registam menos-valias potenciais no valor de 45,9 milhes de

euros e mais-valias potencials no valor de 69,1 milhSes de euros.
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Figura 26 — Potencial de Valorizagdo dos Investimento na carteira dos FCR's [milhdes de euros]
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4. Carteira de Ativos de Capital de Risco da Portugal Ventures
4.1. Carteira de Ativos de Capital de Risco

A Portugal Ventures apresenta uma carteira direta de ativos de capital de risco em Fundos de Capital
de Risco e numa participago direta numa empresa que resultou de partilha de liquidagio do FCR

Critical Ventures |.

A 31 de dezembro de 2021, o investimento total detido ao custo de aquisi¢do era de 36,1 milhdes de
euros, representando uma redugio de 5 milhdes de euros, ou 12,2%, face ao investimento total
registado em 31 de dezembro de 2020. A variagdo corresponde, (i) a liquidacdo efetuada no Fundo,
FCR Portugal Ventures Indistrias Criativas no valor de 2,9 milhdes de euros, (i) as redug@es de capital
nos Fundos, FCR Portugal Ventures ACTEC Il no valor de 0,5 milhdes de euros, FCR Portugal Ventures
EARLY STAGE novalor de 1,2 milhbes de euros, FCR Portugal Ventures Global 2 no valor de 2,7 milhdes
de euros e FCR Portugal Ventures GPI no valor de 0,5 milhes de euros, (iii) ao aumento de capital no
Fundo, FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness no valor de 2,4 milhGes de euros e (iv) a
constituicio do Fundo, FCR Atlantico no valor de 0,6 milhdes de euros. O investimento total encontra-

se repartido da seguinte forma:

e Participagdes em unidades de participagdo de Fundos de Capital de Risco sob gestdo, no valor

de 36,1 milhdes de euros;

e Participagbes em empresas com valor nulo (Critical Links, AS).

Tabela 29 — Evolucdo da Carteira de Ativos Detidos Diretamente pela Portugal Ventures, por Tipologia de Ativo [milhbies de

euros]

Participagbes em UP de FCR 36,1 41,1 -5,0 -12,2 %
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4,2, Valorizagio do Investimento em Carteira

A 31 de dezembro de 2021, a carteira de ativos detidos diretamente pela Portugal Ventures, entre
Unidades de Participagdo de Fundos de Capital de Risco e uma participagio de valor nulo direta numa
empresa, apresentava um valor de 37,2 milhes de euros, o que representa um aumento de 50,2% ou
12,4 milhdes de euros face ao registado em 31 de dezembro de 2020. Este aumento é resultado da
valorizagdo registada por efeito dos resultados liquidos que concorrem para o NAV (Net Asset Volue)
dos Fundos, das redugbes de capital nos Fundos, FCR ACTEC II, FCR GPI, FCR Early Stage, FCR Global 2
e FCR Industrias Criativas e dos aumentos de capital nos Fundos, FCR Tech Competitiveness e FCR
Atlantico.

Tabela 30 - Valorizacio da Carteira de Ativos Detidos Diretamente pela Portugal Ventures, por Tipologla de Ativo [milhBies

de euros]
37,2 248 +12,4 +50,2 %

A data de 31 de dezembro de 2021 a carteira de investimentos detidos diretamente pela Portugal
Ventures apresentava um ganho potencial de 1,1 milh&es de euros (perda potencial de 16,4 milhBes
de euros a 31 de dezembro de 2020), a qual se pode decompor entre menos-valias potenciais no valor

de 2,6 milhGes de euros e mais-valias potenciais no valor de 3,7 milhdes de euros.

O investimento em carteira na Portugal Ventures a 31 de dezembro de 2021 distribui-se por Unidades
de Participagdo representativas do capital em 11 Fundos de Capital de Risco e uma participacio direta

em empresa:
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Tabela 31 - Detalhe da Carteira de Ativos Detidos pela Portugal Ventures [euros)

CRITICAL LINKS, SA 1,652% | 16/09/2020 [ 0|
0 0|
FCRGE 11,963% 17/06/2015 3345031 3498173

FCR ACTECII 17,172% | 31/12/2014 488319 1299

FCR BIOCANT 37,724% | 28/12/2011 1500000 14398

FCRES 41,111% | 30/09/2011 1131756 62991

FCR AZORES 9,001% | 14/01/2011 100 000 56991
FCR GLOBAL2 49,995% | 01/12/2013 8904 381 8921104
FCRGPI 10,401% | 15/03/2005 816593 680535
FCRINT 42,746% | 18/04/2011 5930000 4428915
FCR ATLANTICO 6,613% | 14/07/2021 600 598 733,
FCR UNIVERSITAS 14,845% | 28/12/2011 511525 972564
FCRTECH 48,117% | 23/01/2018 128058 15 903 637

36133 37 2603

4.3, Atividades de Suporte

No inicio do mandato 2018-2020, que terminou apenas no final de 2021, foram definidos os trés
objetivos estratégicos que pautaram as atividades da Portugal Ventures ao longo desses anos. Esses

objetivos foram os seguintes:

e Criar condicbes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, por forma a
gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestdo e criar condi¢Bes para uma
liquidagio dos Fundos em final de vida adequadas para os seus participantes;

e Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizagdo do
negdcio ao nivel global, garantindo uma procura pré-ativa e continua de parceiros de negécio
e de financiamento em novas rondas de investimento;

e Contribuir para a agilizagio de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constituigdo de novos Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais em matéria de inovagdo orientada para a produgdo de bens e

servigos internacionalmente transacionaveis.
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Estes objetivos foram por seu turno enquadrados em quatro vetores estratégicos de atuagio
complementares, ja num contexto de integragdo da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de

Fomento, a saber
o +Crescimento

Consolidar a valorizagéo do atual portefélio de empresas, dando seguimento a estratégia seguida de
acompanhamento pro-ativo das participadas, apostando numa cada vez maior légica de especializagio
das unidades de negécio, tirando partido da sua experiéncia acumulada e know-how em fungio do
vertical de atuagdo, da fase do ciclo de vida das empresas (a recém criada drea de Micro-VC para
projetos de seed capital e de distressed portfolio para projetos em reestruturacio, sdo ja exemplos
dessa especializagdo necessdria, estando uma drea embrionaria de internacionalizagio em
estruturagdo assente num Fundo novo a ser gerido pela Portugal Ventures, isto seguindo uma lgica
de atuacdo de venture capital ou early stage) e do tipo de produto de capitalizacio a disponibilizar ao

mercado (capital, prestacBes acessérias convertiveis ou SAFE’s).
¢ +Global e em Rede

Manter e reforgar a rede de parceiros atuais da Portugal Ventures (parceiros de ignigio, de capital e
corporativos), reforgando essa rede para uma nova categoria de institucionais (em articulagiio com o
préprio acionista Banco Portugués de Fomento), ndo so ao nivel nacional, como sobretudo
internacional e em estreita colaboragdo com os ex-acionistas IAPMEI, AICEP e Turismo de Portugal. A
unidade de suporte Portfolio Development, teve um papel primordial na gestdo desta rede e com
eventual reforgo de recursos e dmbito de atuagdo mais alargada as restantes participadas do Grupo
Banco Portugués de Fomento, potenciando assim o funcionamento interno em rede e assim criar valor

junto das participadas da Portugal Ventures.
e +Capital

Consolidar a estratégia seguida no triénio anterior de langamento de novos Fundos de capital de risco
especializados (no segmento venture capital) e promover a liquidagdo eficiente e com maximizagio da
rentabilidade dos Fundos sob gestdo mais antigos, permitindo mesmo a substituigdo de participantes

publicos e institucionais (incluindo a prépria Portugal Ventures) por investidores privados. A gestdo
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dos Fundos geridos pela Portugal Ventures com liquidez, devera seguir uma logica de investimento
“inteligente” que permita ndo sé viabilizar o investimento inicial nas empresas, como sobretudo a
capacidade financeira para acompanhar rondas futuras ao longo da fase de crescimento das empresas
(para além das fases Seed e Series A atuais) e assim viabilizar desinvestimentos verdadeiramente
atrativos para os participantes dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures, em particular dos

privados, cada vez mais exigentes a este nivel.

Por outro lado, estudar com o acionista Banco Portugués de Fomento o langamento de novos produtos
de capitalizacdo (Fundos que possam ser geridos formalmente pela Portugal Ventures enquanto
operador de capital de risco), que venham suprir falhas de mercado na oferta atual e alinhados com
os objetivos estratégicos de aplicagio de Fundos do Programa Portugal 2030, dos previstos no Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia e linhas de capital negociadas pelo Banco Portugués de Fomento junto
do Fundo Europeu de Investimento ou outras fontes equivalentes, numa légica “grossista”, mas
evitando que a Portugal Ventures se envolva diretamente no investimento nesses Fundos, para
minimizar o risco na gestdo do portefélio e o consequente impacto nas contas do préprio Banco

Portugués de Fomento,
» +Eficidncia +Transparéncia

Tornar a operagio da Portugal Ventures mais eficiente, potenciando a aplicagdo do Regulamento de
Gestiio de Carreiras com vista ao alinhamento de incentivos a equipa com a rentabilidade dos Fundos

sob gestéo.

De igual forma, os novos desafios que se perspetivam numa cada vez maior agilizagdo de tomada de
decisdo e aproximagdo cada vez maior ao mercado empresarial, por um lado, e a maior exigéncia em
matérias como compliance, gestdo de risco e relacionamento com o supervisor, mais prementes no
contexto de consolidagdo de contas com o Banco Portugués de Fomento, obrigam a um processo de
revisdo dos workflows internos de investimento, acompanhamento e desinvestimento, com uma
maior incidéncia nos regulamentos internos vigentes, com destaque para os processos de prevengdo
do branqueamento de capitais, de gestdo e mitigagdo de conflitos de interesses e gestdo de riscos e
mesmo a aplicabilidade de procedimentos mais dgeis que foram conseguidos em contexto pandémico

durante os anos de 2020 e 2021 e que ainda subsistem como pratica corrente atual.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021 T



3 =

R
chRuro BPF

Todos estes quatro vetores estratégicos deram lugar a definigdo de agGes concretas apresentadas no
Plano de Atividades e Orcamento para 2021, aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisdo em 26 de
margo de 2021 e pela Assembleia Geral em 30 de junho de 2021 (embora condicionado ao parecer da
UTAM e autorizagdes superiores da Tutela e Ministério das Finangas, o que apenas veio a acontecer

em 31 de dezembro de 2021) e cujos resultados alcangados no exercicio se resumem de seguida:
4.3.1. + Crescimento

Al. Reorganizacdo das unidades de negécio da Portugal Ventures alinhadas com os objetivos

estratégicos do Banco Portugués de Fomento
O gue estava previsto?

Reorganizar as unidades de negdcio de acordo com as novas linhas de orientagio emanadas pelo
Banco Portugués de Fomento, mantendo no entanto a exigéncia necessdria no acompanhamento do

atual portefdlio.

Considerando o que era conhecido a data de elaboragdo do PAO 2021 sobre as areas prioritarias de
investimento do Banco Portugués de Fomento, preconizdvamos nesta atividade uma reorganizagdo
das unidades de negdcio em fungdo do vertical de atuagio, da fase do ciclo de vida das empresas e do

tipo de produto de capitalizagdo a disponibilizar ao mercado.
0 que foi efetivamente feito?

No que respeita ao vertical/setor de atividade, focamos a UN Digital (e Servigos) nas dreas atualmente

cobertas e sem sobreposigdo com as demais, destacando-se quatro em particular:

* e-commerce, marketplaces, SaaS, ciberseguranca, media e telecomunicactes, digitalizagio de
processos, gaming e realidade virtual, mobilidade;

s fintech, insuretech, legaltech, e criptomoedas;

e deeptech aplicado 3 industria, como inteligéncia artificial, loT, blockchain, tecnologia quéntica,
tecnologia espacial, eletronica, robética, defesa, logistica e novos materials;

* economia social e indastrias criativas.
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A UN de Engineering & Manufactoring, recentralizou o seu foco de intervengdo em exclusivo em
empresas industriais, em todos os subsetores de atividade, de forma alinhada com a estratégia dos
clusters para a competitividade (que fazem parte da rede de parceiros de igni¢do da Portugal Ventures)

com especializacdo em cinco dreas consideradas prioritdrias para o Banco Portugués de Fomento:

e economia azul e todos os seus subsetores;

s economia circular e todos os seus subsetores;
e energia verde;

e processos de reconversdo industrial;

e inddstria aplicada a atividade primdria (exploragdo de recursos endogenos).

A UN de Life Sciences, para além das trés subareas onde ja atuava (dispositivos, terapéuticos e digital
health), alargou o seu ambito de atuagdo a todas a empresas que atuam direta ou indiretamente no
ecossistema da salde em Portugal, No caso da UN Turismo, além das atuais subdreas (turismo digital
e empresas ndo tecnolégicas dos diversos subsetores do turismo), alargou o seu dmbito a todas
empresas que atuam direta ou indiretamente no ecossistema do turismo em Portugal, incluindo o

comércio e servicos especializados.

Todas as unidades de negdcio mantiveram o seu foco de atuagdo em projetos de venture capital, desde
a fase seed/startup/MVP (minimo produto vidvel), early growth e scale-up, envolvendo empresas com

menos de 7 anos de existéncia.

No que respeita 2 fase de ciclo de vida das empresas, as principais unidades de negdcio mantiveram-
se focadas nas fases startups, early growth e scale-up, e refor¢dmos a drea de Micro VC para projetos
de pré-seed capital. Ndo tendo sido possivel dissociar as duas dreas em termos de recursos alocados,

reforgdmos a sua especializagdo em cada uma das fases do ciclo de vida:

* no caso da Micro VC, claramente em empresas na fase pré-seed, que abrange nao sé as empresas
investidas no dmbito da Call INNOV-ID, bem como as oriundas das Regites Auténomas dos Agores
e Madeira, mantendo assim a necessdria especializagdo regional no seu acompanhamento, de

igual forma assegurada por esta UN, com excegdo dos projetos desta natureza oriundos da Call FIT
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que, pela sua especificidade e ligagdo natural aos programas de aceleracio do Turismo de Portugal,
permaneceram na UN Turismo,

®* aarea Distress, manteve o acompanhamento do portefdlio com operagbes de consolidagio, em
vendas anteriores do portefélio que envolvam situagtes de “regresso de boa fortuna” e
recebimentos por vendas anteriores parciais (que ndo impliquem validagio técnica e especializada
de milestones, o que mantera a respetiva empresa acompanhada pela respetiva UN) e excluimos
do seu acompanhamento as situagbes de créditos de venda totais de portefdlio (atualmente

geridas pela drea Funds) e de insolvéncias (geridos pela drea Legal).

A criagdo de uma nova unidade de negocio exclusivamente dedicada a projetos de investimentos em
empresas em fase de internacionalizagdo (tipicamente envolvendo empresas com mais de 7 anos de
existéncia e projetos de VC em fase de late growth ou que envolvam a atracio de investimento direto
estrangeiro para Portugal), foi adiada, uma vez que a entrada em ciclo de investimento do FCR

Gateway foi prorrogada para 2022.
A2, Revisdo da politica de acompanhamento do portefélio da Portugal Ventures
O que estava previsto?

Ter uma equipa associada as diversas dreas de negécio experiente e que pudessem dar apoio continuo
e préximo aos CEO’s e suas equipas (focalizando a sua concentracdo na execugdo dos planos de
negécio aprovados), e naturalmente influenciar positivamente o rumo da empresa com vista a um

desinvestimento rentavel,

Envolver especialistas altamente qualificados nas empresas do portefélio, para além das equipas
internas (que idealmente nestes casos devem assumir a figura de observadores externos ao invés de
estarem formalmente nos boards das empresas), sempre numa légica de conselheiro dos founders e

ndo como decision makers,

Aprofundar o modelo de acompanhamento atual, assente na validagido atempada de cumprimento de
milestones estratégicos das empresas do portefélio (incluindo novas rondas de investimento e
desinvestimento da Portugal Ventures), gestdo de runway e antecipagio de riscos de natureza

operacional e societdria nas empresas.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021 74



Velies

Gruro BPF

0 que foi efetivamente feito?

Na politica de acompanhamento de participadas, a nossa preocupagdo incidiu no desenvolvimento de

vérios servicos de apoio as empresas do portefélio, cujo detalhe consta mais a frente na atividade B2.

Realcamos o modelo de acompanhamento desenvolvido e implementado para a carteira de
participadas Innov-ID, assente no apoio da nossa rede de parceiros de ignigdo, que se constituiram
como mentores dos projetos e com os quais foram realizadas reunides de acompanhamento
trimestrais com o objetivo de registarmos a evolugdo dos projetos, e alinharmos estratégias de

atuagdo.

4.3.2, +Global e em Rede

B1. Dinamizacio das redes Ignition, Capital e Corporate Partners
O que estava previsto?

Manutencio e consolidagdo da rede de parceiros de ignicdo com o alargamento a mais parceiros
incumbentes, quer em Portugal, quer mesmo no estrangeiro. Definimos também como fundamental
promover a categorizagdo e segmentacao desta rede de parceiros para aumentar a eficiéncia e nivel
de expetativa no relacionamento com a Portugal Ventures, podendo a mesma ocorrer ao nivel de: i)
dreas de competéncia ou de especializagio, ii) capacidade instalada para o suporte das novas empresas
nas suas principais preocupacdes; iii} capacidade para prestar suporte na angaria¢do de investimento,

iv) nivel de relevéncia no mercado em que se posicionam.

Dinamizagdo pré-ativa de rede de parceiros de capital, por via da organizagdo de sessbes one-to-one
de apresentacdo de empresas da carteira da Portugal Ventures e da iniciativa Investors Forum, com
foco setorial, assim como na angariagio de novos parceiros para a rede, em particular de referéncia
internacional, justificando-se a realizagdo de uma iniciativa semelhante ao Investors Forum em 2021

(em formato digital) envolvendo esta tipologia de parceiros.

Consolidacdo da rede de parceiros Corporate, num quadro de equilibrio concorrencial entre parceiros,

assumindo o seu papel crucial na criago de valor para as empresas do portefélio. Tal como jé acontece
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com a rede de capital partners, a assungédo do estatuto de operador plblico de capital de risco pela
Portugal Ventures, possibilitard que essa gestdo se faca de forma mais eficiente, dentro dos principios

de igualdade de tratamento parceiros privados desta natureza.
O gue foi efetivamente feito?

As Redes de Parceiros estratégicas que apoiam a Portugal Ventures na dinamizagio do ecossistema
empreendedor foram reforgadas em 2021, tendo acolhido +8 Parceiros de Ignigio na rede Ignition
Partners Network, para auxiliar no scouting e preparacdo dos projetos para investimento de capital de
risco, +4 Parceiros de Capital, responsaveis pelo co-investimento e reforgo de novas rondas de
financiamento e +10 Parceiros Corporate, empresas de referéncia nacional e internacional que
alavancam a criagdo de sinergias com o portefélio da Portugal Ventures para o desenvolvimento de

novos produtos e tecnologias.
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Ignition Partners Network

A rede lgnition Partners Network encontra-se habilitada para auxiliar a Portugal Ventures a
materializar um programa de interagio regular e de grande proximidade com as universidades,
institutos de interface, centros de I&D, incubadoras e aceleradoras, bem como outras sociedades de
capital de risco e business angels, com o objetivo de detetar oportunidades para o ecossistema

empreendedor e para investimento da Portugal Ventures. Tais oportunidades ajudam a criagio de
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empresas e de projetos empreendedores, nomeadamente ligando a produgio cientifica e o trabalho
em tecnologias a novos projetos que possam resultar na criagdo de startups. Em 2021 a rede fol

reforgada com mais 8 novos parceiros.

Ignition Capital Network

Em 2021 enveredaram-se esforgos no sentido de se reforgar a rede de parceiros de capital (ignition
Capital Network) com novos investidores nacionais e internacionais. Em paralelo, a Portugal Ventures
promoveu uma sequéncia de eventos de dealflow e networking, designados de PV Get Together —
Ignition Capital Network, que visam potenciar as relagbes existentes com os parceiros da [gnition
Capital Network, divulgar oportunidades de investimento e acelerar oportunidades de cooperagdo
entre os parceiros de capital da Portugal Ventures. O PV Get Together — Ignition Capital Network
consubstanciou-se em vérios eventos de e para os parceiros de capital para divulgacdo e acesso a
oportunidades de investimento existentes na propria Ignition Capital Network. Assim, em 2021,
realizaram-se 5 eventos PV Get Together — Ignition Capital Network de apresentacdo de empresas ja
co-investidas por, pelo menos, um dos parceiros da Ignition Capital Network, que pretendem levantar
novas de rondas de capital nos préximos meses para divulgacdo e exploragdo de oportunidades de

investimento por todos os parceiros da Ignition Capital Network.

Esta rede é estratégica para a Portugal Ventures, potenciando, por um lado, uma maior alavancagem
dos projetos e consequente aceleracio do seu desenvolvimento bem como favorecendo
oportunidades de network, credibilizagéo e relagdes nacionais e internacionais para o portefélio das

participadas.

Corporate Partners Network

Em 2021 deu-se continuidade aos trabalhos de alargamento e dinamizagdo da Corporate Partner
Network langada no final de 2019, Este trabalho envolveu a sele¢do de empresas portuguesas de
referéncia nacional e internacional nas mais diversas dreas, com a capacidade de criar relacdes

estreitas com o portefélio da Portugal Ventures e permitir a criagio de sinergias, ao nivel do
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desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, testes piloto, partilha de conhecimento e contactos
e otimizag¢do de recursos. Integraram-se formalmente 10 novas empresas nesta rede, acrescendo para

um total de 14 parceiros no final de 2021.

O alargamento da rede permitiu uma interagdo regular entre o portefélio da Portugal Ventures e as
entidades parceiras, credibilizando os servicos das empresas junto ao tecido nacional portugués.
Realizaram-se vdrias sessGes de apresentagdo diretas entre as empresas do portefélio da Portugal
Ventures e 0s novos parceiros da Corporate Partners Netwok, o que permitiu uma exposicio constante

do portefélio e oportunidades comerciais subjacentes.
B2. Organizacdo de bens e servigos para participadas (internos e externos)
O que estava previsto?

Centralizado na unidade de Portfolio Development, um dos objetivos alcangados no triénio de 2018-
2020 foi a organizagio de uma rede de bens e servigos as empresas da Portugal Ventures, quer internos
(disponibilizados pela prépria equipa da PD), que por via de parceiros externos (através de
fornecedores qualificados, em condiges comerciais mais vantajosas por via de negociagio direta para
toda a carteira). Em 2021 mantivemos esta prioridade, com o objetivo de alavancar o poder negocial
junto de parceiros externos por via da integracdo da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de
Fomento, quer tirando partido da consolidagdo da rede de parceiros corporate, sistematizando a

oferta de bens e servigos as participadas passando por:

* Servicos de mentoring/coaching e formagdo para CEO’s e quadros de topo das empresas
participadas via PV Academy, reorientando esta iniciativa no sentido de melhor responder s
necessidades efetivas da carteira e posicionando-a como uma plataforma de networking e de
aprendizagem para as participadas da Portugal Ventures, desenvolvendo-se por via de
temdticas mais especificas, estando previstas sessdes mais curtas, dirigidas a um nimero mais
reduzido de participadas, e com especializagdo setorial. O programa para 2021 foi gizado com
base num inquérito feito as participadas em janeiro deste ano, envolvendo formadores
especializados em dreas como vendas, estratégias de crescimento empresarial, digital

marketing e elementos legais para gestdo de produto/servico e assuntos corporativos;
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e Servicos de reflexdo e orientagfo estratégica para as participadas para apoiar reestruturaco
de modelos de negdcio e a criagdo de valor;

e Apoio no recrutamento de colaboradores para as participadas e Indicagdo de [BM
(Independent Board Members nacionais e internacionais), que apoiem a Portugal Ventures no
desenvolvimento do negécio e crescimento futuro das participadas, sendo estratégico
retomar o projeto de bolsa organizada de curricula de pessoas com perfil e disponibilidade
para colaborar com as empresas (nacionais e internacionais).

e Processos de M&A, nomeadamente na procura de novos investidores e parceiros de capital
em novas rondas de capital das empresas participadas e de fontes de financiamento ndo
dilutivas {incentivos e financiamento bancério), tirando o méximo partido do contacto com os
instrumentos e linhas a disponibilizar pelo Banco Portugués de Fomento e empresas do seu
Grupo.

e Fomento de iniciativas de cross-selling entre as participadas, sendo crucial para este objetivo
a continuidade do encontro anual organizado em dezembro do Get Together dos CEQ's do
portefélio (com eventual réplica setorial ao longo do ano), como o momento anual de
exceléncia de partilha de experiéncias e competéncias e contacto com a rede de parceiros
corporate, isto para além da dinamizagdo do recém criado grupo WhatsApp que integra
também todos os CEQ’s do portefélio, que se tem relevado uma iniciativa bastante aplaudida

e acarinhada pelas empresas.
O qgue foi efetivamente feito?
PV CEO Academy

Em termos de capacitagdo desenvolvemos oito sessdes, em regime de webinar, sobre a tematica das
vendas, Marketing Digital, protecdo de IP e company building. Alguns exemplos de assuntos
detalhados nestas sessoes: estruturacdo de processos de vendas, atitudes e perfil de vendedores,
redefinicio da proposta de valor, clientes alvo e script de comunicagdo no processo de venda,
estruturacio e organizagio da mensagem, defini¢do de meios de comunicagdo, estruturacdo de sales
decks e desenvolvimento de modelos de propostas comerciais, identificagdo de prospetos,
estruturagdo e conversdo em leads qualificadas e organizagdo do processo conducente ao closing,

desenvolvimento de templates para fazer prospegio analogica e digital (email, linkedin, entre outros),
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estruturagdo de modelos de cold-reach, introdugBes e gestio de agendas, como fazer gestio de
pipeline, previsdo de vendas e reduco de desperdicio de tempo no processo de vendas, clarificagio e
foco na mensagem a comunicar pelas vendas, evidenciar competitividades, influéncia, proposta de
valor e organizagdo de um story brand, gestdo de equipas de vendas, definindo niveis de suporte e

follow-up.
Recursos e ferramentas de apoio, integradas no Portal CEQ

Lancado em Dezembro de 2021, o Portal CEO é uma drea reservada aos CEQ’s das participadas do
portefélio da Portugal Ventures, oferecendo aos CEO’s o acesso a contetidos e recursos (content
database) bem como descontos e vantagens comerciais de entidades terceiras (fornecedores de
servigos), Neste momento, a Portugal Ventures conta com variadas vantagens e descontos comerciais
atribuidos ao seu portefélio oferecendo as participadas, caso tenham interesse nos servigos propostos,

eficiéncias de custos relevantes.

No que respeita a content database, a Partugal Ventures fornece aos CEQ’s das participadas do seu
portefélio o acesso a noticias, estudos de mercado, informagdo sobre as melhores praticas, opiniGes
sobre vdrias temdticas, nomeadamente, fundraising, gestdo, recursos humanos, marketing, business

development; financas e reporting, Indistria,

Processos estruturados de fundraising, M&A e Recrutamento de International Board Member
(Active Engagements)

Em 2021, a equipa de Portfolio Development esteve diretamente envolvida em onze processos de
funding e M&A.

Relativamente aos processos de funding, em conjunto com as unidades de negécio bem como com os
CEQ’s das participadas, a equipa de Portfolio Development apoia na preparagio dos materiais
necessdrios para levantamento de uma nova ronda de capital, na identificagio dos investidores com
teses de investimento compativeis com o perfil da ronda, estabelece contactos com os investidores,
podendo, caso haja interesse, dar suporte até a negociagio e contratagdo da operacdo da ronda de

investimento.
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No que respeita aos processos de M&A, também aqui a equipa de Portfolio Development apoiou os
CEQ'’s na preparacdo e revisdo dos materiais necessarios, na identificacdo de potenciais adquirentes
compativeis com a oportunidade, estabeleceu contactos com esses potenciais adquirentes e deu

suporte a negociagdo e contratagdo das operagoes.
PV Founders GetTogether

No ano de 2021, a Portugal Ventures realizou a terceira edigdo do PV Founders Get Together, que
contou com a participagdo dos CEO’s do portefélio de participadas da Portugal Ventures e da equipa
da Portugal Ventures, tendo havido o regresso deste evento ao formato presencial. Este evento tem
como objetivo a partilha de conhecimento e networking entre as empresas do portefdlio. A Portugal

Ventures apresenta ainda um sumédrio do ano de atividade e as perspetivas do ano seguinte.
B3. Dinamizagio da rede de parceiros institucionais
0O gue estava previsto?

Criacdo de uma nova rede de parceiros institucionais, que permitisse a Portugal Ventures posicionar-
se no mercado como uma “organizacdo de capital de risco corporativo estatal”, maximizando as suas
ligagBes ao setor publico, facilitando o acesso das stortups da sua carteira a essas organizagfes e assim

cumprir a sua missdo de operador plblico.

Manter estreita colaboragio com os ex-acionistas da Portugal Ventures e participantes dos Fundos
que temos sob gestdo, nomeadamente com o IAPMEI, AICEP (e Secretaria de Estado da
Internacionalizagdo), Turismo de Portugal, a Imprensa Nacional Casa da Moeda, a Agéncia Nacional de

Inovagdo e a Start-Up Portugal.

Retomar contactos Institucionais iniciados em 2019 com o Instituto Nacional de Propriedade Industrial,
Instituto Portugués de Qualidade, 1dD Portugal Defence, Agéncia Espacial Portuguesa, Diregdo Geral
de Politica do Mar, o Instituto do Cinema e Audiovisual, para além do conjunto de acionistas privados
da Portugal Ventures e das restantes participadas do grupo Banco Portugués de Fomento (SGM's e

Turismo Fundos).
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Outras entidades de outros Ministérios poderiam ser consideradas nesta abordagem de parceria
institucional, em particular aguelas que tenham mais sinergias com a atividade desenvolvida pela
Portugal Ventures e os seus verticais de atuacdo. Destaque-se aqui o Ministério do Ambiente,

Agricultura, Obras Pablicas, Satide, Defesa, Justica, Cultura e Educagio.
0 gue foi efetivamente feito?

Abrimos pontos de contato com a Agéncia Nacional de Inovacéo, a AICEP, o IAPME! e o Turismo de
Portugal, que nos ajudam a agilizar assuntos que as nossas participadas tenham em curso com estes
organismos, nomeadamente ao nivel de processos de incentivos financeiros (validagtes de despesas

e libertacdo de verbas), e participagdo em atividades.

Iniciamos uma colaboracdo com a ANACOM, no sentido de facilitar o acesso das nossas participadas a

servigos prestados por esta entidade (por exemplo, testes de telemetria de equipamentos).

Integramos os Grgdos sociais da Startup Portugal, facilitando deste modo a necessaria articulagdo com
esta associagdo, ao nivel do seu plano de agbes, e da intermediagdo de contatos com as nossas

participadas.
B4. Dinamizagdo de rede de parceiros internacionais de dinamizagdo de negdcio
O que estava previsto?

Alargamento da rede de consultores especializados a desenvolverem atividade em mercados chave
para a internacionalizacdo das empresas participadas pela Portugal Ventures, nomeadamente para os
EUA (onde a Portugal Ventures jd teve no passado dois consultores ativos), China e Brasil. O custo com
estes consultores seria diluido pelas proprias empresas beneficiarias, havendo partilha de sucesso na

concretizacdo de leads comerciais.
0 que foi efetivamente feito?

Durante o ano de 2021, promoveram-se com o apoio do nosso Venture Partner para os mercados
germanicos (DACH), diversas oportunidades comerciais estratégicas com corporates que, para além de

poderem vir a ser clientes de referéncia em termos de dimensdo de negocio para as participadas,
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credibilizam as participadas nos demais esforgos comerciais no mercado. Este esforgo é tipicamente
proactivo, usando a rede e contactos ji estabelecidos, mas também reativo, em fungdo das
informacdes e interesses identificados pelos contactos nas corporates que poderdo ser satisfeitos
pelas participadas. Em 2021, foram desenvolvidas 15 apresentacbes comerciais diretas das
participadas a players que estas identificam como de valor comercial, foram promovidos 10 webinares
convidando-se decisores em organizagtes de interesse para o portefélio e intermediaram-se contactos
com entidades com potencial para integrar solugtes das participadas nos seus processos comerciais,
produtos ou propostas de valor. A introdugdo, envolvimento e intervencdo de um representante de
um investidor estratégico como € a Portugal Ventures nestes contactos com corporates internacionais
favoreceu a credibilidade das propostas das participadas, conferiu-lhes maior capacidade negocial e

enquadrou as oportunidades de forma mais competitiva na interacdo com as corporates.
4.3.3. +Capital

C1. Gestdo eficiente da liquida¢do de Fundos em fase de desinvestimento

O que estava previsto?

Trés grandes objetivos do triénio 2018-2020 contribuiram definitivamente para a estabilidade na
dindmica da gestdo de Fundos da Portugal Ventures, através da aprovagdo nas respetivas Assembleias

Gerais de Participantes de:

s extensoes de prazos de maturidade, o que veio proporcionar mais tempo para organizar
processos de desinvestimento bem programados com impacto interessante na rentabilidade
dos Fundos, com impacto nos exercicios de 2020 e 2021. Incluem-se neste lote a generalidade
dos Fundos sob gestdo com participacdo do Fundo Finova;

e programas de recircularizagdo de liquidez e de reembolso de unidades de participagdo nos
Fundos com liquidez disponivel e em fase de desinvestimento, o que permitiu abrir novos
periodos de investimento em Fundos mais antigos e assim consolidar a atividade de
investimento da Portugal Ventures nesses Fundos, com o devido reajustamento das respetivas

politicas de investimento. Foi o caso do Fundo Grow & Expand com apoio da AICEP e DGTF, do
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Fundo Valor2 com apoio do IAPME! e do Fundo Portugal Ventures Turismo, com apoio do
Turismo de Portugal;

condigBes de liquidagdo de Fundos mais antigos sob gestdo, como foi o caso o FCR FIEP em
2018 ou o FCR Dinamizagao Turistica por incorporagdo no FCR Turismo Crescimento em 2019
e dos Fundos Finicia e FA|l Energias jd em 2020 e os FCR Turismo Inovacdo e Indlstrias Criativas
ja em 2021, o que veio contribuir para uma maior racionalizagiio de recursos e atividades de

reporte destes Fundos.

A 31 de dezembro de 2021, a Portugal Ventures tinha sob gestdo 16 Fundos, metade dos quais em fase

de desinvestimento e organizados em dois grupos:

Fundos em fase de desinvestimento, com maturidades curtas e com liquidagio a acontecer
em 2023: FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo, FCR Portugal Ventures Early Stage, FCR
Portugal Ventures ACTEC I, FCR Portugal Ventures Biocant, FCR Portugal Ventures Universitas
e FCR Portugal Ventures GPI. Nestes Fundos encontra-se concentrado cerca de um tergo do
portefdlio atual de empresas da Portugal Ventures, sendo estratégico para o triénio de 2021-
2023 definir objetivos claros de desinvestimento no horizonte temporal de 3 anos para essas
empresas. Foi assim definido como prioritdrio para 2021 concretizar o maior nimero possivel
de desinvestimentos desse grupo de empresas e em condigdes de rentabilidade adequadas
para os respetivos participantes dos Fundos. Para além de empresas com potencial de
desinvestimento interessante e cujos processos se encontravam em curso no final do ano,
juntamos no portefdlio destes Fundos um grupo de empresas com perspetivas de saida mais
dificeis, tendo sido estabelecido como objetivo das respetivas unidades de negdcio a
celebragio de acordos de recompra com os founders que permita libertar liquidez para o
pagamento de compromissos destes Fundos com reembolso a participantes. Isto porque a
Portugal Ventures assumiu o compromisso junto dos participantes destes Fundos, que
qualquer liquidez gerada pelos mesmos até & data da sua maturidade, seria de imediato
distribulda, apés honrados os compromissos ainda em divida. Dai a importincia da
organizagdo planeada destes processos de desinvestimento concentrados no portefélio
daqueles 6 Fundos. Dada a participagido direta da Portugal Ventures em todos estes Fundos,

o0 sucesso deste processo organizado também iria ser determinante para minimizar o impacto
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que o valor dos mesmos tem no ativo da Sociedade e de forma direta nos seus capitais proprios
por via da rdbrica de ajustamentos de valor de ativos, que tém afetado de forma
materialmente relevante os resultados da Portugal Ventures nos dltimos trés exercicios.

¢ Fundos em fase de desinvestimento, mas com liquidagdo a acontecer depois de 2023: FCR
Azores Ventures e FCR Portugal Ventures Global 2. No primeiro caso, com a liquidez
praticamente esgotada em 2021, ndo havendo perspetivas de concretizacdo de um novo
aumento de capital pelo seu principal participante, o Governo Regional dos Agores,
perspetivava-se um foco na manutengdo e crescimento das trés empresas do seu portefélio
com vista a potenciar até 2025 a sua venda e consequente liquidagdo. Em alternativa, poderia
ser estudado com o Governo da R.A.A, a possibilidade de reorientagio da politica de
investimento deste fundo para um novo ciclo com vista a cobrir segmentos de empresas da
Regido onde ainda exista uma falha de mercado ao nivel da capitalizagdo. No caso do FCR
Global 2, ndo havendo liquidez disponivel no fundo para propor aos participantes abrir novo
ciclo de investimento, e sendo a sua maturidade ainda alargada, a estratégia para 2021
passaria por encontrar formas de valorizar e de potenciar o desinvestimento no portfolio do
fundo em condigBes interessantes de rentabilidade, ndo se excluindo a possibilidade de
substituicdo de participantes publicos e institucionais (incluindo a prépria Portugal Ventures)

por investidores privados.

O qgue foi efetivamente feito?

Durante o exercicio de 2021 e em concreto sobre as empresas do portefolio destes Fundos, foi
continuada a estratégia de criagio de valor e constante procura de oportunidades de desinvestimento
nas mesmas, com impacto direto nos resultados dos Fundos sob gestdo e da Sociedade por via da sua
participagdo direta (36% dos desinvestimentos concretizados em 2021 acabou por ter impacto direto
nestes Fundos), devendo este esforgo ser reforcado em 2022 e 2023 por forma a permitir a liquidagdo

dos Fundos até a sua maturidade.

No que respeita especificamente ao caso do FCR Azores Ventures, foi estudada em 2021 e em estreita
colaboragido com o Governo da R.A.A e o Banco Portugués de Fomento, a possibilidade de recrientacdo
da politica de investimento do Fundo para outros segmentos de empresas como estava previsto, tema

ainda em aberto no inicio do exercicio de 2022.
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C2. Gestdo eficiente dos Fundos atuais ainda em fase de investimento
O que estava previsto?

A Portugal Ventures a data de 31 de dezembro de 2021 tinha sob sua gestdo 5 Fundos com
maturidades alargadas e periodos de investimento ativos: FCR Portugal Ventures Valor 2, FCR Portugal
Ventures Grow & Expand, FCR Portugal Ventures Turisme, FCR Portugal Ventures Tech
Competitiveness e FCR Turismo Crescimento. No ainda quadro de pandemia COVID-19 foi definido
como objetivo em 2021 langar calls de investimento para apoiar o relancamento do ecossistema
empreendedor nacional (como por exemplo a conclusio da iniciativa INNOV-ID dinamizada em 2020,
a call para a Regido Auténoma dos Agores e as duas calls especificas para o setor do turismo), bem
como suportar as empresas da carteira para ultrapassarem um momento critico da sua vida através
de Follow-on Investments (FOI) e sempre que possivel em sindicato com outros operadores de capital

de risco.
0 que foi efetivamente feito?

O montante de novos investimentos concretizados em 2021 (por via de novas empresas e FOI's) teve
como suporte a liquidez disponivel naqueles Fundos, num valor total de 11,2 milhGes de euros entre
37 novos investimentos e 16 follow-ons. Este investimento foi possivel niio s6 pelo langamento de
calls especificas no mercado no final de 2020 e em 2021, referidas com mais detalhe na atividade D3,
como também pela estratégia de acompanhamento de novas rondas de investimento nas empresas

do portfolio (FOI's) em sindicato com outros operadores de capital de risco.

No caso concreto do FCR Portugal Ventures Valor 2, foi possivel em dezembro de 2021 aprovar o
aumento de capital do Fundo por entrada do Fundo FITEC gerido pela Agéncia Nacional de Inovagio
num montante de 10 milhdes de euros, o que possibilitou sustentar o investimento concretizado nas
40 empresas da call INNOV-ID no final de 2020 e inicio de 2021 e langar a 22 edicio da iniciativa ainda
no 12 semestre de 2022, Também em dezembro de 2021 foi realizada a ultima tranche do aumento de
capital do Fundo Turismo Crescimento pelo Turismo de Portugal num montante de 7 milhdes de euros,
0 que veio permitir criar as condi¢bes para reforgo do investimento no vertical do turismo em 2022,

como suporte ao relangamento do setor ap6s o periodo pandémico.
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De destacar ainda o reinvestimento da liquidez gerada por alienagdes totais e parciais de empresas
concretizadas nos FCR's Tech Competitiveness, Grow & Expand e Portugal Ventures Turismo, o que

permitiu reforcar a capacidade de investimento daqueles Fundos em 2021.
C3, Constituicdo de Novos Fundos
O que estava previsto?

Considerando a reduzida liquidez disponivel para investimento no inicio de 2021 (24 milh&es de euros)
nos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures, fol considerado estratégico e de forma alinhada com as
prioridades do acionista Banco Portugués de Fomento, dar continuidade ao esforgo desenvolvido
desde 2018 para langar novos Fundos em 2021 e assim aumentar n3o so e substancialmente a
capacidade de investimento da Portugal Ventures, como sobretudo cobrir os segmentos de mercado

ainda sem oferta de instrumento adequado as necessidades do ecossistema empreendedor portugués.

Assim, considerando a manutengdo do posicionamento atual da Portugal Ventures, relativamente aos
estdgios de desenvolvimento das startups investidas pelos Fundos sob gestdo, nas diversas fases do

venture capital, continuaré a ser prioritdrio assegurar oferta de Fundos para investir em:

e Seed(Pré-Seed e Late-Seed): privilegiando sempre que possivel a promocdo do coinvestimento
com operadores privados (business angels e VC's) de modo a possibilitar a captagio de
dealflow por parte destes operadores;

e Series A: numa 6tica de investidor secunddrio, reconhecendo as limitagbes dos investidores
nacionais e, consequentemente, a necessidade de viabilizar a captagio de capital,
nomeadamente junto de investidores estrangeiros;

e Growth/Internacionalizagdo: expandir o investimento Growth e os processos de
internacionalizagdo das empresas (scale-ups) tendo subjacente a légica de continuidade do

investimento apés as fases de Seed e Series A.

Relativamente a estratégia de langamento pela Portugal Ventures de novos Fundos nestes segmentos

especificos, em 2021 foram particularmente considerados dois grandes grupos:
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i.  Fundos com processos muito adiantados de constituicio formal no final de 2020 e com
perspetivas de concretizagdo em 2021, com impacto nas receitas de comissbes previstas na
proposta de Orgamento para 2021, isto sem prejuizo do seu alinhamento futuro com a
estratégia a desenvolver pelo Banco Portugués de Fomento. Sio eles o Fundo Transmissdo e
Alienacdo, o Fundo Portugal Gateway (Internacionalizagdo) e novo Fundo para as llhas/Regibes
Autonomas —~ FCR Atldntico (para projetos Pré-Seed/seed e growth).

iil. Fundos com processos de constituicdo estudado em 2019 e 2020, | sinalizados junto de
potenciais parceiros e participantes, com perspetivas de concretizagdo apenas no 22 semestre
de 2021 e cuja continuidade nos respetivos processos deveria ser confirmada pelo Banco
Portugués de Fomento, em fungdo da pertinéncia dos mesmos para a estratégia futura do
Banco. Foram assim considerados neste grupo, Fundos para Life Sciences, Indistrias Azul e
Verde, Digital Crescimento, Indstrias Criativas, Economia Social, Turismo Internacionalizagio
e Fundos de natureza regional a serem langados em estreita colaboragiio com Camaras

Municipais.
0 gue foi efetivamente feito?

Relativamente ao segundo grupo de Fundos ainda em fase de estudo de viabilidade, dada a mudanca
de mandato ocorrida em 2021 na Sociedade e a inerente impossibilidade de discussdo estratégica
sobre o seu langamento no mercado com o acionista Banco Portugués de Fomento, pouco se evoluiu
nos mesmos, com excecdo da sinalizag8o positiva de parceiros privados nacionals e internacionais com
quem a Portugal Ventures analisou o seu potencial de lancamento, tendo os respetivos processos e

contactos ficado de ser retomados no arranque do novo ciclo e mandato de gestdo em 2022.

Ja no que respeita aos restantes trés Fundos em fase adiantada de constituicdo, foi possivel em 2021
langar formalmente dois deles (o Fundo Transmissdo e Alienagio criado pelo Decreto-Lein.2 38/2020,
de 16 de julho e o Fundo Atldntico para as Regides Auténomas dos Agores e Madeira, o primeiro com
10 milhes de euros de capital e apoio do IAPMEI e o segundo com 9 milhdes de euros, para além da
participagdo direta da Portugal Ventures ,com apoio da linha FC&QC do Banco Portugués de Fomento
e do parceiro internacional August One) e dinamizar um processo de angariacio de capital privado
noutro (o FCR Portugal Gateway, com apoio do parceiro internacional Kigeni, envolvendo mais de 19

milhBes de euros de capital privado subscrito e realizado a data de 31 de dezembro de 2021).
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O Fundo de Capital de Risco Transmissdo e Alienagdo tem como objetivo acolher participac@es em
empresas oriundas de Fundos de capital de risco onde o IAPMEI participa e que se encontram em fase
de liquidagdo, tendo sido a gestdo do Fundo atribuida & Portugal Ventures pelas suas caracteristicas
singulares, dado tratar-se de uma entidade com competéncia para o efeito e integrada no Setor

Empresarial do Estado, participada, a data da sua constitui¢do, maioritariamente pelo IAPMEL.

O Fundo Atldntico, lancado no fim de 2021, possui trés gavetas de investimento associadas a sub-linhas
de investimento, num montante global de 9 milhdes de euros (1 milhdo de euros + 7 milhdes de euros
para os Agores e 1 milhdo de euros para a Madeira), tendo sido possivel langar uma call especifica para
o0s Agores e empresas no segmento Pré-Seed e seed no fim do exercicio, conforme referido na atividade

D3.

O FCR Portugal Gateway tem como objetivo investir o seu patrimdnio em sociedades com sede ou
atividade em Portugal (incluindo, para evitar qualquer ddvida, sociedades participadas por empresas
com sede no estrangeiro e que tenham transferido parte ou a totalidade da sua atividade para
Portugal) e com potencial elevado de crescimento, valorizagdo e rentabilidade, obedecendo a critérios
de diversificagdo de riscos. Em concreto, este fundo privilegiard investimentos orientados para: (i)
empresas de base tecnolégica em fase de crescimento, com um produto no mercado e rendimentos
ndo inferiores a 250 milhares de euros nos Gltimos 12 meses e (ii) com solida posigdo em termos de
propriedade industrial e/ou intelectual, que permita alcangar uma forte e sustentdvel posicio num
mercado grande e em crescimento. De igual forma, investimentos em empresas que exergam atividade
em quaisquer setores, com exce¢do de empresas do setor primério (agricultura, floresta, pecuaria,
caca e pescas, industria extrativa, transformagdo de alimentos e outros) e investimentos em empresas
com atividade significativa em Portugal e intengdo de execugdo de planos de internacionalizagdo. Um
minimo de 60% dos ativos do fundo deve ser sempre investido em empresas com presenga significativa
em Portugal, sendo estas definidas por serem sediadas em Portugal e também por terem a maioria da
sua atividade (vendas excluidas) em Portugal e um maximo de 40% dos ativos do fundo pode ser
investido em subsididrias localizadas fora de Portugal, de sociedades com sede ou atividade em

Portugal. O Fundo tera um objetivo de subscricdo de 30 milhSes de euros até novembro de 2022.

C4. Estudar com o acionista Banco Portugués de Fomento o langcamento de novos produtos de

capitalizacdo
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O que estava previsto?

Como foi ja descrito, a Portugal Ventures apresenta para o triénio 2021-2023 trés grandes objetivos
na componente macro de “+Capital” e que lhe permitirio alavancar de forma definitiva os atuais
Fundos sob gestdo para capitalizagdo das empresas portuguesas dos 173 milhdes de euros registados
no final de 2020, para pelo menos 300 milhGes de euros. S6 assim se conseguira equilibrar a estrutura
de receitas adequada para o atual e minimo nivel de estrutura ainda pretendido, para que a Portugal
Ventures desenvolva a sua atividade no futuro sem qualquer constrangimento ao nivel da sua
eficiéncia interna e equilibrio na prossecucdo da sua misséo atual. Pretendia-se assim no inicio de 2021
com o acionista Banco Portugués de Fomento estudar o langamento de novos produtos de
capitalizagdo (sempre Fundos que possam ser geridos formalmente pela Portugal Ventures enquanto
operador de capital de risco), que visassem suprir falhas de mercado na oferta atual e alinhados com
os objetivos estratégicos de aplicagdo de Fundos do Programa Portugal 2030, do Programa de
Recuperagdo e Resiliéncia e linhas de capital negociadas pelo Banco Portugués de Fomento junto do
Fundo Europeu de Investimento ou outras fontes equivalentes, numa légica “grossista”, mas se
possivel evitando que a Portugal Ventures se envolva diretamente no investimento nesses Fundos,
para minimizar o risco na gestdo do portefélio e o consequente impacto nas contas do préprio Banco

Portugués de Fomento.

Isto seria feito assumindo que a Portugal Ventures continuard a desempenhar um papel relevante na
economia enquanto operador plblico de capital de risco e a sua intervengio tipicamente supletiva aos
operadores privados na gestdo de Fundos com intervengio direta em empresas, em particular nos
casos que envolvam operagbes e beneficidrios com nivel de risco superior & média do mercado,

continuando assim a desenvolver a sua missio atual assente nos seguintes pilares:

* A sua politica de investimento devera apontar para o cumprimento de politicas nacionais de
apoio e suporte do desenvolvimento ndo s6 das startups como também e em particular de
PME’s (com mais de 7 anos de atividade e com desafios de crescimento, expansio e
consolidagdo da sua atividade), contribuindo para mitigar falhas de mercado pré-identificadas
pelo Banco Portugués de Fomento;

¢ Deverd evitar eventuais sobreposigdes entre os instrumentos financeiros disponibilizados

atualmente no mercado, privilegiando sempre que possivel a complementaridade com
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instrumentos de outra natureza (divida e quase-capital) jd existentes, por forma a facilitar o
acesso de beneficiarios finais;

e Deverd encontrar sinergias e fontes de financiamento especificas na esfera publica (em
particular junto do seu acionista de referéncia Banco Portugués de Fomento) e na conversdo
de atuais linhas ndo utilizadas ou com menos procura, que permitam sinalizar a constituicdo
destes novos Fundos e sua futura alavancagem em capitais privados, destacando-se para este
efeito o momento de arrangue do novo quadro comunitério Portugal 2030 e a implementacdo
do Plano de Recuperagio e Resiliéncia da Economia pos pandemia e o consequente
alinhamento com os Regulamentos Europeus logo desde o inicio do processo de discussdo dos
referidos Fundos estruturais e de investimento por forma a retirar o maximo beneficio do novo
quadro estratégico de financiamento multianual da Unido Europeia;

e Devera potenciar a escalabilidade da intervencdo publica nos novos Fundos a constituir e por
si geridos, por via da atragio da participagdo de investidores privados alinhados com a
estratégia de investimento desenhada e um modelo de governagio e expetativas de
rentabilidade futura dos Fundos que confiram seguranga a esse investimento privado, de
forma independente de ciclos politicos, tendo sido o modelo de colaboragio com a Kigeni para
langamento do FCR Portugal Gateway um excelente benchmark para este objetivo, sem
esquecer a clarificacdo sobre o potencial de sucesso de uma eventual candidatura a linhas

geridas pelo Fundo Eurcpeu de Investimento.

O que foi efetivamente feito?

Nio obstante a intengio manifestada em trabalhar com o acionista Banco Portugués de Fomentono
langamento de novos Fundos de capitalizacdo das empresas portuguesas, como ja fol evidenciado, a
Portugal Ventures acabou por dar passos importantes tendentes a criacdo de novos instrumentos,
adotando politicas de investimento que melhor mitiguem as lacunas no mercado de capital de risco.
Em particular, a Portugal Ventures trabalhou arduamente ao longo dos Ultimos trés anos e sobretudo
em 2021 para criar condiges para a mobilizagdo de capitais nacionais ou estrangeiros, alavancado nos
instrumentos financeiros existentes a data, sendo esta uma estratégia ainda em curso e com impacto
expectdvel no ano de 2022 no que diz respeito ao langamento de novos Fundos pela Sociedade. O

esforgo de constituigdo de novos Fundos, tarefa por si s6 complexa, como ja indicado e atento o
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histérico da rentabilidade dos Fundos sob gestdo, tem vindo a ser conduzido em estreita articulagiio
com a Tutela, os acionistas (publicos e privados) e os atuais participantes dos Fundos sob gestéo,
assumindo no contexto que se avizinha, o Banco Portugués de Fomento um papel primordial nesta

materia.

4.3.4, +Eficiéncia +Transparéncia

D1. Valorizagdo da Carreira e a Avaliagdo de Desempenho dos Colaboradores
O que estava previsto?

Os colaboradores da Portugal Ventures foram, em 2011, afetados pelo Programa de Assisténcia
Econémica e Financeira, pelo que, durante varios anos, viram reduzidas as suas remuneraces,
eliminado temporariamente o pagamento dos subsidios de natal e de férias, e, até hoje, proibidas as
valorizagbes remuneratdrias, congeladas as progressées na carreira, proibido o pagamento de prémios
de desempenho e suprimidas outras regalias de que beneficiavam. A isto somou-se o crescimento da

atividade da Portugal Ventures e a proibicio de contratacio de novos trabalhadores,

Assim, ha jé vdrios anos que a Portugal Ventures sofre as consequéncias da cessacdo de varios
contratos de trabalho por iniciativa dos trabalhadores (especialmente os mais jovens) e assiste,
manietada, ao desgaste dos seus recursos humanos, sobrecarregados pela escassez de recursos,
exauridos por anos de dedicagio e empenho, desacompanhados de qualquer sistema de

recanhecimento ou recompensa.

Apesar de estar em vigor desde 2018, o Regulamento de Gestdo de Desempenho da Portugal Ventures
estabelece os principios de enquadramento e evolugdo das carreiras dos colaboradores e pretende
garantir a igualdade de oportunidades de progressdo e promogio entre todos os colaboradores,
independentemente do género ou da idade, apostando no incentivo ao desenvolvimento das
capacidades profissionais, técnicas e humanas, valorizando as competéncias e a experiéncia dos seus

colaboradores, de forma a garantir uma continua motivagao.
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Por seu turno, o Modelo de Gestiio de Desempenho também aprovado em 2018, assegura e poténcia
a monitorizagio, desenvolvimento e reconhecimento do desempenho dos colaboradores que

acreditamos serem a alavanca chave para o crescimento sustentado da Portugal Ventures.

N&o obstante, como ja foi referido, as decisBes ministeriais e dos acionistas de aprovagdo dos planos
de atividades e orgamento tém, desde 2018, impedido a evolugdo nas carreiras e o reconhecimento
do desempenho dos colaboradores, o que esvazia quaisquer politicas de recursos humanos que se

pretendam implementar.

0 ano de 2021 afigurava-se, por isso, como o momento em que a Portugal Ventures deveria infletir a
tendéncia e posicionar-se como um empregador capaz de reconhecer, recompensar e valorizar a
sobrecarga que exige a forca de trabalho, promovendo uma politica de mérito e dedica¢do, sendo uma
oportunidade Gnica a de mudanga de ciclo e o novo mandato na vida da Portugal Ventures, integrada
no Grupo Banco Portugués de Fomento, para que, de forma alinhada com as orientaces do acionista
sobre politicas de recursos humanos, possa ser cumprido este objetivo crucial para promover uma
maior eficiéncia na gestdo interna da Sociedade. Para tal, fixou-se como objetivo aplicar o
Regulamento de Gestiio de Desempenho em vigor na empresa e atribuir prémios de desempenho aos
trabalhadores em funcio do processo de avaliagdo a efetuar em 2021 nos termos propostos no
Orcamento apresentado na Assembleia Geral de junho de 2021, isto para além da contratagdo de
quatro colaboradores que se viriam a relevar imprescindiveis para a atividade desenvolvida pela

Sociedade nas suas Unidades de Negdcio e Diregdo Juridica.

A contratagio de novos talentos, com competéncias técnicas, experiéncia profissional e autonomia no
desempenho das fungbes exigidas é essencial e urgente para assegurar o cumprimento dos designios
estratégicos, garantir o reforgo da estrutura organizativa a fim de se atingir uma melhor performance

e contribuir para o aumento da qualidade, eficiéncia e produtividade da empresa.

Para além da necessidade de rejuvenescer o capital humano da Sociedade (que tem uma média de 50

anos), torna-se também imprescindivel planear a sucessio de forma gradual e adequada,

Focando a Portugal Ventures a sua politica de investimento em empresas inovadoras e de base

cientifica e tecnoldgica que se posicionam em mercados globais e dindmicos, incluindo projetos com
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contetidos inovadores, ndo podem ser-lhe vedados os meios necessarios para se afirmar como um

empregador competitivo, capaz de atrair e reter talento, especialmente em camadas mais jovens.

Por outro lado, 0 acompanhamento de mais de uma centena de participadas, a andlise de projetos
apresentados nos vdrios programas de candidaturas em curso por uma equipa tdo reduzida de
colaboradores, resultam numa afetagio média de participadas e projetos, por analista,

manifestamente superior 4 de empresas congéneres, nacionais e internacionais.

O recurso, por parte da Portugal Ventures, que é uma sociedade andnima sujeita ao direito privado, &
contratagio de prestadores de servigos para acorrer a necessidades que sio estruturais e
permanentes, com as legais consequéncias, ndo se afigura ser uma solu¢ido adequada. Pelo mesmo

motivo, ndo sera possivel o recurso a pessoal colocade em situagtes de mobilidade externa.
O que foi efetivamente feito?

A 31 de dezembro de 2021 a Portugal Ventures obteve a autorizagio ministerial necessaria para
contratar quatro colaboradores, decisdo que apesar de ja tomada em janeiro de 2022, impactou as

contas de 2021 pela obrigatoriedade de associar o vinculo laboral ao exercicio de 2021.

Estando essa autorizagdo superior limitada as valorizagBes remuneratdérias consideradas obrigatdrias,
a pretensdo de aplicacdo na sua plenitude do Regulamento de Gestdio de Carreiras e Avaliacio de
Desempenho ficou mais uma vez em suspenso e para ser objeto de articulagdo interna com as
orientacbes do acionista Banco Portugués de Fomento em matéria de politicas de gestio de recursos

humanos.

Como habitual, a Sociedade desenvaolveu em 2021 acdes de formagio para os seus colaboradores,
contribuindo desta forma para a valorizagdo do colaborador e fortalecimento da motivagio e,
consequentemente, para o estimulo do aumento da produtividade. Foram igualmente cumpridas as
horas obrigatérias por lei, ndo s6 numa perspetiva individual, como também em acBes de grupo, como

por exemplo ao nivel da prevengdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.
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D2. Simplificacio de Procedimentos de Decisdo de Investimento e Desinvestimento
O que estava previsto?

Um dos grandes objetivos da administragio da Portugal Ventures para o triénio 2018-2020 foi
cumprido logo em 2019, com vista a definicdo de processos mais ageis na gestdo e condugdo dos
workflows de investimento e de desinvestimento, assente no sistema de informacdo interno,
denominado Navigator, tendo estes trabalhos sido concluidos logo no 12 trimestre de 2019. As
mesmas implicaram a implementagdo de novas funcionalidades do sistema integrado de informacdo,
tendo-se procedido ao desenvolvimento de ferramentas de reporte, indispensdveis ao suporte a
atividade da Sociedade, dos Fundos sob gestio e das respetivas participadas, traduziram-se numa
enorme poupanga de tempo para as equipas de investimento. J& fazendo parte do plano de
contingéncia da Sociedade face aos efeitos da pandemia COVID-19, foi também implementado um
pacote de procedimentos mais dgeis ao nivel da drea Legal, de onde se destaca por exemplo, as
assinaturas digitais dos administradores, seguindo a adogdo generalizada do netbanking logo em 2018,
e a simplificagdo e agilizagdo o procedimento interno de assinatura de contratos de investimento,

dispensando, por exemplo, o termo de autenticagdo.

Para o triénio 2021-2023, o desafio da simplificagdo de procedimentos internos ainda se colocard, ndo
56 porque tal se assume como um objetivo estratégico do acionista Banco Portugués de Fomento para
promover a sua eficiéncia interna, como sobretudo porque ainda subsistem alguns procedimentos do
workflow que devero ser revistos e melhorados, sobretudo no que concerne a agilizagdo do processo
de investimento e do consequente processo de decisdo, o que ainda continua a associar a Portugal
Ventures a alguma carga burocrética a este respeito. Foram assim definidos quatro focos de atengdo

a este nivel, com particular destaque em 2021 para:

e A revisio do workflow de investimento vigente, considerando as adaptagdes necessarias que
resultam, por exemplo, das especificidades do Fundo Portugal Gateway e da assisténcia
técnica contratualizada a Kigeni e a sua iteragiio com a equipa de gestdo do fundo, modelo
que pode ser replicado noutros Fundos a constituir;

e Arevisio do processo de pré-screening vigente e eventualmente das suas grelhas de critérios,

ao nivel, por exemplo da iteragdo existente a data entre as unidades de negécio e o Conselho
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de Administragdo, para que se torne ndo s6 mais eficiente a adequagio dos objetivos de
investimento das novas calls a langar face aos casos arquivados pelas equipas (melhorando
assim a transparéncia do processo), como também facilite a iteracio com os parceiros de
igni¢do, no caso em que os mesmos tenham um papel preponderante nesse pré-screening,
bem como com o scouting feito em Iniciativas como o Open Day, langada em 2019, como uma
medida aplaudida pelo ecossistema, mas com necesséarios ajustes entretanto introduzidos
para precisamente melhorar a relagdo com o mercado;

¢ Arevisdo do processo de organizagio dos painéis de Peritos, acautelando questdes relevantes
como a sele¢io dos mesmos (aproveitando-se ao maximo para o efeito a rede de parceiros da
Portugal Ventures), a gestdo de conflitos de interesses e independéncia desses Peritos e
sobretudo o modelo de compensagéo da tarefa em si, todos aspetos que tém tornado esta
rede mais fragil;

¢ Eporltimo, o langamento de um processo de revisio dos modelos contratuais vigentes (term-
sheets, acordos de investimento e parassociais), nomeadamente no que concerne a cldusulas
que possam ser atualizadas de acordo com as melhores praticas correntes internacionais e

novos instrumentos mais correntes no mercado de venture capital.

Os workflows de acompanhamento também deveriam ser revistos em conformidade com os novos
desafios colocados ao nivel da maior exigéncia nesta tarefa, assim como o workflow de
desinvestimento, dada a malior exigéncia em matérias como compliance, gestdo de risco e
relacionamento com o supervisor CMVM, mais prementes no contexto de consolidagfio de contas com
0 Banco Portugués de Fomento, com uma maior incidéncia nos regulamentos internos vigentes na
Portugal Ventures, com destaque para os processos de prevengio do branqueamento de capitals, de

gestdo e mitigagdo de conflitos de interesses e gestio de riscos.
O que foi efetivamente feito?

Desenvolvemos e implementamos uma série de melhorias no Navigator, o sistema integrado de
informacdo da Portugal Ventures, que permitiram corrigir e simplificar os processos de investimento

e desinvestimento.

Relatdrio de Gestio e Contas 2021 96



rtugal
Cres
cruro BPF

Melhoramos a informacdo sobre as participadas que consta no Navigator, permitindo-nos fazer um
acompanhamento mais detalhado sobre o investimento dos Fundos nas mesmas e o estado do

negocio.

Cridmos dentro do Navigator uma drea de acesso reservado aos CEQ’s das nossas participadas, com o
nome de Portal do CEOQ. Trata-se de uma area onde partilhamos informagdo que permite aportar
competéncias 3s equipas de gestio das empresas do nosso portefdlio e partilhar informagdo util para

o desenvolvimento do negocio.

De forma a cumprirmos com as obrigacdes legais a que estamos adstritos no dmbito da nossa
atividade, desenvolvemos uma nova drea no nosso portal Internet que disponibiliza aos colaboradores
e demais stakeholders um canal independente para a comunicagdo, se pretendido, de forma andnima,
de qualquer facto, situagio, comportamento de que tenha conhecimento ou fundamentada suspeita

e que consista na pratica de uma irregularidade.

Na plataforma das candidaturas, operdmos alteragBes no sentido de garantirmos a sua conformidade
com as regras de protegéo de dados, nomeadamente na area de registo de utilizadores, com a criagao
e alteraciio de “disclaimers” sobre os contelidos e a protegdo de dados dos utilizadores registados, de

acordo com a politica de privacidade da Portugal Ventures.

D3. Reorganizagdo das Fungdes de Compliance, Gestdo de Risco, Reporte Financeiro, Planeamento e
Controlo Orgamental, Marketing e Comunicagdo alinhadas com as exigéncias do Banco Portugués de

Fomento

0O que estava previsto?

De acordo com o que estd previsto no Decreto-Lei 63/2020, o Banco Portugués de Fomento pode
exercer outras atividades para além das previstas no seu core, que sejam consideradas acessorias ou

complementares daquelas, nomeadamente a prestagdo e aquisicio dos seguintes servigos:

e Servigos técnicos de administragdo e gestdo as suas participadas;
e Servigos de consultoria e de capacitagdo as suas participadas;

e Bens e servigos em nome, por conta ou em beneficio das suas participadas;
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* Instituicdo e gestdo de plataformas de cooperagdo de partilha de conhecimento em rede entre

© Banco Portugués de Fomento e as suas participadas.

Foi neste contexto, que se propds em 2021 analisar com o acionista uma maior interagio nos processos

e partilha de recursos técnicos e know-how ao nivel de trés dreas em concreto:
e Compliance e Gestio de Risco

Sendo o Banco Portugués de Fomento supervisionado pelo Banco de Portugal, dispora de sistemas
exigentes de andlise de risco de crédito e de compliance, assumindo-se como instituicio
financeiramente sustentdvel e sélida. Por seu turno, a Portugal Ventures, apesar de ter previsto no seu
organograma a dinamizagdo de uma unidade independente dedicada & gestdo de risco (até em
resultado de uma recomendagdo emanada pela prépria CMVM numa agio de supervisio levada a cabo
em 2014 e 2015), atendendo a sua dimensdo atual e esperada no futuro, assumiu ter como prioridade
ja a partir de 2021 desenvolver as tarefas associadas a esta drea, quer internamente, quer sobretudo
em estreita colaboragdo e articulagio com os departamentos congéneres do Banco Portugués de
Fomento, precisamente para tornar a missio desta drea de suporte ainda mais eficaz no

desenvolvimento da sua atividade corrente,

No organograma da Portugal Ventures em vigor até 31 de dezembro de 2021, esta drea tinha como
atribuicdes desempenhar funges de supervisdo e auditoria organizacional e processual interna,
nomeadamente: (i) verificacio interna dos deveres de devida diligéncia nos investimentos efetuados,
(i) implementagdo de processos que permitam a identificacio correta dos riscos associados a cada
posicdo de investimento, (iii) criagdo de meios que permitam assegurar a adequagdo do perfil de risco
a dimensdo, estrutura e dimensdo da carteira de ativos nos termos e para os efeitos previstos no artigo

55.2 do RICR.

Ciente da pertinéncia das fungbes desta drea, o Conselho de Administragiio da Portugal Ventures
assumiu como objetivo claro implementar a sua operacionalizagdo interna no Gltimo triénio, o que
passou por duas medidas tomadas, em estreita coordenagdo com as orientagdes emanadas pelo

Conselho Geral de Supervisio sobre esta matéria:
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a) Com recurso a uma entidade externa independente, a BDO, foi desenvolvido em 2019 um
trabalho de diagnéstico da situagdo da empresa ao nivel da gestdo de riscos, que culminou
com a elaboracio de um Manual da Gest8o de Riscos, Este manual, por razées essencialmente
associadas 2 falta de recursos humanos dedicados em exclusivo a estas fungtes, acabou por
nio ser devidamente revisto nem, consequentemente, implementado;

b) E foi ainda desenvolvida uma ferramenta interna de suporte as reunies periédicas do
Conselho Geral de Supervisio, com o objetivo de garantir, ndo s6 o cumprimento das métricas
e objetivos definidos pela Sociedade, como também a criagdo de um dashboard interno de
indicadores de risco da carteira de participadas dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures.
O dashboard em referéncia permite antecipar e mitigar situagbes de risco potencial e
consequente perda de valor, Um indicador de referéncia deste dashboard é o IAP (Indicador
de Acompanhamento das Participadas), criado como um instrumento uniforme, transversal a
todos os Fundos sob gestiio da Portugal Ventures, atualizado mensalmente e focado no futuro
préximo dos investimentos (0 a 6 meses), auxiliando a tomada de decisdo através de alertas e
sugestdes de proximos passos. Até ao final de 2020 o IAP orientava o acompanhamento pré-
ativo dos investimentos através da hierarquizagdo das empresas participadas pelos principais
riscos econdmico-financeiros (tesouraria, cumprimento de roagdmap, probabilidade de
desinvestimento ou fundraising), proporcionando uma visdo global dos investimentos uma
alocagdo eficiente dos recursos humanos, partilha de informag¢io normalizada e de praticas de
gestdo em situacdes criticas. No entanto esta ferramenta acaba por estar muito limitada na
sua utilidade, principalmente ao nivel da gestdo corrente das empresas do portefdlio pelas
equipas das unidades de negdcio e no suporte @ tomada de decisbes pelo Conselho de
Administragdo, sobretudo pela sua natureza estética e necessidade de atualizagdo constante.
Foi com vista a ultrapassar estes constrangimentos, que a administragdo da Portugal Ventures
adjudicou em dezembro de 2020 a uma entidade externa independente um trabalho de
adequacdo do IAP, considerando uma analise de risco da carteira expresso através da
metodologia de Value at Risk (VaR), que se encontra a data em curso, com vista a sua aplicagdo

a partir do 22 semestre de 2021,

Independentemente das duas medidas tomadas acima descritas, foi definido que no triénio 2021-2023

seria concluido o objetivo de operacionalizago da drea de compliance e gestdo de riscos, em estreita
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colaboragdo com o Banco Portugués de Fomento e que envolva dois colaboradores da Portugal
Ventures funcionalmente independentes e que ndo desempenhem quaisquer outras funcbes sujeitas

a verificagdo do cumprimento das obrigactes formais.
* Reporte Financeirg, Planeamento e Controlo Orgamental

A detencdo de B0% do capital e dos direitos de voto da Portugal Ventures sujeitara o Banco Portugués
de Fomento a obrigatoriedade de elaboracio de demonstragtes financeiras consolidadas, salvo se
beneficiar de alguma das situagdes de dispensa ou exclusdo previstas no Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (artigos 7.2 e 8.2 DL n.? 158/2009, de 13.07), o que terd que ser verificado. A ser assim,
tal implicara para a Portugal Ventures, que introduza a partir do exercicio de 2021 alteragdes no
calendario interno de preparacdo dos documentos de prestagdo de contas dos Fundos sob gestdo (nos
quais a Portugal Ventures participa) e da prépria sociedade, podendo acarretar obrigacBes acrescidas
de reporte de informac3o, a definir pela “empresa-mae” e a consequente implementagio de novos

procedimentos ndo 56 de reporte, como também de controlo orgamental e planeamento.

Por outro lado, a alteragdo acionista da Portugal Ventures mantém-na no perimetro das empresas
publicas do Setor Empresarial do Estado, mantendo-se & partida as obrigagBes previstas no RJSEE,
designadamente a necessidade de apresentacio das propostas de plano de atividades e orgamento,
sujeicdo a parecer da UTAM e aprovagao dos Ministros da Tutela e das Finangas e todas as demais,
incluindo a de apresentacdo de contas anuals e relatério de governo societario, desde sempre
implementadas pela Portugal Ventures e que poderdo beneficiar de eventuais sinergias nos respetivos
processos ao nivel do Banco Portugués de Fomento, no exercicio da sua fungio acionista do Estado,

em substituicdo da DGTF.
e Marketing e Comunicacdo

Como ja é conhecido, no centro da atengio do Banco Portugués de Fomento, das suas participadas,
dos seus trabalhadores e dos seus drgios sociais estardo as empresas portuguesas, com as quais se
pretende trabalhar mais de perto na satisfagio das necessidades de financiamento que encontram,
quer ao nivel de solugdes de capital, quer ao nivel de solugées de divida, ao servico do crescimento da

sua competitividade e da produtividade da nossa economia. E neste contexto, que a funcio de
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Marketing e Comunicagdo da Portugal Ventures terd que ter um forte alinhamento com as orientaces
do Banco nesta matéria, devendo ser revistos todos os tipos de materiais de comunicagio em fungao
dessas orientacdes (o que j& comegou a ser feito no final de dezembro de 2020, num quadro de estreita
colaboragiio entre as respetivas dreas de comunicaggo), bem como os procedimentos de comunicagdo
interna e externa com o objetivo de tornar mais eficaz e transparente a estratégia de marketing do

Grupo Banco Portugués de Fomento perante o exterior.

No entanto, independentemente desta necessaria articulagdo entre a Portugal Ventures e o Banco
Portugués de Fomento, a estratégia de comunicagdo da Portugal Ventures devera ser mantida na
medida do possivel em 2021, com o objetivo de fortalecer o posicionamento da Sociedade no
ecossistema empreendedor portugués e internacional, através da melhor utilizagdo e comunicagio do

seu valor acrescentado, nomeadamente enfatizando:

i. O seu portefélio atual de empresas, que é consideravelmente forte e extenso em termos de
qualidade e nimero de empresas respetivamente;
ii.  Asuaequipaexperiente em agbes e procedimentos de investimento em capital de risco, sendo
um apoio préximo e presente para empresas em necessidade de Fundos;
ii. A sua capacidade de envolver outras organizacbes e estabelecer contatos externos que
possam ser de interesse para as empresas, tanto do ponto de vista financeiro come ao nivel

do desenvolvimento de negdcio.

A politica de comunicagio da Portugal Ventures em 2021 deveria dar continuidade a construcdo da
sua reputacio e ao seu posicionamento como a sociedade gestora de Fundos de capital de risco
publica, a mais ativa no mercado, que apoia o desenvolvimento e internacionalizacdo da economia
nacional atuando sobre as falhas de mercado na busca da inovagio, dinamiza o ecossistema do
empreendedorismo, estimula o investimento privado, e atrai o investimento estrangeiro. Isto porque
a politica de comunicagdo assume particular importncia no relacionamento com todos os
stakeholders, em particular o Grupo Banco Portugués de Fomento, com o foco nos empreendedores,
e com todos aqueles que ajudam a Portugal Ventures a colocar em pratica os seus valores corporativos
de compromisso, de exceléncla e de transparéncia: os acionistas, os participantes dos Fundos, os

parceiros de ignigdo e de capital, a comunidade de Peritos, e as empresas em geral.
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0 que foi efetivamente feito?

Ao longo do exercicio de 2021, a articulagdo com o Banco Portugués de Fomento nestas areas fol uma
realidade e com milestones relevantes alcangados ndo sé ao nivel do reporte de informacio
contabilistica regular com como ao nivel da fungdo Compliance, tendo sido possivel aceder a bases de
dados especializadas utilizadas por empresas do Grupo (Sociedades de Garantia Mtua) para auxiliar
no fornecimento de informagdo estruturada de conformidade sobre entidades coletivas e individuais

(World-Chek One e Compliance Catalyst -Bureau Van Dijk).

Ao nivel da gestdo de risco da Portugal Ventures, foi possivel em 2021 concluir um trabalho de revisio
do indicador IAAP, enriquecendo-o com uma estrutura de andlise dindmica e ndo estatica, esperando-

se que a sua aplicacdo ao portfolio sob gestdo seja uma realidade j4 no decorrer de 2022,

E por fim no que diz respeito as iniciativas de marketing e comunicacio, o exercicio de 2021 foi
marcado também por uma estreita colaboragio com o Banco Portugués de Fomento, destacando-se

as seguintes iniclativas:

¢ Lancou 6 Calls tematicas para captacio de dealflow - 42 Edigio da Call Tourism e 32 Edicio
da Call FIT - Fostering Innovation in Tourism — em parceria com o Turismo de Portugal e com
o Nest — Centro de Inovagdo do Turismo, duas chamadas para a Call Deep Tech,
conjuntamente com a Imprensa Nacional Casa da Moeda, a 12 Edicdo da Call Acores e 11

edigdes do Open Day;

Relatério de Gestdo e Contas 2021 102



—

R

Ghuro BPF

PanbibaiuRan &00

. % OF OUTURRO 202)

CANDIDATURRS ATE
e 23 N0VEMBRO

e Realizou 4 webinars com a presenca de 480 participantes (Webinar Call for Entreprise Deep

Tech, webinar Call FIT, webinar Call Agores e webinar Call Tourism);
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e Lancou a Call Tourism na Web Summit, integrado no evento “Scaling-Up for Tourism”, em

parceria com a Secretaria de Estado do Turismo e o Nest — Centro de inovagdo do Turismo;
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* Marcou presenga na conferéncia Web Summit, com participagdo massiva da sua equipa, com
o objetivo de efetuar scouting de novas oportunidades de investimento, acompanhar as
participadas presentes no evento e promover a marca Portugal Ventures;

e Promoveu um debate online com o tema “A Inovagiio no Turismo no Pés-Pandemia”,
integrado na Semana do Turismo 2021, e que contou com a presenca da Senhora Secretaria
de Estado do Turismo, Rita Marques, e do Diretor do Nest — Centro de Inovagio do Turismo,
Roberto Antunes; este debate juntou 120 participantes live e 550 visualizagbes no canal

YouTube da Portugal Ventures;

N
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* Realizou a edicdo 2021 do PV Founders Get Together, evento presencial de networking e

partilha de conhecimento, destinado aos CEOs do portefélio e equipa da Portugal Ventures;
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e Realizou um team building presencial para a equipa interna, com o objetivo de promover a

coesdo e o espirito de equipa.

A par destes resultados, a Portugal Ventures, através de uma presenga muito ativa nos canais digitais

que utiliza, alcangou em 2021:

= 10.900 subscritores na base de dados de contacto para envio das newsletters mensais e emails-
marketing;

= 8.500 seguidores na rede social Facebook, com um alcance maximo de 21.000 visualizagGes;

» 13,600 seguidores na rede social LinkedIn, com um alcance maximo de 44.000 impressdes;

» 325 seguidores na rede social Youtube;

= 20.000 visualizagdes dos artigos do Blog, lancado em 2021.

Figura 27 - Métricas de andlise/alcance dos meios de comunicagdo digitals da Portugal Ventures em 2021
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D4. Revisdo do regulamento Interno da Portugal Ventures, nas suas diversas pecas, alinhadas com

as novas orientacbes do Banco Portugués de Fomento
0O que estava previsto?

Em 2018, foi estruturado um processo interno de acompanhamento regular do negécio da Portugal
Ventures, incluindo gestdo de milestones, obrigagbes regulamentares, por via de avaliagbes

obrigatérias do portefélio, reporte financeiro e alertas para situagées de risco das empresas.

Para dar continuidade a este processo, fol desencadeado no inicio de 2019 o reforco da atual unidade
de Risk Management com fungGes de compliance, no sentido de introduzir na Sociedade uma politica
preventiva no desenvolvimento da sua atividade de gestdo de Fundos, onde se inclui a prevengio de
branqueamento de capitais e terrorismo, investimento, acompanhamento da atividade das
participadas, e, por outro lado, o cumprimento cabal dos normativos em vigor e a salutar governacio
da Sociedade. Este enquadramento decorre do facto de a Portugal Ventures ser uma operadora de

capital de risco, supervisionada pela CMVM.

Até ao final do ano de 2019, perspetivou-se a conclusdo da revisdo do plano de prevengio de riscos de
corrupgdo e infragdes conexas, dos procedimentos de controlo e gestdo de riscos da Sociedade e dos
procedimentos de preven¢do do branqueamento de capitais, de gestdo e mitigacio de conflitos de
interesses (processos iniciados no 12 trimestre desse ano), bem como das restantes pecas do
Regulamento Interno da Sociedade (codigo de conduta, manual de fungBes, procedimentos de
investimento, procedimentos de acompanhamento de participadas, procedimentos de
desinvestimento, procedimentos de controlo de créditos, procedimentos de sistemas de informacéo,
procedimentos de aplicagio de excedentes de tesouraria, manual de recursos humanaos,
procedimentos de avaliagdo de ativos e procedimentos de subcontratagio), dando corpo a fungéo de

Compliance, na monitorizagdo da aplicagdo desse Regulamento.

Sem prejuizo da atengdo prestada a estes processos de revisio das pecas do Regulamento Interno da
Portugal Ventures ao longo de 2019 e 2020, por falta de recursos humanos dedicados a esta tarefa, tal
objetivo sofreu um atraso face ao inicialmente previsto, o que se veio a agravar com a pandemia

COVID-19, que obrigou a priorizar a alocagio dos recursos internos para suportar as atividades de
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apoio s empresas da carteira da Portugal Ventures novo investimento. Foi definida como prioritério
retomar esta tarefa no final de 2021, no arranque do novo mandato e ciclo de gestdo da Portugal

Ventures para o triénio de 2021-2023.

De salientar a este respeito, o caso concreto da necessaria revisdo do regulamento de avaliagio de
participadas, em vigor desde 2012, data da constituicio da Portugal Ventures, e que foi iniciada em
dezembro de 2020, com a contratagio de uma entidade independente e credivel para auxiliar a
Portugal Ventures nesta tarefa, envolvendo de forma pré-ativa todas as unidades de negécio neste
processo de atualizagio, por forma a tornar este processo semestral muito mais eficaz, célere e
rigoroso, atendendo & sua importancia suficientemente relevante atendendo aos impactos materiais

do mesmo nas contas da Sociedade, por via da rubrica de ajustamentos de valor.
0 que foi efetivamente feito?

A prevista revisdo e atualizagio do Regulamento Interno de Avaliagdo de Ativos da Portugal Ventures
foi efetivamente desenvolvida ao longo do exercicio de 2021, com vista a ser ja aplicada na avaliagdo
semestral da carteira a ocorrer no final do 12 semestre de 2022, tendo em conta uma adequagdo ao
perfil de investimentos e novos instrumentos financeiros realizados atualmente pela Portugal
Ventures, bem como a revisdo dos pardmetros e respetivos intervalos de aplicagdo da metodologia
atualmente utilizada. Esta adaptacdo tera por base as melhores praticas de mercado, nomeadamente,
praticas internacionais relevantes, ndo descurando o cumprimento da regulamentagdo em vigor

(Regulamento CMVM).

Também ja foi iniciada em janeiro de 2021, a necessaria revisio do regulamento de aplicacdes
financeiras, tendo em consideragdo as cada vez maiores restrigbes na aplicagdo de comissdes bancarias
incidentes sobre depdsitos a prazo com valores superiores a 1 milhdo de euros, que obrigaram, em
particular a partir do Gltimo trimestre de 2020, a reaplicar a liquidez disponivel entre os Bancos com
quem a Portugal Ventures habitualmente trabalha, para evitar gastos financeiros acrescidos nas contas
da Sociedade e dos Fundos sob gestdo. Para minimizar este impacto, podem ser exploradas com o
Banco Portugués de Fomento no futuro, eventuals sinergias, ao nivel da negociagdo de melhores

condigbes para aplicago de liquidez excedentdria.
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Em suma e para além dos dois regulamentos atras referidos, serd objetivo concluir com sucesso, ainda
no 12 semestre de 2022, o trabalho de revisdo iniciado em 2021 do Plano de Prevengio de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes, do Manual de Gestdo de Riscos, dos Procedimentos de Subcontratagdo e de
Prevencdo do Branqueamento de Capitais, de Gestdo e Mitigagio de Conflitos de Interesses, para além

do Cédigo de Boa Conduta para a Prevengio e Combate ao Assédio no Trabalho.
4.4. Analise Financeira das Contas

O Balango e a Demonstragdo de Resultados da Portugal Ventures, bem como as respetivas Notas
explicativas, elaborados nos termos definidos no Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC),
adotado pela Sociedade (exceto quanto as especificidades que se prendem com a natureza da
atividade de capital de risco mencionadas no Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
mobilidrios n® 12/2005 - Contabilidade das Sociedades e Fundos de Capital de Risco), sio

apresentados na Parte Ill deste Relatdrio.

No periodo compreendido entre 0 ano de 2012 e 0 ano de 2021, o padr&o histérico do resultado liquido
apresentado anualmente pela Sociedade tem sido marcado pela variabilidade de resultados de forma
ciclica e desfasada da conjuntura econémica, dada a natureza da carteira de capital de risco detida
pela Sociedade e o impacto da mesma sobre os Fundos de Capital de Risco sob sua administracio onde

detém participagio direta.

Figura 28 - Resultados Liguidos da Portugal Ventures em 2012-2021 [milhares de euros]
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£ pois de realar o resultado liquido obtido no exercicio de 2021, 12.013 milhares de euros, que
constituiu um resultado histérico na vida da Portugal Ventures e para o qual contribuiu de forma
decisiva a valorizacdo potencial ocorrida ao nivel do valor dos ativos que integram a carteira de capital
de risco da Sociedade (11.651 milhares de euros traduzindo essencialmente o impacto da valorizagdo
significativa de trés empresas participadas com peso relevante em trés Fundos, Fundos geridos pela
Portugal Ventures e que a Sociedade detém participacdo - FCR Global2, FCR Tech Competitiveness e

FCR Internacionalizagio).

4.4.1. Resultados

A variagio favoravel verificada na rubrica de EBITDA, e em consequéncia nas rtibricas de Resultado
Liquido e Rentabilidade de Capital Préprio, é justificada essencialmente pela valorizagdo potencial
ocorrida ao nivel do valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (11.651
milhares de euros) face a valorizagiio dos ativos estimada para 2021 (540 milhares de euros), pela ndo
ocorréncia de gastos ao nivel das rubricas de Fornecimento e Servigos Externos e Gastos com Pessoal
e pelo valor estimado do IRC.

Este desvio positivo, materialmente relevante, deveu-se essencialmente ao impacto da valorizagdo
significativa de trés empresas participadas com peso relevante em trés Fundos geridos pela Portugal
Ventures, em onde a Sociedade participa diretamente (FCR Global2, FCR Tech Competitiveness e FCR
Internacionalizagio), afetando a ribrica da Demonstragio de Resultados de Aumentos/Redugdes de

Justo Valor de ativos financeiros (11.651 milhares de euros).

Em 2021, os resultados foram afetados pela diminuigdo do valor da rubrica Vendas e Servigos
Prestados face ao orcamentado (1.941 milhares de euros), com origem no menor valor das comissoes
de gestdo dos FCR’s geridos pela Sociedade, justificado por ndo ter sido possivel concretizar nesse
exercicio a constituigdo dos Fundos de Capital de Riscos previstas no Plano de Atividades e Orgamento
para 2021 apesar de todo o empenho e diligéncias que foram desenvolvidas ao longo do ano, conforme

explicado na sec¢do 3.3.3.
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Tabela 32 - Demonstraciio de Resultados da Portugal Ventures -2020 - 2021 [euros]

[l 18] I€) = (A} {8} 10} 1E} = (A} {0}

Vendas e Servigos Prestadaos 4 286 428 6227574 = 1541146 4702 735 - 416307
Fomecimentos e Smrvigor Examos - B76a81 = 1136685 260 204 - B35 380 = 41102
Gastos com Peasoal - 2317083 = 2934156 617 094 = 2377363 60 300
Imparidade de Divides 8 Receber (perday/rovarsdes) 21127 - 1127 - 273706 294 832
AumentosfRedugbes de Justo Valor 11650 767 540477 11110 290 - 1819518 13470 285
Duitros Rendimentos 114 704 - 114 704 13831 100 873
Dutros Gastoy = = 1177

Juros & rendimentos similares obtidos
kmposto sobre o mndimente do perfodo

O movimento ocorrido na carteira de ativos de capital de risco encontra-se referenciado na Nota 9 do
Anexo as DemonstragBes Financeiras, refletindo quer os investimentos (subscricio de Unidades de
Participagdo na constituicdo do FCR Atlantico e no aumento de capital do FCR Portugal Ventures Tech
Competitiveness), quer os desinvestimentos financeiros (redugdo de capital dos FCR’s Portugal
Ventures GPI, Actec ll, Early Stage e Global 2 - e liquidago e extingdo do FCR Portugal Ventures
Indistrias Criativas) ocorridos ao longo do ano de 2021, quer os resultados da avaliagio da carteira de
participagbes financeiras, de acordo com o definido no Regulamento da CMVM n? 3/2015, de 3 de
novembro (alterado pelo Regulamento da CMVM n® 5/2020 de 27 de abril).

4.5. Rendimentos

Efetivamente, no exercicio de 2021, a ribrica de Vendas e Servicos Prestados, com o valor de 4.286

milhares de euros, engloba (i) 4.203 milhares de euros de comissbes de gestio dos dezassete Fundos
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de Capital de Risco que se encontravam sob gestdo da Portugal Ventures no decurso do exercicio, (ii)
45 milhares de euros de comissdes de montagem no dmbito das operagbes de capital de risco
concretizadas ao longo do ano e (iii) 38 milhares de euros de servigos prestados as empresas por si

geridas.

Figura 29 - Rendimentos da Portugal Ventures em 2020-2021 [milhares de euros]

m Vendas e Servigos Prestados o Juros e rendimentos Similares

2020 201 Orgamento 2021

A diminuicdo do valor da rubrica Vendas e Servigos Prestados face ao orgamentado (1.941 milhares de
euros) provém do facto de nio ter sido possivel constituir os oito novos Fundos previstos no Plano de
Atividades e Orgamento para 2021 (Life Sciences, Industrias Azul e Verde, Digital, Growth, Inddstrias
Criativas, Fconomia Social, Turismo Internacionalizagdo, Cova da Beira Internacionalizagio e
Internacionalizagdo China), apesar de todo o empenho e diligéncias que foram desenvolvidas ao longo

do ano pela administracio, como ja foi atras evidenciado
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De notar que estes valores de receitas acabaram por ndo ser compensados pelas comissdes de gestéio
obtidas dos FCR Valor 2 e Gateway, O valor apresentado pela rubrica Vendas e Servigos Prestados tem
também vindo a diminuir na sequéncia de alguns Fundos de capital de risco sob gestiio terem
terminado a sua vida util, fator ndo compensado com a constituigio formal de novos Fundos, objetivo
claro que tem vindo a pautar a orientagdo estratégica da Portugal Ventures ao longo dos (ltimos

guatro anos.

De salientar também que o valor registado em Outros Rendimentos em 2021 (115 milhares de euros)
refere-se ao ganho das unidades de participagdo detidas em trés Fundos de Capital de Risco registado
na sequéncia da reducdo de capital dos referidos Fundos e & mais-valia proveniente da venda de

viaturas da frota

A rubrica Juros e Rendimentos Similares Obtidos (19 milhares de euros) correspondem aos
rendimentos provenientes das aplicagdes financeiras, bem como aos juros provenientes da venda de
participacBes com pagamento diferido. O valor apresentado € justificado pela taxa de juro real dos
depésitos a prazo que tem vindo a ser praticada no mercado pelas diversas Instituicdes Bancarias.
Refira-se que as Instituices Bancdrias continuaram a manter em vigor a cobranga de uma comissio a
titulo de “manutencdo de conta” ou de “liquidez” sobre os saldos das contas de depésitos que

apresentem saldos superiores a um montante previamente definido.

O resultado liquide positivo das avaliagdes da carteira de ativos de capital de risco efetuadas a 30 de
junho e 31 de dezembro de 2021, no valor global de 11.651 milhares de euros, foi registado nas contas
definidas no normativo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e no Regulamento da CMVM n®
3/2015, de 3 de novembro (alterado pelo Regulamento da CMVM n® 5/2020 de 27 de abril), para o
qual contribuiu a significativa valorizagdo potencial ocorrida ao nivel das Unidades de Participagio

detidas no capital dos onze Fundos de Capital de Risco.
4.6. Gastos

No decurso do exercicio de 2021, a Portugal Ventures continuou, em linha com os anos anteriores, a
fazer uma gestdo eficiente e criteriosa ao nivel dos recursos disponiveis, mantendo uma politica de

contengdo de gastos correntes, que se refletiu nos valores registados nas respetivas rubricas de gastos.
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Figura 30 - Gastos de Estrutura e de Funclonamento da Portugal Ventures em 2020-2021 [milhares de euras]

= Gastos com pessoal © Gastos com FSE

w1 Orgamenio 2021

Como consequéncia das medidas com vista a uma maior eficiéncia interna implementadas pela Equipa
de Gestio e ndo obstante a atividade desenvolvida pela Sociedade no contexto de pandemia, os gastos
de estrutura e de funcionamento propriamente ditos (fornecimentos e servicos externos e gastos com
pessoal), para 2021, refletem um desvio favoravel de 877 milhares de euros face ao orgamento e de
19 milhares de euros face ao periodo homélogo. Refira-se que quando voltarmos ao contexto normal
de desenvolvimento da atividade da Sociedade e, como é obvio, os gastos de estrutura e de
funcionamento irfo apresentar valores superiores aos atualmente registados nas contas,

designadamente ao nivel das rubricas de Fornecimentos e Servios Externos.

Ao nivel dos Gastos com Pessoal, os valores registados no exercicio refletem a ndo atribuigdo de
valorizacdes remuneratérias e de prémios de desempenho aos colaboradores e a manutencdo da
reducdo das remuneraces base dos Administradores, resultante da aplicaco do disposto na Lei n?
12-A/2010, de 30 de junho. O desvio favoravel de 617 milhares de euros face ao orgamento é
justificado por (i) ndo pagamento do valor dos prémios de desempenho e das valorizacbes
remuneratorias estimados para 2021, que apesar de previstos no Plano de Atividades e Orcamento,
ndo foram autorizados no Despacho Superior recebido na aprovagio formal do Plano a 31 de
dezembro de 2021 (ii) apenas ter havido lugar & extingdo de um posto de trabalho na drea de suporte

administrativo em 2021, com o pagamento da correspondente indemnizagdo, continuando em 2022 a
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decorrer negoclacBes tendentes & materializagiio da totalidade das extingBes dos posto de trabalho
devidamente identificados em 2019, (iii} por nio ter iniciado o exercicio de funcBes o Presidente do
Conselho de Administragio da Sociedade no exercicio de 2021, que manteve apenas dois elementos
em funcdes desde a saida da CEO em outubro de 2019 e (iv) a contratagfo dos quatro colaboradores
ter ocorrido, em fungdo da aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento, com efeitos ao dia 31 de
dezembro de 2021.

Ao nivel do Fornecimentos e Servigos Externos, o desvio favoravel (260 milhares de euros) face ao
orcamento é justificado essencialmente pela diminuigdio do valor registado nas rubricas de
deslocagbes e estadas, combustiveis, publicidade e propaganda, eletricidade, justificadas

essencialmente pela situagdo pandémica que continuamos a viver no ano de 2021.

A rubrica Outros Gastos (32 milhares de euros em 2021) revela os valores dos impostos, das taxas da
CMVM da Sociedade, das quotizagbes, da comissdo do banco depositério de um dos Fundos de Capital

de Risco e das diferengas de cdmbio desfavorével.

Em suma, importa referir que em resultado da pandemia COVID-19, continuou a ser desenvolvido e
monitorizado pelo Conselho de Administragdo da Portugal Ventures um plano de contingéncia de
atuagdo perante esta situacdo especifica e que contemplou medidas de prevengéio adequadas ao risco
associado, ndo s6 ao nivel da gestdo dos seus recursos humanos e instalacdes, como também das
empresas do portefélio dos Fundos por si geridos e que nio terfio impacto direto na Sociedade, mas

sim nos respetivos Fundos.
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4.7. Balango

Figura 31 - Estrutura de Balango da Portugal Ventures a 31 dezembro 2021 [milhares de euros)
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No final de dezembro de 2021, o total do ativo da Portugal Ventures ascendia a 55,4 milhdes de euros,

sendo financiado em 98% por Capitais Préprios. E a seguinte a sua decomposigdo:

I.  67% corresponde a carteira de investimentos financeiros, que inclui o valor das Unidades de
Participagio dos FCR’s Portugal Ventures Global 2, Portugal Ventures ACTEC Il, Azores
Ventures, Portugal Ventures Early Stage, Portugal Ventures Universitas, Portugal Ventures
Biocant, Portugal Ventures GPI, Portugal Ventures Internacionalizacdo, Portugal Ventures
Grow & Expand, Portugal Ventures Tech Competitiveness e Atlantico;

Il.  24% a Depdsitos e Aplicagbes Financeiras de elevada liquidez;
. 5% aClientes e Outros Créditos a Receber;
IV. 3% a Ativos por impostos diferidos e Outros;

V. 1% a Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis.
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No dmbito do plano de investimentos efetivo, no decurso do ano de 2021 foram investidos 6 mil euros
em ativos tangiveis (investimento de substituigio de equipamento relacionado com a renovagio do
parque informatico da Sociedade) face aos 11,5 mil euros previstos no plano de atividades e orgamento
para 2021, tendo sido efetuado o investimento de 13 mil euros em ativos intangiveis (implementagéo
de novas funcionalidades do sistema integrado de informagiio da Portugal Ventures — Navigator). No
caso dos investimentos financeiros, foi efetuada a execugio da atividade de reforgo de capital em um
fundo ja sob gestdo da Portugal Ventures (Tech Competitiveness) e foi constituido um novo fundo de
dmbito regional (Agores e Madeira) — FCR Atlantico. O montante subscrito pela Sociedade nos referidos

dois Fundos totalizou 3 milhGes de euros, dos quais foi realizado 2,8 milhées de euros.

De salientar também que, no contexto de mercado de taxas de juro diminutas e caraterizado pela
pratica de instituigbes bancarias que ndo cotam aplicagbes em depésitos a prazo e por bancos a cobrar
comissoes a titulo de “manutengiio de conta” ou de “liquidez” sobre os saldos das contas de depdsitos
a ordem, a Portugal Ventures aplica a sua liquidez adotando uma politica conservadora, em aplicacdes
de rendimento fixo e capital garantido, privilegiando operacdes de curto prazo e baixo risco,
contribuindo assim para a preservagdo do valor investido pelos acionistas. Os Depositos e AplicacBes

Financeiras registavam o montante de 13,5 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2021,

Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano civil, a Sociedade procede 3 avaliagdo da sua carteira
de participagBes de ativos de capital de risco, de acordo com o regulamento interno de avaliacéo,
registando-se o respetivo impacto da avaliagio na contabilidade nas contas definidas no normativo do

Sistema de Normalizacdo Contabilistica,

A rlibrica de Clientes regista o valor de 1 milhdo de euros e respeita essencialmente ao valor das

comissdes de gestdo faturadas pela Sociedade, na sua qualidade de sociedade gestora.
Passivo

O Passivo da Portugal Ventures ascende ao valor de 998 mil euros, em 31 de dezembro de 2021,
correspondendo 72% ao valor das dividas a terceiros e 28% ao montante de passivos por impostos
diferidos. O aumento do valor apresentado no Passivo é justificado pelo acréscimo verificado ao nivel

da rubrica de Outras Dividas a Pagar (225 milhares de euros correspondente ao valor do capital
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subscrito e ainda ndo realizado pela Sociedade no Fundo de Capital de Risco Atlantico a data de 31 de

dezembro de 2021) e ao nivel do valor registado em passivos por impostos diferidos (279 milhares de

euros em 31 de dezembro de 2021 que compara com 26 milhares de euros registados em 31 de

dezembro de 2020).

Capitais Proprios

No final do exercicio de 2021, a Portugal Ventures apresenta capitais préprios no valor de 54,4 milhGes

de euros, representando 135% do valor do capital subscrito e realizado (40,4 milhGes de euros) e um

acréscimo de 28% face ao montante registado em 31 de dezembro de 2020. Este aumento ficou

fundamentalmente a dever-se a valorizacdo verificada na carteira de ativos de capital de risco da

Sociedade, no montante de 11,7 milhes de euros.

50 000

40 000

10 000

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021

Figura 32 - Evolugio dos Capitais Proprios da Portugal Ventures 2012 - 2021 [milhares de euros)
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5. Proposta de Aplicagdo dos Resultados

Nos termos da Lei, o Conselho de Administragdo propbe que o Resultado Liquido positivo apurado no
exercicio de 2021, no valor de 12.013.369,51 euros (doze milh&es e treze mil e trezentos e sessenta e

nove euros e cinquenta um céntimos) tenha a seguinte aplicagio:

Reservas Legais 600 668,48 €
Resultados Transitados 11412701,03 €
Total 12013 369,51 €

Sendo aprovada esta proposta, os Capitais Préprios passardo a apresentar os seguintes valores:

Capital 5ocial 40412 650,00 €
Reservas Legais 166074194 €
QOutras Reservas 1468 165,81 €
Resultados Transitados 10788 400,27 €
Excedentes de Revalorizaglo 97 696,21 €
Total 54427 655,23 €
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6. ' Factos Subsequentes

0 Conselho de Administragdo declara que, & data do encerramento das contas, a Sociedade ndo tem

dividas em mora a Seguranca Social, ao Estado e a Outros Entes Publicos.
As demonstragdes financeiras foram emitidas em 17 de margo de 2022.

NZo ocorreram quaisquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2021 que afetem a interpretagdo e

a apresentacdo das demonstragbes financeiras do exercicio de 2021.

No admbito do atual contexto de adversidade que nos encontramos ndo foram identificados riscos,
para além dos inerentes ao desenvolvimento da atividade de capital de risco da Sociedade, que possam

por em causa a continuidade da Portugal Ventures.
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7. Outros Indicadores de Atividade

No quadro seguinte apresenta-se o resumo dos indicadores relevantes da atividade desenvolvida pela
Portugal Ventures em 2021, comparativamente aos exercicios anteriores. De notar que ndo foram
definidos objetivos quantificados para esses indicadores para o exercicio no PAO21, dada niio s6 a
situagdo de final de mandato em que o Conselho de Administragio da Portugal Ventures se encontrava
na altura da redagdo do Plano (fevereiro de 2021), como também a necessidade de obter sugestdes
de objetivos quantitativos a cumprir em cada uma das dimensdes por parte do acionista Banco

Portugués de Fomento, o que néo veio a ocorrer durante o ano.

Tabela 33 - Indicadores e Métricas Operacionals 2021
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Para alcangar estes objetivos foram previstas as agbes atrds identificadas, tendo sido na sua maioria

concretizadas, importando relevar os principais indicadores face aos registados no exercicio de 2020;

* Manutengdo do nimero de desinvestimentos (17 — o mais alto do triénio), o que demonstra a
aposta na concretizagdo de exits, apesar do contexto adverso, algumas com rentabilidades

interessantes, que contribuiram também para que o objetivo da “percentagem de operagtes
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de desinvestimento em capital de risco que resultaram em mais-valias face ao valor do
investimento” tenha sido também ultrapassado;

e O valor de investimento total, apesar de ligeiramente inferior relativamente aos dois anos
anteriores, esteve associado a um reforgo do niimero de operagdes concretizadas, fruto das
calls langadas ao longo do exercicio e em particular as que resultaram da iniciativa INNOV-ID
ainda em 2020;

e Por tltimo, ha uma clara melhoria dos objetivos relativos ao “valor global liquido dos fundos
sob gestdo”, ao “valor disponivel para investimento” e & “percentagem de variacdo de justo
valor da carteira face ao periodo anterior”, justificado ndo so pelo incremento global do valor
da carteira nos fundos sob gestdo, mesmo apesar do contexto pandémico ainda vivido em
2021, como também pelo reforgo de alguns fundos conseguido em dezembro (Valor2, Tech
Competitiveness e Turismo Crescimento) e o langamento de dois novos fundos (Atldntico e

Portugal Gateway — este (ltimo ainda em fase de closing no final do exercicio).
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8. Perspetivas para 2022

O exercicio de 2022 sera marcado pela prossecugio dos objetivos estratégicos e desenvolvimento das
atividades delineadas em 2021 para o triénio 21-23 (apresentadas na Seccio 4.3.), ajustadas ao atual
contexto de adversidade motivado pelo conflito na Ucrnia e, consequentemente, aos riscos que dai

advém,

Estes riscos, designadamente ao nivel da inflagio, recessiio econdmica, escassez de matérias primas,
ruturas das cadeias de abastecimento, entre outros, podem traduzir-se em impactos relevantes nas
empresas que integram a carteira de capital de risco detida por cada um dos Fundos de Capital de
Risco sob gestdo da Portugal Ventures, e, consequentemente, no valor das unidades de participagdo
detidas pela Sociedade em onze Fundos de Capital de Risco por si administrados, sem no entanto

colocar em causa a continuidade da Portugal Ventures.

O foco da atengdo do Conselho de Administragiio neste primeiro ano do seu mandato continuaré a
estar nas iniciativas de acompanhamento pré-ativo da carteira de participadas e de apoio em
operagdes de Follow-On Investments em sindicato com outros operadores de capital e sempre
procurando as melhores oportunidades de desinvestimento, mesmo num contexto mais adverso &
realizacdo de transagbes. De igual forma, o exercicio de 2022 sers também marcado pelo langamento
de novas calls de investimento (Madeira, Agores, Innov-ID e Turismo) com vista a reforcar o seu

portefélio.

Também em 2022, no inicio de um novo ciclo da sua vida integrada no Grupo Banco Portugués de
Fomento, a Portugal Ventures comemora o seu 102 aniversério, sendo um marco importante para
langar um conjunto de iniciativas de comunicagdo no mercado, com vista a partilhar o impacto da sua
atividade ao longo de uma década, como parceiro de referéncia de capital de risco em Portugal com

um papel impulsionador do empreendedorismo nacional.
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9. Outra Informagdo Relevante

Participacio de Membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo no Capital da Sociedade a
31 de dezembro de 2021

As pessoas singulares designadas para exercerem o cargo nos Orgdos Sociais da Portugal Ventures ndo
detém qualquer participagio no capital social da Portugal Ventures. A composigiio acionista da

Sociedade esta discriminada no ponto 1.3 deste Relatério.
Lista dos titulares de participagdes qualificadas

Os titulares que detém participagbes qualificadas no capital social da Portugal Ventures sao:

Tabela 34 - Principais Acionistas da Portugal Ventures

Banco Portuguds de Fomenlo, SA 6456 324 79.90 79.90
Total Imputavel 6458 324 74,90 79.90

Informagio Comisséo do Mercado de Valores Mobilidrios

A Portugal Ventures tem cumprido os requisitos de natureza prudencial, designadamente o que se
aplica no &mbito do artigo 42 do Regulamento da CMVM n@ 1/2020, de 13 de fevereiro, enviando, com
periodicidade trimestral, a correspondente informacdo a4 Comissdo do Mercado de Valores

Maobiliarios.
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10. Agradecimentos

Um agradecimento as entidades e membros que integram o Conselho Geral e de Supervisdo e a Mesa
da Assembleia Geral da Sociedade e que cessaram fungdes no dia 31 de dezembro de 2021, pela

relevante e indispensavel colaboragio prestada.

Ao Revisor Oficial de Contas é também devido o reconhecimento pela cooperagdo evidenciada ao

longo do periodo.

Finalmente, cumpre-nos registar com elevado apreco a competéncia e dedica¢do demonstradas por
todos os Colaboradores da Portugal Ventures ao longo do ano, decisivos para assegurar a

concretizagio dos objetivos da Sociedade e o cumprimento da sua miss3o.

Os membros dos érgdos sociais da Portugal Ventures para exercerem fung¢Bes no triénio 2021-2023
foram designados na Assembleia Geral de Acionistas ocorrida no dia 28 de outubro de 2021, tendo
iniciado o exercicio de fungbes no dia 1 de janeiro de 2022. O Conselho de Administracdio passou a ser
constituido por trés pessoas, Rui Ferreira (Presidente), Teresa Fitiza (Vice-Presidente) e Pedro Melo
Breyner (Vogal), ndo tendo a administradora estado envolvida na gestdo da Socledade no decurso do

exercicio de 2021
Porto, 17 de margo de 2022

O Conselho de Administragio Executivo

Ll C"”‘”“"“‘E”lf:)‘\g’” gt Wby

.
Rui Ferreira Teresa Filza Pedro Melo Breyner
(Presidente) (Vice-Presidente) (Vogal)
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PARTE Il - Demonstragbes Financeiras

1. BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Unidade: Euros

Atlvos fixos tanghels

Allvos Intanghvels

ParticipagBes financelras (outros métodos)
Outros Investimentos financeiros

Créditos o receber

Subtota

Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado eoulros entes plblicos
Oulros créditos a recebier
Diferlmentos

| Calxa ¢ deodsites bancirlos

Subtota
Tonal do ative

Copltal Préprio e Passivo

Capital subserito 40412 650 40412 650}
Reservas legals 1060073 1 060 073
Oulras reservas 1468 167| 1468 167
Resultados transitados 624 301 186 395

|_Excedentes de revaloiiiacio 97 696 01 273
Subtotal 424142 43228558
_Resuliado liguldo do perfodo a4 12 013 370] ]
Total da capltal prdprlo 54417655 42 414 28
PASSIVO
Passivos por impostos diferidos 278213 26219
5319 S319
Subtolal] 284 542
Farnecedores 19 35822
Estado e outros entes publicos 13 86118
|_Ouvas dividas s pager 20 22161
Subtotal| 713552
Tolal do passk 998 094
T 55425 749]
0 Contabliista Certificado 0 Conselho de Administraglo
g ’ A -
A,t;.,.«;- ffu‘ur a{'éz b—f& (L |.’L, ‘}3 L_
Anldnlo Joaguim da Costa Gadelho Rul Pedro Soares Ferreira 3
Presidenta F A }5
o Gl Lo oy
uub( (__/('\}i MNE Y f\ L{
Teresa Cristina Uma Fldea Fernandes
Vice - Presidente
G2 L ) b 1~
Pedro Marla Perelra de Melo Breyner
Vogal
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2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Perfodo findo em 31 de dezembro de 2021

Unidade: Euros

Vendas e servigos prestados

Fornecimentos e servigos externos

Gastos coma pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes)
Aumentos/redugBes de justo valor

Gastos/reversSes de depreclacio e de amortitagio 30 -101 178
Imposto sobre rendimento do perlodo 3z “

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragiio
Alz'#'ﬁ' /‘5714'-:4- A ﬁlﬁ{é& (1— []_J > ll——
Antdnlo foaguimda Costa Gadello Rul Pedro Soares Ferrelra

Presidente
Vensse G’@L‘N uL-L o (e C/:S

Teresa Cristina Lima Fidza Fernandes
Vice - Presidente

V00 [ by~

Pedro Marla Perelra de Melo Breyner
Vogal
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3, DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2021
Unidade: Euros

Recebimantos de clientes & 325 863 5 BA4 319
Pagamantos 8 fornacedores -1 074 080 1102 189
Pagamenios a0 pessoal B k) -2 239 255
Calna gorada polas operagBes 1129294 2542 884
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o rendimento 167 37 79 706
Oulros recebimentos/pagamentos ] =109 977 > 8
Pagamentos respeltantes a:
Ativos fixos tangivels +4 692
Ativoas intangiveis -13 284
Investimentos financeiros -1 780 855
Recablmentos provenientes de:
Ativos fixos tangivals 15524
Investimentos financeiros 1283 0l
Juros & randimentos similares 12 458
i 0% ¢ . fdades oo invettimento - B 76 -]
Receblmantos provenientes de:
Pagemaentos respaitantes o
Inancia o]
VariagBo decaixa aseus equivalentes (1+2+3) «301 07 1340 898
Efeltos das diferengas decdmbio 23 158
Calxe @ seus equivalentes no infcio do periodo 5 13 B08 B3 12 468 198
o H 13 508 004 13
O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragio
%W jﬁ[./ﬁ/f {L- = |
Ambnio Joaquim da Costa Gadelho Rui Pedro Soares Ferreira

Prasidenta =
i . /1 (
lf;fﬂﬂa < {")r’\i‘-\l' ol J i..i-r'_‘\.r" e }5

Terasa Cristina Lima Fidea Fernandes
Vica - Presidenta

Yo~ b )l Sy

Padra Maria Pereira de Malo Briyn
Vogal
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4, DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2021 E 2020

Unidade: Euros

Peha am 01 64 fmnaio ge 2010 Yuwwren| Casuaese | emon | deier | aenas | dease | awsaus | aeman
Alviisghai ne piilede

L L] plode AT m aur ERT -

Nurtimania pai impariad dilariden fLLE Lasain s Lagpedn

Dty atterwg S rerashecd e me copiid priprin 1] Gl iR BRERIES 2

: : : asaenn | awnr 1 awssass | vasaean |

Ranuiteeds ligulén do perinda L10m A
Reiulindalnla gl L J0eam LR

Oparsghes mm derenieees de capil sl Ao prdsde

Fovlglaam M dedetembre de 2810 Enpekid ol 06,17 w10 A3 812830 10600 | ) 468 AET N8 33 101 273 LA TR | AT AR REE

s ot st Ay warene|_evanneso | awesons | vesever | wweans | henas | siawe | arewms
Abar sl ns parkedn
Mantipgd g de AFT " LR1E] <1
L oy FLTEH ity s
uionn husaghen recennacidng na eoginl prbpiie n | 1| E— [ A1 s m

i 4 - ETLTTR A5 a4
Teruhiadoligeide do pasiods M §2013 970 | 12013 %0
Huvubtadalmogral a3 1ARIP 6L | anonn N

Oparaglen com datented ei da capived sp peilada

FPolgbo am 3l deduembiade 2601 Baleadoal 1600w 0l| doaianso | Beppory | 06N 16 ETTRCTY Speps | taeiyare | se s ess
O Cananbliling Cegfeain 0 Corawma dy Adminlsragle
Annknky bwigstm dae Caiia Gadalhe Rl Fadie Sanrm Parvsina

Fraslnan

r;e;us.{ Q\'-SLAJ »LJ? 1{‘-»#4’ M

Turwnw Cilnwime Gema Fides Fernandan

V2ol J ) —

Relatdrio de Gestio e Contas 2021 128



I;?rt al
ﬂeﬂlﬁﬂ DI‘IPII‘:GS

Gruro BPF

5. ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2021

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A., (doravante designada por
Portugal Ventures), anteriormente denominada InovCapital, foi constitulda em 7 de julho de 1989 ao
abrigo do Decreto-Lei n® 17/86, de 5 de fevereiro e tem a sua sede na Av. Dr. Antunes Guimardes, 103,

Porto.

Em 27 de junho de 2012 foi registada a fusdo por incorporagdo das sociedades AICEP Capital Global,
SCR, S.A. e Turismo Capital, SCR, S.A. na Portugal Ventures. Esta fusdo ocorreu no dmbito da
reorganizagio e reestruturagdo do setor de capital de risco pablico definida na Resolugfio do Conselho
de Ministros RCM 50,2011 e retroagiu os seus efeitos contabilisticos e fiscals a 1 de janeiro de 2012.

A fusdo tomou por base de referéncia os balangos das trés sociedades envolvidas reportados a data
de 31 de dezembro de 2011 aprovados nas respetivas assembleias gerals, tendo o apuramento dos
termos de troca incorporado j4 a redugdo do capital da AICEP Capital Global em 18 milhes de euros

ocorrida por deliberagio da respetiva assembleia geral de 7 de malo de 2012.

Todos os elementos patrimoniais ativos e passivos objeto de transmissdo por fusdo foram Inscritos,
para efeitos fiscais, na contabilidade da Portugal Ventures com os mesmos valores que tinham na
contabllidade das sociedades incorporadas e considerando os efeitos nos capitais proprios das

deliberagdes das assembleias gerais ocorridas em 2012.

Na sequéncia, foram emitidas 2.582.530 agdes, de valor nominal de cinco euros, cada uma,
correspondendo a um aumento do capital da Sociedade no valor de 12.912.650 euros, tendo sido
fixado o capital social subscrito e realizado da Portugal Ventures em 40.412.650 euros, representado
por 8.082,530 agbes, do valor nominal de 5 euros cada uma, encontrando-se a respetiva distribuigio

apresentada na Nota 16.

A Portugal Ventures assegurou os respetivos direitos e obrigagbes das anteriores sociedades, incluindo

a gestiio dos Fundos de Capital de Risco.
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A 3 de novembro de 2020, a estrutura aclonista da Portugal Ventures foi alterada, com a entrada em
vigor do Decreto-Lei n.? 63/2020, de 7 de setembro, que operou a formalizagio do Banco Portugués
de Fomento, S.A. e a decisio sobre o0 aumento de capital social dessa entidade, através de entradas
em espécie e mediante a transmisséo das participagGes da Portugal Ventures pela Diregio-Geral do
Tesouro e Finangas, pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P., pelo Instituto do
Turismo de Portugal, |.P. e pela AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E., assim o Banco Portugués de Fomento, S.A. passou a deter uma participacio de capital na

Portugal Ventures de cerca de 8B0%,

A Sociedade tem por objeto apolar e promover a criagio e o desenvolvimento de empresas, através
da participacdo temporaria no respetivo capital social, e o exerclclo de todas as demais atividades

permitidas por lei as sociedades de capital de risco.

A data de 31 de dezembro de 2021, para além de uma carteira propria de investimentos em Unidades
de Participagdo de Fundos de Capital de Risco, a Sociedade geria dezasseis Fundos a seguir

discriminados:

Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Valor 2

Fundo de Capital de Risco Azores Ventures

Fundo de Capltal de Risce Portugal Ventures Early Stage

Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Acelerador de Comerclalizagio de Tecnologia I
Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Biocant

Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Universitas

Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Global 2

Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimentos

- B U . A O

Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizagéo
10, Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Turismo

11. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grow and Expand

12. Fundo de Capital de Risco Turismo Crescimento

13. Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Tech Competitiveness
14. Fundo de Capital de Risco Portugal Gateway
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15, Fundo de Capital de Risco Transmissdo e Alienagdo
16. Fundo de Capital de Risco Atldntico

Abreviadamente designados, respetivamente, por:

“FCR Portugal Ventures Valor 2"

e “FCR Portugal Ventures Azores”

e “FCR Portugal Ventures Early Stage”
e “FCR Portugal Ventures ACTEC II"

* "“FCR Portugal Ventures Biocant”

s "“FCR Portugal Ventures Universitas”
e “FCR Portugal Ventures Global 2"

* “FCR Portugal Ventures GPI”

e “FCR Portugal Ventures Internacionalizagio”
s “FCR Portugal Ventures Turismo”

s "FCR Portugal Ventures Grow"

* “FCR Crescimento”

» “FCR Portugal Ventures Tech”

» “FCR Gateway"”

e “FCR Transmissdo”

e “FCR Atléntico”

A Portugal Ventures participa no capital dos Fundos citados em 2}, 3), 4), 5), 6), 7), 8), 9), 11), 13) e 16)
(Nota 8.2.).

As demonstracBes financeiras da Portugal Ventures foram aprovadas para emissdo em Conselho de
Administracdo da Sociedade realizado em 17 de margo de 2022 e encontram-se disponiveis para
consulta na sua sede. £ opinido do Conselho de Administragdo Executivo que as mesmas refletem de
forma fidedigna as operagbes da Sociedade, bem como a sua posigdo e performance financeira e fluxos

de caixa.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Bases de Preparagdo

As demonstragBes financeiras da Portugal Ventures relativas ao exercicio de 2021 estio em
conformidade com todas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabillstica (SNC), com
as especificidades previstas no Regulamento da Comiss&o de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVYM)
n? 12/2005 de 9 de dezembro e do Regulamento n? 3/2015, publicado em Didrio da Repdblica de
novembro de 2015.

Deve entender-se como fazendo parte das normas do SNC o Decreto-Lei n? 158/2009 de 13 de julho,
a estrutura conceptual do SNC (Aviso n2 8254/2015), os Modelos de Demonstragfes Financeiras
(Portaria n? 220/2015), o Cédigo de Contas (Portaria n® 218/2015), as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF) (Aviso n® 8256/2015) e as Normas Interpretativas (Aviso n® 8258/2015 de 29
de julho).

O Regulamento da CMVM n2 12/2005 supramencionado, define para modelo de organizagio da
contabilidade das Sociedades de Capital de Risco e dos Fundos de Capital de Risco, o Plano Oficial de
Contabilidade o qual foi revogado, a partir de 1 de janeiro de 2010, pelo Decreto-Lei n.? 158/2009, de

13 de Julho, passando-se a utilizar o SNC com as especificidades previstas no referido regulamento.

Com a publicacdo do Regulamento da CMVM n2 3/2015, alterado pelo Regulamento n.® 5/2020, é
efetuada a revisio das regras de avaliagdo de ativos de capital de risco, passando a incluir o uso de
metodologias internacionalmente reconhecidas, nomeadamente aquelas promovidas pela Invest
Europe (ex-European Private Equity and Venture Capital Association - EVCA).

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagBes ou situacBes, sfo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, as Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas
pelo IASB, e respetivas interpretagBes SIC-IFRIC.
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2.2, Derrogagiio das disposigbes do SNC
N&o existiram, no decorrer do exercicio de 2021 quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogacio de qualquer disposigo prevista pelo SNC, constituindo excegdo conforme

o mencionado na parte final da Nota 4.4, que trata do regime especifico do capital de risco.

2.3, Comparabllidade das contas das demonstragbes financeiras
Os elementos constantes nas presentes demonstragBes financeiras no ano de 2021, sdo comparaveis

com os do exercicio anterior.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

A Socledade adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) pela primeira vez em
2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 — Adocio pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospetivamente para todos os periodos
apresentados. A data de transicio € 1 de janeiro de 2009, e a Sociedade preparou o seu balango de
abertura a essa data, considerando as isengdes e exclusGes a outras normas existentes, permitidas

pela NCRF 3.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4,1, Conversio Cambial

4.1.1. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragBes financeiras da Portugal Ventures e respetivas notas deste anexo sHo representadas

em euros, salvo indicagio em contrério.

4.1.2, Transagbes e saldos

As transacBes em moedas diferentes do euro séo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas
de cambio 3 data das transacBes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento /
recebimento das transagies bem como da converséo pela taxa de cdmblo a data do balango, dos ativos
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracio
dos resultados, na rubrica de custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros

ganhos ou perdas operacionals, para todos os outros saldos / transagles.

Relatdrio de Gestio e Contas 2021 133

A&~



!
™
f

NS

aruro BPF

4.2, Atlvos Fixos Tanglveis

Os ativos fixos tanglvels adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigSo para o SNC) encontram-
se registados ao custo considerado, que corresponde ao seu custo de aquisiciio {ou custo de aquisigio
reavaliado, com base nos diplomas legais ou em Indices de precos nos termos da legislagdo em vigor

deduzidos das correspondentes depreciagies acumuladas).

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacties acumuladas. Este
custo Inclul o custo estimado & data de transi¢8o para o SNC, e os custos de aquisicdo para ativos
obtidos apds essa data.

O custo de aquisi¢io inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente Imputdveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparagéo do ativo para que se encontre na sua condigdo

de utilizagdo.

Os custos subsequentes Incorridos com renovagbes e grandes reparacbes, que fagam aumentar a vida
dtil, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provével que os beneficios econdmicos
futuros que lhe estio associados fluam para a entidade e quando o custo poder ser mensurado com

fiabilidade; a quantia escriturada da parte substituida é desconhecida do Balanco.

Os encargos com reparagdo e conservagio que nio aumentem a vida (itil dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangivels sio registadas como gasto do perfodo

em que foram incorridos.

As depreciacBes e as amortizagGes séo calculadas por duodécimos, com base no método das quotas

constantes.

As taxas de amortizagfio utlizadas sio as maximas fiscalmente aceites como gasto, as quais ndo diferem
da vida util estimada dos ativos, As vidas (teis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais

significativos sdo conforme se segue:
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Terrenos niio amortizados
Edificios e outras construgdes (Inclulndo grandes reparagBes e beneficiages) 8a50

Equipamento de transporte 6
Equipamento administrative 3al2
Outros ativos fixos tangivels Sa7

As vidas ttels dos ativos sio revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciacbes
praticadas estejam em conformidade com os padrbes de consumo dos ativos. AlteragGes as vidas dteis

<50 tratadas como uma alteracio de estimativa contabilfstica e sdo aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tanglvels, sio efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda
por Imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda
liquido e o valor de uso do ativo, sendo este dltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de

calxa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no fim da sua vida Gtil.

As mals ou menos valias resultantes da allenagdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas
como a diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate,
sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos” ou "Outros

gastos”.

Os ativos fixos tanglvels em curso referem-se a ativos em fase de construgo, encontrando-se
registados ao custo de aquisicio deduzido de eventuals perdas de imparidade. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estdo disponivels para uso e nas condigbes necessdrias para

operar de acordo com o pretendido pelo 6rgéo de gestdo.

4.3, Ativos Intangivels

Os ativos intangiveis sdo constituidos por software. Estes ativos sdo amortizados por duodécimos,
segundo o método das quotas constantes de acordo com a vida Gtil esperada e as taxas maximas
permitidas por lel. As vidas (teis estimadas para os ativos fivos Intangivels mais significativos sdo

conforme se segue:
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Programas de computadores

Os ativos intanglvels adquiridos separadamente refletem, em geral os beneficios econémicos futuros

esperados e compreendem:

* Prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuals e os impostos sobre as compras
ndo reembolsaveis, apds dedugio dos descontos comerciais e abatimentos e

* Qualquer custo diretamente atribulvel & preparagéo do ativo, para o seu uso pretendido,

A Portugal Ventures valoriza os seus ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo Modelo do
Custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangivels, que define que um ativo intangfvel deve
ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagiio acumulada e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas,

Os ativos intanglvels com vida Gtil definida sdo amortizados numa base sistemética a partir da data em

que se encontram disponiveis para uso, durante a vida Gtil estimada.

4.4, ParticipagBes Financeiras
A carteira de ativos de capital de risco que integram o patriménio da Portugal Ventures em 31 de
dezembro de 2021 encontra-se valorizada conforme o regime previsto no Regulamento da CMVM
n23/2015, alterado pelo Regulamento n.® 5/2020, e compreende:

* Participagbes de Capital

e Empréstimos concedidos - Suprimentos

* Outros investimentos financeiros - Unidades de participaciio de Fundos de Capital de Risco

A rubrica “ParticipagBes financeiras - outros métedos” Inclui as Unidades de Participagdo detidas em
Fundos de Capital de Risco geridos pela Portugal Ventures.
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A metodologia de avaliagio aplicada teve em consideragdo, além do estabelecido no referido
Regulamento da CMVM, as melhores préticas internacionais seguidas no setor e baseia-se nas
recomendages da Invest Europe, de acordo com as International Private Equity and Venture Capital
(IPEV) Valuation Guidelines, nomeadamente:
o A valorizagdo de cada investimento de capital de risco é efetuada em cada data de reporte
com periodicidade minima semestral.
« A observagio de consisténcia nas metodologias e critérios usados no processo de avaliacdo.
e A ohservagio de coeréncia na avaliagio de ativos com caracteristicas semelhantes.
s A determinagfio do justo valor de cada ativo na data de reporte.
e A seleciio da metodologia de avallagiio apropriada e que incorpora o méaximo de informagdo
disponivel acerca de todos os fatores que afetam materialmente o justo valor do investimento.
Para o efelto foi elaborado um regulamento interno de avaliagdo, remetido a CMVM, que explicita as
metodologias e os critérios de avaliagio aplicadas na avallagdo do patriménio sob gestdo da Portugal
Ventures e dos quais resulta o reconhecimento ndio sé das menos-valias potenciais como também das
mais-valias potenciais.
£ efetuada ainda a avaliagio auténoma e respetivo reconhecimento patrimonial dos acordos de
aquisicio ou de alienagdo a prazo existentes, associados a participagBes societdrias. O regulamento

interno de avallagdo incorpora as seguintes regras gerais abaixo mencionadas:

I.  Avaliagio de ativos nfio negociados em mercado organizado:

a. Nos primeiros doze meses desde o momento de aquisigio serd utilizado o critério do Valor de
Aquisiciio, salvo se tiver ocorrido algum evento que provoque a alteracdo dos factos e
circunstincias que determinaram a realizaglio do investimento, caso em que deverd ser
adotado qualquer um dos restantes critérios do Método do Justo Valor.

b. SHo objeto de avaliago todas as participagBes sociais (ou de ativos equipardveis) detidas pelo
Fundo, h4 mals de doze meses, as quais ¢ aplicado o Método do Justo Valor. A escolha dos
critérios abalxo identificados depende da fase de investimento em que se encontra o projeto:

e Fluxos de caixa descontados (cash flows libertos descontados) — O valor do ativo consiste no
somatério dos fluxos de caixa futuros gerados na sua vida Gtil, atualizados ao valor presente
por uma taxa de desconto compativel com o nivel de risco inerente (a uma taxa de custo médio

ponderado do capital).
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* Multiplos de sociedades compardveis em termos de setor, dimenséo e rendibilidade — Esta
metodologia corresponde & aplicagdo de um miltiplo de Vendas, EBITDA ou Resultado Liquido
sobre o respetivo indicador do negdcio alvo de avaliagio. Inclui-se aqui a metodologia utilizada
na avaliagdo de investimentos de venture capital em fase seed (miltiplos de saida).

e TransagBes materialmente relevantes, efetuadas por entidades independentes nos dltimos
doze meses face a data de avaliacio,

e Ultimo valor patrimonial divulgado pela entidade responsivel pela gestio quanto a
participagGes em Fundos de Capital de Risco.

¢ Qutros internacionalmente reconhecidos.

Il.  Avaliagdo de ativos negociados em mercado regulamentado:

A avaliagdo dos instrumentos financelros negociados em mercado organizado é realizada de acordo
com o disposto no n.2 2 do artigo 302 e 312 do Regulamento da CMVM n.2 2/2015, Assim, a avaliagio
de instrumentos financeiros negociados em mercado regulamentado tera por base o dltimo prego
verificado no momento de referéncia.

No caso dos pregos praticados em mercado regulamentado ndo serem considerados representativos,
mediante autorizagdo da CMVM, sdo aplicados os pregos resultantes da aplicagio dos seguintes
critérios:

1. Adogido de critérios que tenham por base o valor das ofertas de compra firmes ou, na
impaossibilidade da sua obtengdo, o valor médio das ofertas de compra difundidas através de
entidades especializadas,

2. Naimpossibilidade de aplicagdo da regra referida no niimero anterior, a entidade responsével
pela gestdo recorre a modelos de avaliagio independentes, utilizados e reconhecidos nos
mercados financeiros, assegurando-se que os pressupostos utilizados na avaliacio tém
aderéncia a valores de mercado,

A falta de representatividade do prego e das transagBes efetuadas em mercado regulamentado é
estabelecida caso (a) o free float da empresa seja inferior a 15% ou (b) a empresa apresente capitais
préprios negativos.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado regulamentado que nfio sejam transacionados
nos 15 dias que antecedem a respetiva avaliagdo sfo equiparados a Instrumentos financeiros ndo

negociados em mercado regulamentado.
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. Avaliagdo dos contratos associados
Nos casos em que exista disposigio contratual para a determinagio do prego de venda da participagao,
procede-se 3 sua avaliagio reportada a0 momento da avaliagdo da carteira. Existindo mais do que um
método para a sua determinagio, adota-se o valor identificado como o minimo aplicdvel, ou, ndo
existindo esse minimo, aguele que se revela o mais prudente.
0 valor do acordo, assim determinado, corresponde ao valor maximo pelo qual o ativo em causa é
reconhecido patrimonialmente e que corresponderd ao valor final de avaliagio do ativo detido pelo

Fundo.

IV.  Os créditos e outros Instrumentos com natureza de divida:
No que concerne aos créditos e outros instrumentos com natureza de divida de capital de risco,
enquadréveis na NCRF 27 - Instrumentos Financeiros, optamos por respeitar 0 modelo de
contabilizaco inerente ao conceito de perdas por imparidade, mais precisamente do que decorre do
custo amortizado (al. a), do pardgrafo 27 da NCRF 27), aplicando-se em consequéncia as rubricas 65 e
76, pela contabilizagio das perdas por imparidade e das suas reversoes. Assim:

a) S#o avaliados segundo a metodologia dos fluxos de caixa descontados (cash flows libertos
descontados), tendo em consideragfo (i) as condi¢bes de reembolso e remuneragdo dos
contratos associados e (ii) a taxa de juro de mercado e o risco de crédito do mutudrio vigente
a data da avaliagio.

b) Sdo analisadas as situagbes excecionais onde o valor de aquisigdo é ajustado de acordo com
uma matriz construida com base no histérico de recuperagdo de créditos, conslderando

expetativas de realizagdo e quantias de incobrévels.

V. Pardmetros utllizados na avaliagio de justo valor dos ativos:
Conforme disposto no Regulamento de Avaliagdo da Portugal Ventures sio assumidos pressupostos
de evolugio da atividade das empresas participadas, bem como s&o aplicados pardmetros
fundamentals para a determinagdo do Justo Valor dos ativos, pardmetros esses fixados no Inicio do
processo de avaliacdo em cada semestre e entre 0s quais identificamos os seguintes:
e Taxa de juro sem risco - mediana dos tltimos seis meses, desde a Gltima avaliagao, das Yields
com maturidade a dez anos, de obrigagBes dos paises membros da zona Euro com rating AAA,

obtida através da base de dados do Banco Central Europeu;
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* Prémio de risco de mercado — com base num intervalo resultante da média dos ditimos 6
meses, desde a Ultima avaliagfio, do Expected growth rate, do Equity Risk Premium e do Equity
Risk Premium Smoothed disponiveis na base de dados Damodaran;

*  Country Risk Premium - disponivel na base de dados Damodaran, com excegfio para Portugal
que é calculado pelo diferencial entre a Yield das obrigagBes do tesouro a 10 anos de Portugal
e a Yield das obrigagbes do tesouro a dez anos da Alemanha com recurso 3 base de dados
leconomics. O Country Risk Premium global resulta de célculos ponderados pela taxa dos
mercados destino do volume de negécios da empresa;

= Beto - obtido a partir da base de dados Damodaran;

* Debt to Equity Ratio (D/E) - o Debt to Equity Ratio devera corresponder a uma estrutura alvo
para a empresa em questéo. Assim e, caso essa informagéo néo esteja disponivel, & utilizada a
informagdo na base de dados Damodaran referente 3 média dos sectores de atividade
adequados;

*  Prémio small cap - prémio incorporado no célculo de retorno exigido ao capital préprio, tendo
como base de referéncia a teoria desenvolvida por Roger G. Ibbotson utilizando como principio
os valores Ibbotson de “Low-Cap", “Micro-Cap” e “Medium-Cap. A atribuigio de um Small cap
premium é determinada considerando o Volume de Negécios da empresa, de acordo com o

seguinte critério:

Volume de Negdcios | Small Cap Premium
<=2.000k€ 4,07%
<=10.000k€ 3,00%
<=50.000k€ 1,98%

<=250.000k€ 1,20%

Quando determinada a valorizagéio do ativo sdo registados os aumentos ou redug@es de justo valor
nas respetivas contas de rendimentos ou gastos e na rubrica de ajustamentos de participagBes
financeiras no Balanco.

Os ativos financeiros detidos pela Portugal Ventures e que o sejam, igualmente, por outro Fundo de
Capital de Risco gerido pela Portugal Ventures, sdo uniformemente avaliados quanto aos métodos,
critérios e pressupostos.

A Portugal Ventures é aplicvel o disposto no Regulamento da CMVM ne 12/2005.
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Conforme predmbulo ao Regulamento da CMVM ne 12/2005, estabelece-se que, por principio, as SCR
e FCR ndo consolidam contas com as respetivas participadas, sendo a opgdo em contrdrio sujeita a
prévia autorizagio pela CMVM, remetendo ainda para o POC {atual SNC) e para o Decreto-Lei n.2
238/91, de 2 de julho (atual Decreto-Lei n.? 35/2005, de 17 de fevereiro). No entanto, a Portugal
Ventures ndo detém participagdes financeiras em subsididrias enquadraveis no artigo 6 do Decreto-
Lei n2 158/2009, de 13 de julho, nem nos pardgrafos 4a 7 da NCRF 15 - Investimentos em Subsidiarias

e Consolidaciio, razdo pela qual néo sdo preparadas demonstragbes financeiras consolidadas.

As particlpagdes financelras compreendem:

Assocladas
FCR Portugal Ventures Global 2 Porto  |Fundo de capital de risco
FCA Portugal Ventures Early Stage Porto  |Fundo de capital de risco
FCR Portugal Venlures Blocant Porta  |Fundo de capltal de risco
FCR Portugal Ventures Internacionalizagio Porto  |Fundo de capltal de risco
FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness porte  |Funde decapltal de risco

Outras entidodes
Critical Uinks, SA Colmbra  |Programagioinformdtica
FCR Portugal Ventures ACTec Il Forto  |Fundo de capltal darisco
FCR Portugal Ventures GPI Porta  |Fundo de capital derisco
FCR Azares Ventures Porto  |Fundo de capital derisco
FCR Portugal Ventures Universitas Porto  |Fundo de capital de risco
FCR Portugal Ventures Grow and Expand Porto  |Fundo de capltal de risco
FCR Alntico porto  |Fundo de capital de risco

Dado que o normativo contabilistico aplicdvel ao regime de capital de risco, constante do regulamento
da CMVM ne® 3/2015, se sobrepde as normas SNC sobre a valorimetria das participagbes financeiras,
ndo foram aplicadas na integra as NCRF's 13, 14 e 15 que tratam, respetivamente, “Interesses em
empreendimentos conjuntos e Investimentos em associadas”, “Concentragbes de atividades
empresarlais” e “Investimentos em subsididrias e consolidagdo”. Deste modo, os critérios de
valorimetria das participagbes financeiras conduzem a contabilizagiio de ajustamentos positivos e
negativos, pela sua avaliagio ao Justo valor, em subcontas auténomas das rubricas 411, 412 ou 414,

por contrapartida das rubricas 66 e 77.
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4.5. Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragdio nas circunstinclas que
indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperdvel, é
efetuada uma avaliagio de imparidade dos ativos. Sempre que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado € superior & sua quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade,
registada em resultados.

A quantia recuperdvel é a mals alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. 0 preco de venda
liquido é o montante que se obteria com a alienaglio do ativo, numa transagdo entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribulveis 3 alienagdo. O valor de
uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida (til, A quantia recuperével é estimada para
cada ativo, individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa
a qual o ativo pertence. A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é
registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nio existem
ou diminuiram, A reverséio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados
sendo efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagio ou

depreciag8io) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registade em exercicios anteriores.

4.6, Locagbes

As operacbes de locagdo sdo mensuradas como locagio financeira ou locagiio operacional em fungéo
da sua substéncia, cumprindo os critérios definidos na NCRF 7 — Ativos fixos tanglveis. Sdo mensurados
como locagBes financeiras as operagBes em que os riscos e beneficios inerentes 3 propriedade de um
ativo sdo transferidos para o locatério. Todas as restantes operagtes de locacio sdo reconhecidas
como locagBes operacionals. Os contratos de locagio operacional sio registados em gastos nos

perfodos a que dizem respeito.
4.7. Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de clientes e créditos a receber constituem direitos a receber pela prestacdo de servigos

ou outros débitos da atividade normal da sociedade. Estes direitos s3o reconhecidos inicialmente ao
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justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos

por imparidade (quando aplicével).

As perdas por imparidade dos clientes e créditos a receber sdo registadas sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos nio sdo recuperdvels conforme os termos inicials da transagdo. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados, em ‘Imparidades de
créditos a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade deixem de se verificar.

4.8, Caixa e equivalentes de calxa

O caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos 3 ordem. Equivalentes de caixa consistem em
aplicagbes de rendimento fixo e capital garantido, a curto prazo, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alterag@es de valor.

4.9. Capital Social
A data de 31 de dezembro de 2021, o capital da Portugal Ventures encontrava-se totalmente subscrito

e realizado.

4.,10. Fornecedores e Outras dividas a pagar
As rubricas de Fornecedores e Outras Dividas a Pagar constituem obrigagbes a liquidar por
fornecimentos & atividade normal da Portugal Ventures. Os saldos destas rubricas so registados ao

custo amortizado, Usualmente, o custo amortizado destes passivos ndo difere do seu valor nominal.

4,11, Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
0Os impostos sobre o rendimento s8o registados na demonstracéio dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitals préprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de Impostos, ajustado de acordo com

as regras fiscals em vigor.
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Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de balango, considerando as
diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus

valores nas demonstragfes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou J4 oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicével na data da realizaciio dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Um ativo por impostos diferidos s6 é reconhecido para todas as diferengas temporérias dedutivels até
a0 ponto em que seja provavel que exista lucro tributével relativamente ao qual a diferenca temporéria

possa ser usada.

No exercicio de 2021, a Socledade manteve-se sujeita ao regime geral de tributagiio em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, beneficlando ainda do previsto no artigo 32¢-A do
Estatuto dos Beneficios Fiscais, aditado pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, tendo sido
revogados os n.# (s) 1 e 2 do referido artigo pela Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro.

4,12, Provisdes

As provisdes séo reconhecidas quando, e somente quando, a Portugal Ventures tenha uma obrigagio
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugéo
dessa obrigagdo ocorra uma salda de recursos e o montante da obrigacio possa ser razoavelmente

estimado.

A quantia reconhecida das provisGes corresponde ao valor presente da melhor estimativa, na data de
relato, dos recursos necessdrios para liquidar a obrigacio, considerando os riscos e incertezas
associados a obrigagdo. Os montantes das provisdes sfo revistos na data de cada demonstracio da

posigdo financelra e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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4.13. Reconhecimento de gastos e de rendimentos

Os gastos e rendimentos sio reconhecidos no periodo a que se referem, de acordo com o principio da
especializago de exercicios, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento. Os
gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos so reconhecidas como

ativos ou passivos.

4,14. Prestagiio de servigos
0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados
no decurso normal da atividade da Portugal Ventures. Quando existe prestagio de servigos, a mesma

é reconhecida no perfodo contabilistico em que os servigos séo prestados.

4.15. Juros, royalties e dividendos

0 rédito proveniente do uso de ativos que produzam juros, e dividendos ¢ reconhecido quando seja
provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a Saciedade e a quantia
do rédito possa ser fiavelmente mensurada. O rédito proveniente do uso desses ativos é reconhecido
nas seguintes bases, relativamente aos juras sdo reconhecidos utltizando o método do juro efetivo;
em relacdo aos dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Portugal Ventures
(enquanto acionista) de receber o pagamento, exceto nas associadas em que o rédito corresponde ao

resultado atribuivel a participagdo.

4,16, Passivos contingentes e ativos contingentes
Os ativos contingentes e os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras da Portugal Ventures mas sio objeto de divulgagdo quando € provével a existéncia de um

beneficio ou obrigagéio econémica no futuro.

4.17. Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparagiio das demonstrages financeiras, foram adotados certos pressupostos e estimativas gue
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados, Todas as estimativas e assungbes
realizadas pelo 6rgio de gestiio foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a

data de aprovagio das demonstragbes financeiras, dos eventos e transacBes em curso. As dreas que
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envolvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde sio utilizados pressupostos e

estimativas significativas na preparagfio das demonstracdes financeiras, so as seguintes:

a) Justo valor das participacSes financeliras: o justo valor das participagBes financeiras que nfio tém
mercado ativo é determinado com base em avaliaches realizadas internamente. £ utilizado o

julgamento para a selecfio das técnicas de avaliagiio e os pressupostos utilizados.

b) Imparidade de dividas a receber: para a anélise da recuperabilidade das dividas a receber & tida em
conta a informagéio de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas

responsabilidades, bem como informacéo histérica dos saldos vencidos e nfo recebidos.

c) Vidas Gteis dos ativos fixos tangfvels e intangiveis: a determinaciio das vidas Gteis dos ativos, bem
como o método de amortizagdo, é essencial para determinar o montante de amortizacBes a
reconhecer na demonstragiio dos resultados. Estes pardmetros séio definidos de acordo com o melhor
Julgamento da Administragdo para os ativos e negécios em questiio, podendo, no entanto, virem a ser

alterados se a prética do sector, para situacBes Idénticas, apontar para um benchmark diferente.

4.18. Acontecimentos apés a data do balango

Os acontecimentos apés a data do balange que proporcionem informacéio adicional sobre condigbes
que existiam & data do balango séo refletidos nas demonstragGes financeiras. As ocorrénclas que
sucedam apés a data do balango mas que nfio déo origem a ajustamentos sio divulgados nas

demonstragGes financeiras quando sejam materialmente relevantes.
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5. FLUXOS DE CAIXA

5.1. Caixa e seus equivalentes que nio estdo disponivels para uso

A Portugal Ventures ndo possul qualquer saldo de caixa ou equivalente de caixa com restricGes de

utilizagéio para o exercicio apresentado.

5.2. Desagregagio dos valores inscritos na ribrica de caixa e em depésitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

Depdsitos & ordem
Oulros depdsitos bancérios
Numerdrio

5784297 8735009
7721000 5071000
2708 2830
Total 13 508 004 13 808839 |

A rubrica “outros depdsitos bancarios” respeitam a aplicacBes de curto prazo de capital garantido.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 os movimentos registados em rubricas do ativo

fixo tangivel foram os seguintes:

ilve biole

Saldoinicial (final den-i)
Adigher

Mignagles

Abates

saldofinal

e peeclaglan acumul sdad
satdo intoial [fnsl den-i)
Oepretiaqles da exerclile
Dtran varlagBies
Saldatinal

De predaghes ¢ perdas por Impasidsde scumuladas
Saldo inicisl (fnal den-d)
Saldo final

Valor guide

109 669 1632 850 276 201 14289 1780 2581019
i . - [ §1 3] . &192
(120 008) (mar1) (198271)
169 689 1832 B30 108291 as1211 17810 238004
1064 804 317950 ABA5LT 18 444 1793758
41005 1768 15 867 08 283
F {126.000) AT A
1 108 610 100755 432211 _low40 1658418
1054 B4 17998 84517 16448 1793755
1100 610 100 755 iz 1610 1650415
160 667 HHLEL) FFH ] 10008 aorel 130338
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Atlvo hruto
Saldo inlgial {linal den-1) 169 669 1632858 266253 51709 17510 26104339
Adigdes . - s aps L 11488
Alienagden . . 40000) [905) ¥ [40303%)
Abstey - = - L) > v
Saida tinal 169669 1631858 126293 534239 TT7T) T TTTT)
|Deprechagdes sivnmuleday
Ealda inicinl {final de pea) 1020 895 195204 ATE300 15966 1768809
DeprecisgBon do anerclele . 43 505 1788 189 are 85972
Oulras varingdes L. = [00c0)  on) -
Saldo tinal - MosiN0s 17950 494537 16d4ed | 17earss|
[Dapredegdes & perdas por Imparldede soumaladas
Saldo Intcial (Dasl den-l) - 1020 999 52 476500 15066 176a 680
Saldo lnal . 1084 804 ures0 a4 517 16444 1735735
Vot lauldo o dS2860 _____ste ol #30) 2721 : 20768

O excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis é de 154.214 euros, conforme se discrimina no

quadro:

Terrencs @ riceriod naturaty 1930 117 193 45 ATE 163 659 1993 127183 41476 169669
Eilklos o sutras conutrg i 198 145 569 11178 487 308 1954 7aE0 17682 401 164
4B 743 154 114 a3 90 So0am0 160147 651007

Os valores indicados sdo liquidos de depreciagBes e englobam as sucessivas reavaliacies, as quais

foram efetuadas com base em diplomas legais (Decretos-Lei n%s 264/92 e 31/98),

No exercicio de 2021, as depreciagGes do ativo “Edificios e outras construgies”, revalorizadas ao abrigo
dos diplomas legais, totalizaram 24.061 euros sendo que deste montante 18.117 euros correspandem
ao valor das depreciagGes incidentes sobre o seu custo histérico. O aumento anual das depreciacBes
em resultado das revalorizagGes é, assim, de 5.943 euros dos quais 40% n3o sdo aceites como custo

fiscal,

Ndo existem compromissos contratuais para aquisigio de ativos fixos tanglvels.

As depreciagGes do exercicio, no montante de 62.833 euros, foram reconhecidas na sua totalidade em

resultados, na rubrica Gastos/reversbes de depreciagio e de amortizaco (Nota 30).
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

0 valor dos ativos intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades da empresa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o movimento acorrido nos ativos intangiveis foi o

seguinte:

Arhva fleuto
faldainicial [final deed)

Adig B4t
Translurdacia
Saldohinal

Jblmdnphsmlmﬂu
Saidoiniclal ffimal di k)
Depreciagdai do pnirgicle
Salde Nl

O pra g a8 @ pord ot por Imparidnda soomuladen
Valor quids

Vida dillastimada (4 srat)

335 185 [ 155 385 0854 16600 347 547
. 11188 13108 T . LET
13148 142 105y . 16631 (1668 .
408570 ] 108470 145 383 ] 355 005
MEMT 145 747 110540 110540
1 ¥ 106,
374860 174 168 35747 ST
PRI 174 68 T3t ST
1781 o #1701 49038 o 43438

3 anod Janm

Nio existem compromissos contratuals para aquisicdo de ativos intanglvels.

As depreciagbes do exercicio, no montante de 29,121 euros, foram reconhecidas na sua totalidade em

resultados, na rubrica Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagdo (Nota 30).
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8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

8.1. Participagbes financeiras (outros métodos)

No quadro seguinte é apresentada a variagdo da rubrica participages financeiras (outros métodos):

Valor bruto:
Saldo iniclal (final de n-1)
AquisigBes
Liquidaghio e encerramento
Outros desinvestimentos (*)
Revalorizag 8es
Outras variagBes
Saldo final

Ativo liquido

24 809 982 28151 163

3 005 855 :
(2919 800) (1583 210)
(5090 764) (1052 628)
11 650 767 (1819518)

5 804 260 1114 175
37 260 300 24 809 982
37 260 300 24 809 982

(*) Operages de Reduglio de Capital

Os valores inscritos na rubrica “liquidagdo e encerramento” e “outros desinvestimentos”

correspondem ao custo de aquisicio.

A riibrica “outras variagBes” respeitam ao valor da utilizagio dos ajustamentos afetos as liquidagBes e

outros desinvestimentos.

As revalorizacdes, variagSes de justo valor, estio decompostas na Nota 27.

Os investimentos e desinvestimentos em 2021 sdo como constam dos quadros seguintes:

Partes de Capltal

FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness
FCR Atléntico

Fundo de Capital de Risco
Fundo de Capital de Risco

2405 855
600000
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Partes de Capltal
FCR Portugal Ventures ACTec Il Fundo de Capital de Rlsco * 200 503
FCR Portugal Ventures ACTec i Fundo de Capital de Risco - 5] 353022
FCR Portugal Ventures Early Stage Fundo de Capital de Risco . * 1368 245
FCR Portugal Ventures Global 2 Fundo de Caplial de Rlsco - (] 2687 980
FCR Portugal Ventures GPI Fundo de Capltal de Risco * * 481015
FCR Portugal Ventures Industrias Criatlvas Fundo de Capital de Risco - {**) 2919 800
8010 564
{*) OperagBes de Redugdo de Capltal

{**) Uguidaglo e Encerramento do FCR

Em 2020, os desinvestimentos foram como constam do quadro seguinte:

Partes de Capital
Critical Ventures | - FCR Fundo de Capital deRisco " 383210
FCRt Portugal Ventures Finlda Funda de Capltal deRisco 1 1.200.000
FCR Portugal Ventures GPI Fundao de Capital deRisco -

(*) Uquidaglio e Encerramenta do FCA

(**) OperagBes de Redugdo de Capital

Os principals indicadores relativamente as participagBes financeiras em associadas sdo os seguintes:

Assochadoa
FCRPortugal Ventures Global 2 Porto S00% BA59524 7606195 (4 2150950) 33/12/1020
FCR Portugal Ventures Early Stage Porto A11% 1872504 1036323 (263 457)  31/12/101
FCRPortugal Veniures Blacant Porto 371.% 2161785 2100126 88684 31112120
FCR Portugal Ventures Internaclanalizagio Porlo A2 6245 168 6199875 (1073100) 31/12/2020|
FCRPortugal Ventures Tech Competitiveness Porto 481% 21718298 21417068 663472  31/12/2020|

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a carteira de ativos da Portugal Ventures foi avaliada

nos termos estabelecidos na Nota 4.4,
A Comissdio do Mercado de Valores de Mobilidrios (CMVM), no intuito de uniformizar os critérios de
avaliagiio das participagBes de capital de risco veio, através do seu Regulamento n® 3/2015, limitar a

definicio das metodologias e dos critérios de avallagdo dos ativos de capital de risco, bem como definir
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a periodicidade minima semestral da avaliagdo e da prestacio da informagiio documental & mesma

entidade reguladora,

No @mbito do postulado no Regulamento da CMVM n2 12/2005 — Contabilidade das sociedades e dos
Fundos de capital de risco — a referida avaliagiio dos ativos serd um reconhecimento patrimonial dos

ativos com as inerentes repercussfes ao nivel contabilistico.

8.2. Informagdes exigidas pelo Regulamento da CMVM n.2 12/2005 - Composi¢io Discriminada da
Cartelra de Capital de Risco

| - Discriminago das ParticipagBes socials em capital de risco

Fartidpagfies Soclals
Crigical Links, SA Flukes Calxa Descontados - . 17 1,29
Suprimentas
Critical Unks, 54 Flukes Calea Dascontados . - - 1,29
Unidades de Partikipaio em FCR
FCR Portugal Ventures Global 2 A/ usto Valor B304 381 8921104 4359 2,60 20643
FCRPorugal Vietures GPI WAV / Justo Valor B16 583 680 535 6,55 16,81 2,260
FOR Azores Ventures INAV /It Valor 100000 S6 801 8,00 10,97 0377
FCR Porugal Ventune Lnternaci onalizagho NAV / Justa Valor $930000 4 428 915 42,75 1072 15411
FCRPartugal Ventures Early Stage WA f hasto Valor 1131756 629 812 36,17 10,26 ENEH]
FCR Portugal Ventures ACTec I A f husto Valer 488319 12919 pEN 1236 1,351
FCRPortugal Ventures Univarsitas AV J Justo Valor 511625 072 564 14,85 1001 1416
FCR Portugel Ventures Blacant AW f duste Valor 1500000 1439 018 nn 1m0 4151
FCR Portugal Ventures Grow and Expand NAW [ Justa Valar 3345031 3498173 1,96 6,55 9257
FOR Porugal Ventures Tech Compet thveness WAV [ lusto Valer 12 B05855 15 903 837 48,12 EA-L] 35440
FCRAlAntico NV f lusto Valor 00000 538 733 661 047 1,661
Tetal no Exerdda 85 133 460 37 260 300
Toral no Ano snterler A1 138 168 24 BO9 982

Il - Operagdes a prazo sobre participagdes soclais em capital de risco

A Portugal Ventures ndo tem acordos parassociais onde se encontra prevista a venda a prazo, 3 data
de 31 de dezembro de 2021.
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Garantias prestadas e recebidas pelas SCR
Garantias recebidas

Portugal Ventures, SA Penhor de agbes 1734275

A Sociedade ndo tem quaisquer responsabilidades por garantias prestadas.

8.3. Informag&io complementar — Fundos geridos/participados pela socledade
A Portugal Ventures para além da sua qualidade de Sociedade gestora participa no capital social de

onze Fundos, detendo em cada um as seguintes unidades de participagdo:

FCR Portugal Ventures Global 2 1132932 1474932
FCR Azores Ventures 10,000 10,000
FCR Portugal Ventures Industrias Criativas 29,198
FCR Portugal Ventures Early Stage 2263511 5 000,000
FCR Portugal Ventures ACTec Il 467 102,279 964 955,507
FCR Portugal Ventures Universitas 102,305 102,305
FCR Portugal Ventures Blocant 30,000 30,000
FCR Portugal Ventures GPI 32,863 52,221
FCR Portugal Ventures Internacionalizagio 5 930,000 5 930,000
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 404 599,244 404 599,244
FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness 1303 823,826  1057047,041
FCR Atléntico 600,000 0,000

2 1B5 626,960 2 439 230,448

9, OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica “Outros investimentos financeiros” regista o valor de 3.398

euros (3.186 euros em 2020), referente as contribuigdes para o Fundo de Compensagdo do Trabalho.

Relatdrio de Gestio e Contas 2021 153

pS o o



g
o
A

NS

anuro BPF

10. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2021 existem contratos de locacio operacional, referente a catorze viaturas

ligeiras de passageiros.

Equipamento de transparte

27/12/1015

A7 289

91 83%

A data de 31 de dezembro de 2021 n&o existem situacBes de rendas contingentes e os contratos

celebrados ndo contemplam opg¢éo de compra,

11. CLIENTES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a decomposigdo da rubrica de Clientes, & como se

segue:

Clientes, conta corrente 1039 187 . 1039187 1263041 175 261 1087 780
Clientes de cobranga duvidesa 131 869 131 869 171976 171976 .
Totsl 1171056 131 869 1039 187 1435017 347237 1087 780

O valor inscrito em clientes respeita a prestagéo de servicos de consultadoria no acompanhamento da
atividade de participadas da Sociedade e/ou dos Fundos que gere, bem como &s comissdes de gestdo

faturadas aos Fundos geridos pela Sociedade (Nota 21 e 33).

Imparidade

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foram reconhecidas reversées de perdas por
imparidade liquidas no valor de 29.255 euros (Nota 25). A varlagio das Imparidades de clientes é

conforme mapa que segue:
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Saldo Iniclal 347237 347239
Dotagbes - 175261
Reverstes /Utilizaglies (215 368) (175 263)
Imparidades acumuladas 131869 347 237

As perdas por imparidade para clientes foram constituidas em fungdo da respetiva mora e/ou risco de

incobrabllidade.

As quantias que se espera sejam recuperadas, num prazo superior a doze meses da data do balango,

sdo conforme mapa que segue:

Clientes, conta cofrente 1039 187 B
Clientes de cobranga duvidosa - s
Total 1039 187 &

12. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
Em 31 de dezembro de 2021, a ribrica de adiantamentos a fornecedores apresenta a seguinte

decomposigdo:
13, ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021, a rdbrica de Estado e Outros Entes Plblicos apresenta a seguinte

decomposicio:
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Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 20 816 212663
Total 20 B16 212 663

Passivo

Retenglio de imposto sobre o rendimento 36 668 40 155

Imposto sobre o val or acrescentado 7331 11993

Contribul¢Bes para a Seguranga Social 40 331 40857

Tributos das autarquias locals 1787 1787
Total 86 118 94 793

Os valores constantes do passivo respeitam essencialmente a movimentos registados no més de
dezembro de 2021, sendo excegdo o valor inscrito na rubrica do imposto sobre o valor acrescentado
que, de acordo com os prazos estabelecidos no respetivo cédigo, inclul também o valor do IVA a
entregar ao Estado relativo ao imposto apurado no més de novembro.

0 imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas tem a seguinte decomposicio:

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

- Imposto sobre o rendimento {26 995) (67 514),

- Pagamentos por conta 46 131 278349

- Pagamento adiclonal per conta (PAC) - -

- RetengBes na fonte 1 680 1828
20 816 212663

A data de 31 de dezembro de 2021 nio existiam dividas em mora & Autoridade Tributéria e 3 Seguranga

Social.
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14, OUTROS CREDITOS A RECEBER

14.1 Créditos a receber (nfio corrente)

4
¥
A

4

A rubrica de créditos a receber (ndo corrente) em 31 de dezembro de 2021, apresenta a seguinte

decomposigdo:

Devedores Diversos

252021

231 210

19810

265021

30

31 810

252011

19810

265 021

231210

32 810

A rubrica de devedores diversos respeita a alienagdo com pagamento diferido, da participagio de

capital de risco da Wyse - Rede Diagnéstico.

14,2 Outros créditos a receber (corrente)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a decomposicdo da rubrica de outros créditos a

receber, é como segue;

Pessoal

Devedores por acrdscimos dereadimentos
Devedores Diversos

Fornecedores Gerals

Total

1537 - 1537 1591 . 13581
573218 18 132 555086 507 568 10004 497 564
1624 215 556 115 1068 100 589451 556 115 23 336
3 - i 571 . 571
2108973 574 247 1624 726 1099 181 566119 533 062

0 valor inscrito na rubrica de “devedores por acréscimo de rendimentos” respeita essencialmente a

comisses de gestfio (553.007 euros) e Juros a receber de depésitos (271 euros).

A rubrica de “devedores diversos” respeita essencialmente a alienagbes com pagamento diferido de

participagGes de capital de risco e cedéncia de créditos.

As perdas por imparidade para créditos a receber foram constituidas em fungdo da respetiva mora

e/ou risco de Incobrabilidade.
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As quantias que se espera sefam recuperadas, num prazo superior a doze meses da data do balango,

sdo conforme mapa que segue:

Devedores Diversos 1068 100 19 810

Total 1068100 19810

15. DIFERIMENTQS
Em 31 de dezembro de 2021 a socledade tem registado na rubrica diferimentos os seguintes saldos:

Diferimentos - Ativo
Gastos a reconhecer 132 013 45 810

Total 132 013 45 810

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda néo recebidos,
nomeadamente a renda das instalagSes de Lisboa, prémios de seguros, servigos especlalizados e a

licenciamento informético.

16. CAPITAL SOCIAL
A data de 31 de dezembro de 2021, o capital da Portugal Ventures encontrava-se totalmente subscrito

e realizado, sendo representado por 8.082.530 agbes de valor nominal unitario de 5 euros.

O capital social da Portugal Ventures apresenta a seguinte reparticio aclonista:
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Banco Portuguds de Fomento, SA 32291620€ 79,90
Banco Comercial Portugués, SA 2534930€ 6,27
Banco BPI, SA 2503 205€ 6,19
Novo Banco, 5A 1527595€ 3,78
Banco Samander Totta, SA 1009935€ 2,50
Petrogal, SA 504 965 € 1,25
Generali Seguros, 5A 12625€ 0,03
Citibank Europe Plc - Sucursal em Portugal 12625€ 0,03
BancoEfisa, 5A 5050¢€ 0,01
Calxa Econdmica Montepio Geral 5050€ 0,01
Banco BIC Portuguls, SA 5050 € 001

40412 650 € 100,00

Nos termos do disposto no artigo 4472 do Cddigo das sociedades Comerciais os membros dos drgdos

de administragéo e fiscalizagio da Portugal Ventures ndo possuem nem nunca possuiram qualquer

acio representativa do capital social da Sociedade.

17. RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, estas rubricas registaram os seguintes

movimentos:

Quantia em 01-01-2020

Resultados Transitados

Regularizgtio relativa a impostos diferidos

Excedentes de revalorizagtio realizadas
Quantia em 31-12-2020

Resultados Transitados

Excedentes de revalorizaglio realizadas
Quantia em 31-12-2021

1060073

1468 167

2 633425

{3 B59 255)
1408 648
3577

1060 073

1468 167

186395

(814 272)
3577

1 060 073

1468 167

(624 301)

|

Pela legislagio comercial em vigor, a reserva legal terd de ser reforcada em cada exercicio, pelo minimo

de 5% do resultado liquido do exercicio, até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nfio &
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distribulvel a ndo ser em caso de liquidacio da Portugal Ventures, mas poder4 ser utilizada na absorgio
de prejulzos caso esgotadas as outras reservas ou poder4 ser incarporada no capital.

Em 2020 foram reconhecidos 1.408.648 euros de ativos por impostos diferidos, referentes a
ajustamentos negativos as participagdes nos Fundos de capital de risco detidas pela Portugal Ventures,
estes ajustamentos referentes a anos anteriores, sio geradores de diferengas temporérias, o valor foi

registado a Resultados Transitados na rubrica regularizaggo relativa a impostos diferidos (Nota 32).

18. EXCEDENTES DE REVALORIZACAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram os seguintes movimentos:

Quantia em 01-01-2020 28 996 75 854 104 849
AmortizagGes e imparidades (4112) (4112)
Outros movimentos 535 535

Quantia em 01-01-2021 28 996 72277 101 273
AmortizagGes e imparidades (4112) (4112)
Outros movimentos 535 535

Quantia em 31-12-2021 28 996 68 700 97 696

O valor Inscrito na rubrica amortizagdes e imparidades respeita & realizacdo da reserva no exercicio
pela via das depreciagBes dos bens revalorizados ao abrigo do Decreto-Lel 31/98, correspondendo o
valor Inscrito na rubrica outros movimentos 4 quantia do imposto diferido passivo gasto no exercicio

relativamente & percentagem (40%) do aumento das depreciacBes ndo aceite como gasto fiscal,
Existem restrigBes na distribuicio aos acionistas dos excedentes de revalorizagdo, dado que de acordo

com o Cédigo da Sociedades Comerciais os mesmos no podem ter as aplicagies permitidas por lei

enquanto néo realizados,
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19. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de fornecedores decompde-se da seguinte forma:

Fornecedores c/c

Gerais 35822 66977
Total 35822 66 977

0 valor inscrito na rubrica de fornecedores gerals respeita essencialmente a fornecimentos e servigos

externos, os quais sio regularizados nos prazos de vencimento contratados.

20, OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a decomposigdo da rubrica de outras dividas a pagar,

¢ conforme segue:

Passivo nfocorrente

Credores Diversos 5319 5319
Total 5319 5319

Passivo corrente

Pessoal 1022 77

Acionistas 394 394

Fornecedores de investimentos 1845 -

Credores por acréscimos de gastos 359586 337507

Credores por subscrig8es nio liberadas 225000 -

Credores diversos 3766 B 896
Total 591 613 346 B75

A rubrica de “passivos niio correntes” respeita a um crédito decorrente do “processo Poltec”.
A rubrica de “credores por acréscimos de gastos” inclui o gasto do exercicio inerente a gastos com o
pessoal — férias, subsidios de férias e respetivos encargos para a Seguranga Social, que se vencem em

01 de janeiro de 2022 e cujo montante totaliza 327.758 euros.
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A rubrica de “credores por subscrigBes ndo liberadas” respeita a capital subscrito e ndo realizado no
FCR Atléntico.

21, VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As prestacBes de servigos sdo assim decompostas:

OPERACDOES EM CONTINUAGAD
Prestagbes de Servigos
Merecado Interno
Comissdes Gestio dos FCR's i) 4203271 4553750
Prestagio de servigos - outros i) 83 157 148985
Total 4 286 428 4 702735

Os servigos prestados t&m o seguinte detalhe;

[)  As comissBes de gestdo sobre os Fundos sob gestdo constituem a forma de remuneracio da
entidade gestora pelo exercicio das respetivas fungbes. Conforme o disposto nos
Regulamentos de Gestdo dos Fundos geridos pela Portugal Ventures deve ser paga a entidade
gestora uma comissdo de gestdo com referéncia ao Gltimo dia Gtil, a suportar pelo respetivo
Fundo.

Estas comissbes sdo calculadas em base trimestral sendo excegiio a relativa ao FCR Portugal Ventures
GPI que € calculada em base semestral, a do FCR Portugal Gateway calculada em base quadrimestral

e a do FCR Azores Ventures, calculada em base anual (Nota 33);
i)  Esta rubrica refere-se a servicos prestados a socledades participadas diretamente pelos
Fundos sob gestdo da Portugal Ventures, incluindo as comissiies de montagem de operages

de capital de risco.
Adicionalmente, os Regulamentos prevéem, em alguns casos, a paossibilidade de ser atribuida, uma

percentagem sobre o saldo positivo do capital realizado face ao capital préprio apurado na liquidagdo

dos Fundos.
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0 detalhe das comisséies de gestio por Fundo no exerciclo findo em 31 de dezembro de 2021 é como

segue:

FCR Portugal Capital Ventures Finicla 0 56 363
FCR Portugal Capital Ventures Energias 0 228 541
FCR Portugal Capital Ventures Valor 2 1048098 1062326
FCR Portugal Capital Ventures Global 2 300 000 366 152
FCR Azores Ventures 33093 33093
FCR Portugal Capital Ventures Industrias Criativas 24 017 48 035
FCR Portugal Capital Ventures Early Stage 94 209 142 890
FCR Portugal Capital Ventures ACTEC || 78 405 96 463
FCR Portugal Capital Ventures Universitas 46 621 68 134
FCR Portugal Capital Ventures Blocant 65 567 75 437
FCR Portugal Capital Ventures GP| 267 936 308 024
FCR Portugal Capital Ventures Internacionalizagio 159 660 180 473
FCR Portugal Capital Ventures Turlsmo 207 048 234 539
Turismo Inovagdo — FCR 0 18 092
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 594 937 594 937
FCR Turlsmo Crescimento 811743 811743
FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness 226 561 228 508
FCR Portugal Gateway 159 863 0
FCR Transmisso e Allenagio 70017 0
FCR Portugal Atlantico 15 495 0

4203 271 4 553 750

22. suBsiDIOS A EXPLORACAO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, bem como em 2020, esta rubrica ndo teve movimento.

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servicos externos apresentam a seguinte decomposigio:
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Servigos especlalizados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigildncia e seguranca
Honorérlos
Conservagio e reparagio

Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rédpido
Livros e documentagio técnica
Material de escritério
Artigos para oferta

Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Agua

Deslocagbes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas

Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representagio
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Total

i)

iii)

iv)

v)

245777 294016
10427 17 456
2013 1951
235798 190798
18949 13784
4 309
43878 2690
4193 5039
40 56
7761 7418
18381 16 745
617 758
8365 9023
174 488 169297
20090 19720
3633 3981
753 1723
21798 18042
40 546 40797
18969 21777
876 481 835 380

(i)  Trabalhos especializados: inclui o gasto suportado com o trabalho realizado pelos Auditores,

Revisor Oficial de Contas, consultadoria juridica, fiscal e Informética e outros servigos de

consultadoria solicitados ao longo do ano, esta rubrica sofreu uma redugdo nos gastos com

consultadoria juridica.

(i) Honordrios: Inclui os gastos com os honorérios dos representantes em Conselhos de

Administracio de sociedades participadas e de prestadores de servicos da socledade, o

aumento desta rubrica face a 2020 justifica-se por novos colaboradores em regime de

prestagao de servicos, nomeadamente na drea juridica, por outro lado reduziu na rubrica de

trabalhos especializados.
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(iii)  Lvros e documentagdo técnica, teve um forte aumento dado em 2021 ter sido efetuada a
subscrido da Informa UK (15.870 euros) e do Pitchbook (25.144 euros).

(iv)  Rendas e Alugueres: refere-se essencialmente as rendas dos escritdrios de Lisboa e locagdo
operacional referente a viaturas ligeiras de passageiros.

(v)  Outros servicos: respeita essencialmente ao condominio do escritorio de Lisboa.

As riibricas de deslocagBes e estadas e despesas de representagdo, apresentam um valor reduzido,
pela situagiio pandémica do Covid-19, dada a situagiio imposta de confinamento, do teletrabalho

adotado e as restrigbes a deslocagbes.

24, GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal, incorridos durante o exercicio de 2021, foram como segue:

Remunerages dos orgos soclals 141274 141259
Remunerages do pessoal 1603 573 1631938
Indemnizagdes 34178 70000
Encargos sobre remuneragdes 390 370 394 206
Seguros - Acidentes de trabalho 8972 9327
Gastos de agiio social 10 988 4266
Outros 127 709 126 366

Total 2317 063 2377363

Em 2021 os gastos com pessoal refletem a manutencdo da redugdo de 5% das remuneragdes mensals
iliquidas dos membros do Conselho de Administracgo, resultantes da aplicagio do disposto na Lei n®?
12-A/2010, de 30 de junho.

O gasto registado na rubrica de indemnizacdes respeita & extingdo de um posto de trabatho, com o

pagamento da correspondente indemnizagdo.

No exercicio de 2021, o nimero médio de colaboradores ao servigo da Portugal Ventures fol de 36 (38

no ano anterior), sendo 2 administradores e 34 colaboradores.
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25. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Durante o exerciclo findo em 31 de dezembro de 2021, esta rubrica registou os seguintes movimentos:

Clientes 29 255 (175 261) m
Oulros créditos a receber
Devedores por acrescimos de rendimento (8 128) (9 266) -
De Outros Devedores - (91 822) 1872
(8 128) 29 255 {276 349) 2643
Total 21127 {273 706)
26, PROVISOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, bem como em 2020 esta rubrica nfio teve movimento.

27. AUMENTOS E REDUCOES DE JUSTO VALOR

Os aumentos e redugBes de justo valor sdo assim decompostos:

Alustamentos Positivos

ParticlpagBes Financelras

AJustamentos Negativos
Parlicipagbes Financelras

Outros Investi mentos financeiros [Unidades de Participagiio)

Outros Investimentos financeiros (Unidades de Participagio)

Tatal

11 833 466 1747 950

11 833 466 1747 950
182 699 3567 469
182 699 3567 469

11 650 767 (1819 518)

Em 2021, o valor incluido na rubrica “ajustamentos positivos”, materlalmente relevante, deveu-se
essenclalmente ao impacto da forte valorizagio de trés empresas participadas com peso significativo

em trés Fundos participados pela Portugal Ventures (FCR Global2, FCR Tech Competitiveness e FCR

Internacionalizagéo).
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28, OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de outros rendimentos é decomposta do seguinte modo:

Rendimentos nos restantes atlvos financelros
Diferengas de cdmbio favordvels
Outros Inv. Financelros - Unidades de Participagiio
Renclimentos em investimentos ndo financeiros
Alienagbas
Outros
Excesso da estimativa para Impostos
Outros

Total

74 144

90 603 4
14159 51225
1813 2982
7856 5476
114 704 13 831

i)  Rendimentos em outros investimentos financeiros: resultou do ganho com redugdo de
capital em trés Fundos participados pela Portugal Ventures.

i)  Rendimentos em investimentos ndo financeiros: resultou essencialmente da alienagdo de

trés viaturas ligeiras, as quais estavam totalmente depreciadas.

29, OUTROS GASTOS

0 detalhe da rubrica de outros gastos é apresentado no quadro seguinte:

Impostos

Gastos nos restantes ativos financeiros
Outros Investimentos Financelros - UP's

Correcgles relativas a perfodos anterlores

Quotizagbes

Diferengas de CAmbio Desfavorévels

IVA - RegularizagBes

Outros

Total

]

iii)

10 398 23399
- 20982

- 561

14 471 14 388
38 578
2659 1189
4158 4251
31724 65 348

i} Impostos: respeita as taxas da C.M.V.M,, Imposto Municipal sobre Imovels e outras taxas de

entidades publicas.
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i) QuotizagBes: corresponde as quotas do periodo de 2021 para a APCRI, Associagdo StarUp
Portugal e Invest Europe.

i)  Outros: respeita essencialmente 4 comissdo do banco depositdrio do FCR Turismo.

30. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

0 detalhe desta rubrica no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, é como se segue:

Ativos fixos tanglvels
Edificios e outras construgbies 43 805 43 805
Equipamento de transporte 2 766 2766
Equipamento administrativo 15 867 18923
Qutros ativos fixos tangivels 395 478
62 833 65972

Ativos intanglveis

Com vida qtil finita 29121 35206
29121 35 206
Total 91 954 101178

31. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

O detalhe dos juros e rendimentos similares obtidos do exercicio findo a 31 de dezembro de 2021 é o

seguinte;

Juros obtidos

Depdsitos em institulgdes de crédito 2738 2815
Qutros financiamentos concedidos 16 355 19513
Total 19 094 22328
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32, IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO DO PERIODO
A decomposigio do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstrages financeiras é

conforme segue:

e

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do exercicio 26 995 67514
Impostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias 734 534 13 160
Gasto com Impostos sobre o rendimento 761 529 B0 674

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragBes fiscals estdo sujeitas, durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranca social), 3 revisio e eventual corregdo por parte das

autoridades fiscais.

Assim, as declaragBes fiscais da Sociedade dos exercicios de 2018 a 2021, inclusive, poderdo vir ainda
a ser sujeitas a inspegBes das Autoridades Fiscais. No entanto, é convicgdo da Administragdo que ndo

ocorrerio liquidagdes adicionais que tenham um efeito significativo nas demonstrages financeiras.

Nos termos da legislacdo em vigor, o prazo de reporte de prejulzos fiscais gerados em 2020 e 2021 é
de 12 anos, os prejulzos fiscais gerados em exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2017 e até 31 de
dezembro de 2019 podem ser reportadas por um perfodo de 5 anos (para os exercicios de 2014 a 2016
por um perfodo de 12 anos) apos a sua ocorréncla e suscetiveis de dedug@o aos lucros fiscais gerados
durante esses perfodos, mas a sua utilizagdo encontra-se limitada a 70% desde 1 de janeiro de 2014, 0
referido limite & aumentado para 80% relativamente aos prejulzos fiscais apurados nos periodos de

tributagdo de 2020 e 2021 do lucro tributével apurado no exercicio em que seja realizada a dedugdo.

Os periodos de tributagdo de 2020 e 2021 ndo relevam para efeitos da contagem do prazo de reporte
dos prejuizos fiscais vigentes no primeiro dia do periodo de tributacdo de 2020.

A partir de janeiro de 2017, foram revogadas as regras de utilizagio de prejulzos fiscais que preveem

a dedugio, em primeiro lugar, daqueles que foram gerados também em primeiro lugar (critério FIFO).
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Sendo assim, passa a ser permitida a deducéio em primeiro lugar daqueles prejufzos cujo periodo de

reporte se esgota primeiro,

O direito ao reporte dos prejulzos fiscais pode caducar caso se verifique, a data do termo do periodo

de tributagiio em que é efetuada a deduclio, que, em relagdo aquele a que respeitam os prejulzos, se

verificou a alteragdo da titularidade de mais de 50 % do capital social ou da maioria dos direitos de

voto, podendo requerer-se o direito a esse reporte, Assim, o membro do Governo responsdvel pela

area das financas pode autorizar, em casos de reconhecido Interesse econdmico e mediante

requerimento a apresentar & Autoridade Tributdria e Aduaneira, que nfio seja aplicada a anulagéio

referida,

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2021 tem a seguinte composicdo:

Resultado antes de imposto

Matéria colectdvel

Taxa nominal de Imposto
Coleta

Deducfo A coleta

Derrama

Derrama Estadual

Tributacio autonoma

Imposto corrente

Imposto s/ rendimento diferido
Imposto s/ rendimento

Taxa efetiva de imposto

Valores a acrescer & matéria coletdvel
Valores a deduzir & matéria coletével

12 774 899 (733 599)
12 774 899 (733 599)
208 098 3877 955
(17 692 977) (2 909 035)

(4 709 981) 235 261
21,0% 21,0%

- 49 405

- 3529

26 995 14 580

26 995 67 514

734 534 13 160
761 529 80 674
6,0% -11,0%

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no exerclcio findo em 31 de

dezembro de 2021 fol como o segue:
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Saldo em 01-01-2020 - 17338 122 314 - 139 652
Imposto s/rendimento (1482) (12 213) - (13 695)
Resultados transitados 1408 648 1408 648
Saldo em 01-01-2021 - 15 856 1518 750 - 1534 606
Imposta s /rendimento (4 530) (1518 750) 1041750 (481 530)
Saldo em31-12-2021 * 11326 - 1041750 1053076
Saldo em 01-01-2020 11119 - 15 635 - 26 754
Imposto s/rendimento (535) - (535)
Saldo em 01-01-2021 10 584 - 15 635 - 26 219
Imposto s/rendimento (535) 253539 253 004
Saldo em 31-12-2021 10 049 = 269 174 - 279223
Impostos diferidos liquidos a 2021 (10 049) 11326 (269 174) 1041750 773853

As participagBes financeiras designadamente as participagbes nos Fundos de capital de risco estdo
valorizadas ao justo valor, de acordo com a politica referida na nota 4.4 deste Anexo.

Em 8 de julho de 2020, a Autoridade Tributérla vem esclarecer atraves de uma Informago Vinculativa
o seguinte:

“Processo: 2249/20, PIV 176904 Refira-se, ainda, que, o préprio elemento literal do art.2 51.2-C do
CIRC, ao referir-se a “partes sociais” e a “outros instrumentos de capital préprio associados as partes
socials” ndo permite abranger no &mbito da norma as unidades de participagdo em Fundos, ndo sendo,
por este motivo, aplicivel o regime de participation exemption as mais e menos valias decorrentes da
transmissdo onerosa das unidades de participacio, quer em Fil e FCR nacionais quer em FCR
estrangeiros.”

Com base nesta Informagdo Vinculativa o procedimento da Portugal Ventures vinha a adotar ndo era
coincidente com o entendimento da Autoridade Tributaria.

Daqui, decorre que a diferenga tempordria referida acima deve ser calculada para todas as

participagBes nos FCR e ndo apenas as participacbes inferiores a 10%.
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Assim, os ajustamentos, quer positivos quer negativos, destas participages financeiras originam

diferengas tempordrias tributdvels e consequentemente o reconhecimento de passivas ou ativos por

impostos diferidos.

No perfodo foram reconhecidos 253,539 euros de passivos por impostos diferidos, referentes a

ajustamentos positivos as participagBes nos Fundos de investimento onde a Portugal Ventures tem

participagdo.

Reconhecimento de passivos por impostos diferidos:

Perdas por redugfio do Justo valor acumuladas
Ganhos por aumento do justo valor acumuladas

Diferencas temporarias tributaveis
Taxa imposto

Passivo por Imposto diferido

(2 601 845)
3 728 6B6

1126841
22,50%

253 539

No periodo foram reconhecidos 1.041.750 euros de ativos por impostos diferidos, referentes a

prejulzos fiscais reportavels.

Reconhecimento de ativos por impostos diferidos:

Prejufzo fiscal estimado do exercicio de 2021

Diferengas temporérias dedutiveis
Taxa imposto

Ativo por imposto diferido

4960715

4 960715
21,00%

1041750

De acordo com politica contabilistica do reconhecimento de impostos diferidos, referida na nota 4.11

Imposto sobre o rendimento, apenas foram calculados ativos por impostos diferidos sobre as
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diferengas temporévels dedutiveis, até ao ponto que que seja provével que exista lucro tributdvel LQ

relativamente ao qual a diferenga tempordria possa ser usada.

33. DIVULGACAO DE PARTES RELACIONADAS
33.1. Remuneragbes do Conselho de Administragdo
As remuneracbes do pessoal chave da gestdo da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2021 foram

as seguintes:

Remuneragdo total 141 274 141 259

141 274 141 259

Estas remuneracBes correspondem ao valor dos respetivos gastos reconhecidos no exercicio dos

membros do Conselho de Administragdo.

33.2 TransagBes realizadas e saldos resultantes de transagBes

Foram efetuadas as seguintes transagdes com partes relacionadas durante o ano de 2021 e de 2020:

Servigos prestados 42032711
LiquidagBo de passivos em nome da entidade ou pela 836 063
entidade em nome de oulra parte

4204 107 963

Servigos prestados 4.553.750 3
Uquidagho de passivos em nome da entidade ou pela
entidade em nome de oulra parte e i

4.558.116 850
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Os servigos prestados aos Fundos geridos pela Sociedade correspondem aos valores das comissBes de

gestdo dos 17 Fundos (Nota 21),

No final do exercicio de 2021, os saldos com partes relacionadas decomp&em-se da seguinte forma:

Contas a receber correntes - 2064139
Ajustamentos de dividas - -
Contas a receber liquidas - 2064 139

...
Contas a pagar correntes {394) .
Total contas a pagar 394 :
Contas a receber correntes - 1236570
Ajustamentos de dividas - 175 261
Contas a receber liguidas - 1061 309
Contas a pagar correntes (394) -
Total contas a pagar 394 -

O valor inscrito na rubrica de contas a receber correntes relativo aos Fundos respelta essenclalmente

aos valores em divida das comissdes de gestdo (Nota 11).

As transagGes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalentes aos que prevalecem nas

transagBes em que ndo existe relacionamento entre as partes.

A Sociedade ndo prestou garantias a terceiros por responsabilidades assumidas por partes

relacionadas.

Néo existem garantias prestadas por partes relacionadas a terceiros por responsabilidades assumidas

pela Sociedade.

Relatdrlo de GestSo e Contas 2021 174



Neitifes

onuro BPF

34. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da Lei, o Conselho de Administragio propfe que o Resultado Liquido apurado no exercicio
de 2021, no valor de 12.013.369,51 euros (doze milhSes, treze mil, trezentos e sessenta e nove euros
e cinquenta e um céntimos) seja constitulda reserva legal de 600.668,48 (seiscentos mil, seiscentos e
sessenta e oito euros e quarenta e oito céntimos) e o restante seja transferido para Resultados

Transitados.

35, DIVULGACOES ADICIONAIS PARA AS ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO

A Portugal Ventures confirma néo ser devedor de quaisquer contribuigdes vencidas 3 Seguranga Soclal,
mais informa, ndo ser devedor de qualquer divida vencida perante o Instituto de Gestdo da Tesouraria
e do Crédito Publico (IGCP).

A remuneragdo anual do Revisor Oficial de Contas € de 13.650 euros, estes valores sfo sujeitos a IVA

3 taxa normal. O Revisor Oficial de Contas nfio prestou quaisquer servicos adicionais para além dos

honorarlos de revisdo legal de contas.
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36. FACTOS SUBSEQUENTES

As demonstragGes financeiras foram emitidas em 17 de marco de 2022.

Néo ocorreram qualsquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2021 que afetem a interpretaciio e

a apresentacdo das demonstragbes financeiras do exercicio de 2021,

Ndo foram Identificados riscos, para além dos inerentes ao desenvolvimento da atividade de capital

de risco da Sociedade, que possam por em causa a continuidade da Portugal Ventures.

Porto, 17 de margo de 2022

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragiio
M/,?»ﬁh#/ééﬁ KJ% p,‘ ‘\‘1\7 L
Antonio Joaquim da Costa Gadelho Presidente

Rui Pedro Soares Ferreira

(;?MSE (').,«'-\5\[.;‘- J S {L, Qf ]Lf:.)g

Vice-Presidente

Teresa Cristina Lima Fidza Fernandes

Jou b 8 by~
Vogal '
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner
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ANEXOS - Relatérios, Certificacdes e Pareceres

Certificagdo Legal de Contas

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 53
Registadn na CMVM com o0 n.° 20161396
Contribuinte 1° 502 138 394

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Portugal Capital Ventures, Sociedade de
Capital de Risco, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021
(que evidencia um total de 55.425.749 euros e um total de capital proprio de 54.427.655 euros,
incluindo um resultado liquido de 12.013.370 euros), a demonstragiio dos resultados por
naturezas, a demonstragio das alteragGes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo ds demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Portugal Capital Ventures,
Sociedade de Capital de Risco, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para o setor do capital de risco.

Bases para a opiniiio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas mnormas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importincia na auditoria das demonstra¢des financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na
formagdo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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MAGALHAES & CARLOS SANTOS

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inscrita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o 1.° 53
Registada na CMVM com o n.° 20161396

Contribuinte n° 502 138 394

Risco de distorcio material

Resposta do auditor

Valorizacio das participagdes financeiras (outros métodos)

A avaliagdo das participagdes financeiras
detidas  pela  Entidade  encontram-se
mensuradas ao justo valor, de acordo com os
critérios  definidos no artigo 4° do
Regulamento n° 3/2015 da CMVM. Essas
participag@es sdo, exclusivamente em Fundos
de capital de risco que, avaliam as suas
participagdes também ao justo valor. A
valorizagdo destes ativos é uma drea de
julgamento significativo envolvendo
estimativas e pressupostos.

Entre os procedimentos de auditoria

realizados destacamos:

e Analise das demonstraces financeiras
das participagbes e validagdo das
avaliagdes, apreciando a consisténcia e
adequagdo dos pressupostos;

e Analise e revisio dos Relatérios de
auditoria dos auditores dos fundos de
capital de risco em que a entidade
participa; e '

e Andlise de outras informagGes prestadas
pelos auditores dos fundos.

Responsabilidades do 6rgio de gestio e do érgdio de fiscalizagiio pelas demonstragdes
financeiras

O ¢rgio de gestdo é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para
o setor do capital de risco;

elaboragiio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
prepara¢@o de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgio de fiscalizagdo ¢ responsével pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagiio
da informac@o financeira da Entidade.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estfio isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinidio. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetaréd sempre uma distorgfio material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sfio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma
distor¢dio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigio ao controlo interno:

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas ndo para expressar uma opiniéo sobre a eficécia do controlo interno
da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgio de gesto;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condiges que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencio no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentagio, estrutura e conteido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio
apropriada;
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- comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizacio.,
entre outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria;

= das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo determinamos as que
foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e
que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagéo publica;

- declaramos ao ¢rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos & independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias
que possam ser percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando
aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas
aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagédo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al.e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares apliciveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagiio sobre a
Entidade, ndo identificimos incorrecdes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima
indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez em assembleia geral de
accionistas, realizada em 15 de junho de 2012, para um mandato compreendido entre

2012 e 2014. Fomos nomeados em assembleia geral de accionistas, realizada em 26 de

Jjunho de 2015, para um segundo mandato compreendido entre 2015 e 2017, E, por

ultimo, fomos nomeados em assembleia geral, realizada em 19 de abril de 2018 para o

mandato de 2018-2020. No ano de 2019 houve rotagiio do sécio responsavel, de acordo

com o regime da rotatividade. Por ainda ndo ter sido eleito novo Revisor Oficial de

{‘ﬂ/ Contas mantivemo-nos em fungdes no ano de 2021,
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= O orgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer
fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No
planeamento e execugfio da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o
ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder a
possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em
resultado do nosso trabalho nfio identificimos qualquer distorgdo material nas
demonstragdes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério
adicional que prepardmos e entregdmos ao drgio de fiscalizagdo da Entidade em 12 de
abril de 2022.

= Declaramos que néio prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°,

numero 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face & Entidade durante a realizagdo da auditoria.

Porto, 12 de abril de 2022
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Ariténio Magalhdes & Carlos Santos- SROC
representada por Carlos Alberto Freitas dos Santos - ROC n° 177
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ex.mos Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislacio em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter a Vossa
apreciacio o relatério da nossa atividade e o parecer sobre os documentos de prestacdo de contas e sobre o relatério
apresentados pelo Conselho de Administragdo da PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE
CAPITAL DE RISCO, S.A., referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2021.

Desde a nossa entrada em fungbes, no dia 1 de janeiro de 2022, acompanhamos a atividade da Empresa,
verificando, com a extensdo considerada aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e

documentos que lhes servem de suporte, bem como o cumprimento das normas legais e estatutarias.

Como habitualmente, o Conselho de Administragio e os Servigos prestaram-nos com prontidao todos os

esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

Acompanhamos igualmente o desenvolvimento dos trabalhos efetuados pela Sociedade de Revisores Oficiais de

Contas e apreciamos a sua certificagio legal das contas sem reservas, cujo conteudo mereceu a nossa concordancia.

Encerrado o perfodo, analisimos o relatério do Conselho de Administracdo, o balanco, a demonstracio dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragiao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as demostragdes financeiras que inclui um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Apreciamos o Relatério de Boas Praticas do Governo Societario, elaborado pela Sociedade nos termos do artigo
54.° n.° 2, do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, o qual contém informacio atual e completa, nos termos

do n.° 1 do mesmo artigo e cumpre, em todos os aspetos materiais, a legislacdo e demais normas aplicaveis.

Considerando o relatério de gestdo, que contém uma proposta para aplicacdo dos resultados, explana, com
suficiente clareza, a evolu¢io dos negdcios sociais e que as demonstragdes financeiras refletem a correta situagdo

patrimonial da Empresa e os resultados das suas operagdes, somos de parecer que merecem ser aprovados pela

Assembleia Geral:

PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.
NIPC 502206128
Av. Dr. Antunes Guimaraes, 103 4100-079, Porto, Portugal
e-mail: conselho.fiscal@portugalventures.pt




1 - O relatorio de gestdo e as demonstracoes financeiras, referentes ao perfodo de 2021, apresentados pelo

Conselho de Administracio;

2 - A proposta de aplica¢do de resultados constante do mesmo relatotio.

O Conselho Fiscal

ANA SOF|A Assinado de forma digital

por ANA SOFIA FERREIRA

FERREIRA PIRES ' Pres DA sILvA
Dados: 2022.04.29 12:20:43

DA SILVA 0100

Presidente — Ana Sofia Ferreira Pires da Silva

Assinado por: ANTONIO HENRIQUE GOMES DE
ALMEIDA
Num. de Identificacao: BI08049658

Vogal — Anténio Henrique Gomes de Almeida

Assinado por: ANDRE MIGUEL ANDRADE E SILVA JUNQUEIRA MENDONGA

Num. de Identificacdo: 11090702

Data: 2022.04.29 12:25:53+01'00"

Certificado por: SCAP.

Atributos certificados: Administrador de Santos Carvalho & Associados, SROC, S. A..

Vogal — Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.,
representada pot:
André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonca

PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.
NIPC 502206128
Av. Dr. Antunes Guimaraes, 103 4100-079, Porto, Portugal
e-mail: conselho.fiscal@portugalventures.pt
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GLOSSARIO

N® total de operacGes de investimento analisadas
Ne total de projetos de investimento analisados pela Portugal Ventures no periodo em analise.

Ne de operacdes de investimento analisadas, enquadradas na politica de investimento

Do n? total de operacBes de investimento analisadas, aquelas que se enquadram na politica de

investimento do Fundo.

Total de Investimento em novas participacdes concretizado no exercicio

Investimento total concretizado no exercicio em novas empresas na carteira do Fundo, ao custo de
aquisigdo: subscrigdo de capital social (agbes/quotas) e prémios de emissdo, realizacdo de prestacdes
acessérias de capital, suprimentos/mituos, SAFES, Convertible Notes — Operagbes correntes. Ndo
estio incluidas as conversdes de ativos, as entradas em carteira decorrentes de fusdo de fundos ou

transmissdes de ativos — Outras operagdes.

Total de Investimento em reforgos de participacdes concretizado no exercicio

Investimento realizado no exercicio em empresas que jd constam da carteira do Fundo —inclui tranches
j4 comprometidas nos periodos anteriores, independentemente de serem novas, follow on investment

ou bridge .

N2 de novas operacbes de Investimento concretizadas no exercicio

Ne de novas empresas na carteira do Fundo concretizado no exercicio: subscrigdo de capital social
(agBes/quotas) e prémios de emissdo, realizagio de prestagbes acessorias de capital,
suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes — Operagbes correntes. Nio estio incluidas as
converses de ativos, as entradas em carteira decorrentes de fusdo de fundos ou transmissbes de

ativos — Outras operagdes.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2021 178

O



/
B3
P

et

ahuro BRF

N2 de operacdes de reforco de investimento concretizadas no exercici

N2 de operagGes de investimento realizados em empresas que ja constam da carteira do Fundo — inclui
tranches ja comprometidas nos periodos anteriores, independentemente de serem novas, follow on

investment ou bridge.

Total de Desinvestimento concretizado no exercicio
Montante de desinvestimento concretizado ao custo de aquisicdo em participagdes no exercicio;

Alienagéo/Redugio por extingdo de capital social (agbes/quotas), reembolso de prestacBes acessorias
de capital, suprimentos/muituos, SAFES, Convertible Notes —Operagbes correntes. Nio estio incluidas
as conversbes de ativos, ou as saidas de carteira decorrentes de transmissbes de ativos — Outras

operagoes.

N2 de operagdes de Desinvestimento concretizadas no exercicio

N? de operacBes de desinvestimento concretizado em empresas: Alienagdo/Redugdo por extingéo de
capital social (acGes/quotas), reembolso de prestagdes acessorias de capital, suprimentos/miituos,
SAFES, Convertible Notes — Opera¢Bes correntes. Nio estio incluidas as conversdes de ativas, ou as

saidas de carteira decorrentes de transmisses de ativos — Outras operagbes.

N¢ de operacbes de desinvestimento total concretizadas no exercicio

Ne de participagdes em empresas alienadas totalmente no exercicio, incluindo os write-offs. Considera
todas as empresas em que se desinvestiu a totalidade dos ativos detidos (capital social (ages/quotas),

prestagOes acessorias de capital, suprimentos/mutuos e safes,

% de operacdes de desinvestimento total com mais-valias face ao valor de aquisicdo

N2 de empresas alienadas totalmente no exercicio com mais-valias face ao valor de aquisicao/n? total

de empresas alienadas totalmente no exercicio.

Total de Investimento em Carteira

Investimento realizado em empresas registado no balanco ao custo de aquisicdo na data da anélise:
em capital social (agbes/quotas) e prémios de emissio, prestagbes acessorias/ suplementares de

capital, suprimentos/mtuos, SAFES, Convertible Notes.
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Valorizacio do Investimento em Carteira

Investimento realizado em empresas registado no balango ao justo valor (isto é, valor da tltima
avaliacdo) na data da andlise: em capital social (agbes/quotas) e prémios de emissdo, prestagbes

acessdrias/ suplementares de capital, suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes.

Participacdo Acionista

9% do capital social detido pelo Fundo em cada empresa da carteira na data de referéncia.

Maturidade do investimento
Periodo de permanéncia (em anos) na carteira do Fundo desde a data do primeiro investimento

realizado na empresa.
Setores de Atividade

Classificaciio de acordo com a CAE (Classificagdo Portuguesa das Atividades Econdmicas-Rev 3)

principal da empresa participada.
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