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Mensagem do Conselho de Administracio

Na Assembleia Geral realizada a 28 de outubro de 2021, foi eleita a nova equipa de gestio da
Sociedade para o triénio 2021-2023, com entrada formal em fungbes a 1 de janeiro de 2022. Foi nessa
Assembleia Geral confirmada a reconducdo de dois elementos da equipa de gestdo anterior da
Portugal Ventures para mais um mandato (Rui Ferreira e Pedro Mello Breyner), a quem se juntou

Teresa Fitza.

O ana de 2022 foi marcado ndo sé pelo cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano de
Atividades e Orgamento, como de reafirmacdo do propdsito da Portugal Ventures, como empresa
especializada na capitalizagdo do ecossistema empreendedor portugués, fazendo jus ao espirito que
presidiu a sua criagdo hd dez anos atras, em 27 de junho de 2012. Dada a sua dimensdo e o
entrosamento com as suas redes de parceiros, a Portugal Ventures tem um reconhecido papel de

“cola” do ecossistema empreendedor nacional,

A equipa de gestdo que iniciou em 2022 o seu mandato, manifesta aos Senhores Acionistas, Conselho
Fiscal, reguladores, participantes dos fundos sob gestio e equipa da PV, uma palavra de profundo
agradecimento pela confianga depositada e pelo trabalho desenvolvido em conjunto, de forma

construtiva e harmoniosa,

Continuamos focados na prossecucio das diretrizes estruturais que permitam a Portugal Ventures
continuar a assumir-se como uma entidade absolutamente estrutural no apoio ao empreendedorismo

nacianal, e assim:

o Contribuir para a agilizacdo de uma politica de investimentos de capital risco piiblico
em Portugal, sustentada pela constituigio de novos Fundos com teses de investimento
alinhadas com as prioridades nacionais para apoio & economia portuguesa e com as
diretrizes do seu principal acionista, o Banco Portugués de Fomento;

o Criarvalor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizagio
do negdcio, garantindo uma procura pro-ativa de parceiros de negécio e de

financiamento em riovas rondas de investimenta:
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o Criar condicbes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, de

forma a gerar rentabilidade atrativa para os Fundos sob gestdo.

Uma palavra especial de reconhecimento a equipa de colaboradores da Portugal Ventures, pela sua
dedicacio, profissionalismo e sentido de missdo, que em condi¢bes muito dificeis, contribuiu para
reforcar o nosso papel como um dos investidores que melhor proposta de valor oferece aos
empreendedores, partilhando com as empresas do portefdlio a experiéncia e o know-how de mais de
20 anos na gestdo de empresas, as redes de contactos e as melhores praticas na inddstria de Capital

de Risco.

Ao longo do ano de 2022 foram langadas bases solidas para aumentar as redes de parceiros, um ativo
essencial 4 prossecucdo da atividade da Sociedade, bem como para aumentar os ativos sob gestdo,
via constituicio de novos fundos, com componente significativa de fundos privados, a complementar

os fundos destinados a fomentar politicas publicas.

0 nosso compromisso é de continua andlise do mercado, trabalhando para resolver falhas de mercado

existentes, sejam elas de origem sectorial, regional ou de maturidade.

Agradecemos a todos os nossos stakeholders a confianca depositada e aqui estaremos com grande
motivacdo para que a Portugal Ventures cumpra a sua missdo estratégica e papel determinante na

capitalizagdo das empresas portuguesas.

O Conselho de Administragdo

Lem L s il —

Rui Ferreira Teresa Filza Pedro Melo Breyner
(Presidente) (Vice-Presidente) {Vogal)
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PARTE | - A Portugal Ventures

1. Perfil Corporativo

1.1. Missio e Valores

Em 2022 a equipa de gestdo que iniciou fungdes redefiniu como missdo da Portugal Ventures para o
triénio, o investimento pré-ativo em startups em todas as fases de desenvolvimento, apostando no

seu crescimento, competitividade e capacidade de internacionalizacio,

Sendo 2021-2023 um mandato de continuidade, mantivemas em 2022 o desenvolvimento da atividade
da Sociedade de investimento de acordo com a mesma matriz referencial: do nivel de qualificacio e
de adequacdo das equipas promotoras, da qualidade dos projetos nos quais investe, qualidade essa
avaliada em termos de coeréncia, racionalidade e natureza inovadora do investimento para a
produgdo de bens e servicos internacionalmente transaciondveis, em fungio da novidade e da sua
difusdo.

Sendo um operador plblico, a Portugal Ventures desenvolveu de igual forma a sua atividade de
investimento tendo como referéncia o impacto dos projetos nos quais investe, relevando, em
particular, o grau de resposta dos mesmos na competitividade nacional, incluindo o efeito
multiplicador dos capitais publicos investidos, o efeito de arrastamento no ecossistema em que opera
e o impacto estrutural pelas externalidades positivas que pode originar, cobrindo assim as chamadas

“falhas de mercado” na industria nacional de capital de risco,

Em relacdo a sua visdo, a Portugal Ventures continuou a afirmar-se como o parceiro de referéncia no
capital de risco em Portugal, desenvolvendo estratégias diferenciadoras de crescimento,
competitividade e capacidade de internacionalizagio para cada participada investida, procurando
ativamente consolidar no seu portefdlio casos de referéncia e sucesso, avaliados, sobretudo, em

fungdo da orientagdo da légica de negdcio dessas participadas para os mercados internacionais.

Com a integragdo da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de Fomento, no triénio 2021-2023,
a Portugal Ventures manterd a mesma missdo, visdo e valores, podendo assumir um posicionamento

no mercado complementar a atividade do Banco Portugués de Fomento e das suas restantes
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participadas — as Sociedades de Garantia Mutua e o Fundo de Investimento Imaobiliario Turismo

Fundos, o que podera determinar o alargamento da sua missdo a curto prazo.

Figura 1 - Miss3o, Visdo e Valores da Portugal Ventures

A atividade da Portugal Ventures continuard assente num conjunto importante de valores
corporativos, redefinidos pela equipa de gestdo no inicio do mandato, que suportam a cultura e

refarcam a identidade distintiva da Sociedade, a saber:

« Compromisso: temos um sentimento de orgulho, pertenca e lealdade para com a Portugal
Ventures & a sua identidade distintiva. Agimos tendo por base as prioridades e objetivos
organizacionais, assumindo a responsabilidade de dar o nosso contributo individual para o
sucesso e a sustentabilidade das nossas participadas. Temos a capacidade para trabalhar
transversalmente com os vérios colegas da empresa e das participadas nas quais investimos,
partilhando a informagdo e boas praticas e promovendo a coesdo e a criacdo de sinergias em
torno dos objetivos comuns.

« Exceléncia: acreditamos que o cliente (interno e externo) é a prioridade e que todas as acdes
tém impacto na sua satisfagdo. Colocamos o cliente no centro da nossa atuagdo, promovendo
relagbes de proximidade e personalizando a interagdo. Atuamos como um parceiro capaz de
antecipar efou identificar as suas necessidades, sendo perseverante a assegurar a sua plena

satisfacdo e um servigo de exceléncia.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2002 7
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» Transparéncia: somos imparciais e isentos na execucdo das nossas responsabilidades, visivel
através de uma atuacdo individual, integra e em consonidncia com os principios e com o Cadigo
de Conduta da Portugal Ventures, mantendo a consisténcia ao longo do tempao. Valorizamos e
cumprimos as regras de controlo e os procedimentos (externos e internos) apliciveis 2
atividade desenvolvida, sendo rigorosos de modo a assegurar a fiabilidade da informacdo

reportada e dos outputs finais,
1.2. Orientagdes e Objetivos de Politica Pdablica

No @mbito da reorganizacdo e reestruturacdo do setor de capital de risco piblico, definida por
Resolucdo do Conselho de Ministros RCM 50/2011 (DR 1.2 Série de 29.11.2011), a Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, 5.A. (anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade de
Capital de Risco, 5.A) incorporou, por fusdo concluida em 22 de junho de 2012, as sociedades, AICEP
Capital Global - Sociedade de Capital de Risco, 5.A. e TC Turismo Capital-SCR, 5.A., refletindo uma nova

visdo e estratégia da intervencdo publica em capital de risco.

Da reforma da atividade publica de capital de risco entdo empreendida, assume destaque o objetivo
programatico, que hoje se mantém, de impulsionar o desenvolvimento do empreendedarismo

nacional e a valorizagdo econdmica do conhecimento de base cientifica e tecnolégica.

De salientar ainda a este nivel, a integragdo da Portugal Ventures no Conselho de Coordenacio das
Instituictes Financeiras de Apoio & Economia Nacional, criado pela Resolucio do Conselho de Ministros
n.2 140/2019, que incluiu também na altura a IFD - Instituicio Financeira de Desenvolvimento, a PME
Investimentos, a SPGM — Sociedade de Investimento, a Turismo Fundos, o |APMEI-Agéncia para a
Competitividade e Inovacdo, o Turismo de Portugal (TP) e a SOFID - Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A e jd em 2020, a publicagio do Decreto-Lei
n.2 63/2020, de 7 de setembro, que operou a formalizacdo do Banco Portugués de Fomento, S.A. e a
decisdo sobre o aumento de capital social dessa entidade, através de entradas em espécie e mediante
a transmissdo das participacBes da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A
detidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovacdo, I.P., pelo Instituto do Turismo de Portugal, |.P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e

Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2022 B
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Figura 2 - Resumo da Evolugio Histdrica da Portugal Ventures: Mais de 30 Anas a Servir o Ecossistema Empreendedor

Portuguds
Portugal Ventures
por fusio das trés &
PME sociedades de capital |
Sociedade de risco - Inoveapital, |
Por de MICEP & Turismo Capital
Ca de Risco
1998 2012 |
1989 2007 . 2020
HORPEDIP InovCapital | Inbegragha no
Sociedad i ::
Jmum; pm: E:ﬂrd-ﬂe de Capital . E:-nm 'artuguis |

1.3. Estrutura Acionista

A Portugal Ventures integra o Setor Empresarial do Estado e é responsavel pelo investimento de capital
de risco de tipo venture capital retalhista, desenvolvendo a sua atividade nas mesmas condicdes e
termos apliciveis a qualquer empresa privada, estando sujeita as regras gerais da concorréncia
nacionais e comunitarias. Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 63/2020, de 7 de setembro, que
regulou a atividade e o funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. e 0 aumento de capital
social dessa entidade, através de entradas em espécie e mediante a transmissdo das participagbes
representativas do capital da Portugal Ventures detidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, pelo
IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P., pelo Instituto do Turismo de Portugal, L.P. e
pela AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., apds 3 de novembro

de 2020, a estrutura acionista da Portugal Ventures passou a ser a seguinte:

Tabela 1 - Estrutura Acionista Atual da Portugal Venturas

Banco Portaguls de Fomento, 58 122016206 78,80
Banco Camercial Porfuguis, 34 2 534 B30 € Bar
Banco BPI, BA 2 500 206 € 6,10
Haovo Banco, SA 1627 505€ ATE
Banco Santandar Tolta, 5A 1008935 € 250
Petrogal, SA 504 965 € 1,25
Generali Seguras, 54 12825€ 0,03
Chibank Europe Plc, Sucursal em Portugal 12625 € 0,03
Banoo Efiss, 54 5050 € (1]
Monteplo Holding, SOPS, SA S050€ oo
Banco BIC, 54 S5050€ oo

Taotal 4 412 B50 € 100,00

Relatdrio de Gestlo e Contas 2022 g
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Figura 3 - Estrutura Aclonista Atual da Portugal Ventures
Bsrco Santunger Tems, 54 1.50% Outran®; 1344
Barca B, 34 £ 000
Bara Coamprcind Porbagui, 54 6

Binco Portugoda de Fomeran, S5 79,504
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1.4. Orglos Sociais

Em Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures realizada em 28 de outubro de 2021, foi
aprovada a alteracdo dos Estatutos da Sociedade e foram eleitos os drgdos sociais da Sociedade para
exercerem fungdes no mandato correspondente ao triénio 2021-2023, tendo o inicio do exercicio de

funcéies ocorrido no dia 1 de janeiro de 2022,

Com a aprovacdo dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio Executivo passou a
denominar-se Conselho de Administracdo e as alteracdes estatutarias definidas ao nivel do modelo de
governo societdrio da Portugal Ventures produziram efeitos na data do inicio do exercicio de funcées
dos membros dos drgdos sociais designados para o mandato 2021-2023, ou seja, no dia 1 de janeiro

de 2022.

A partir dessa data, os drgdos sociais da Portugal Ventures sdo a Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo a seguinte composicio:

Relatdrio de Gestio e Contas 2022 10
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Conselho de Administragdo

s Presidente: Rui Pedro Soares Ferreira
e \Vice-Presidente: Teresa Cristina Lima Fitiza Fernandes

s ‘\ogal: Pedro Maria Pereira de Melo Breyner
Conselho Fiscal

« Presidente: Ana Sofia Ferreira Pires da Silva
s \ogal: Antdnio Henrique Gomes de Almeida

= \pgal: Santos Carvalho &Associados, SROC, S.A., representado pelo André Miguel Andrade e
Silva Mendonca

# Suplente: José Antdnio Fraga de Sousa
Mesa da Assembleia Geral

s Presidente: Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrdsio

s« Secretdrio: Paula Viegas Rosa

O Revisor Oficial de Contas - Antdnio Magalhdes e Carlos Santos, SROC, representado por Carlos

Alberto Freitas dos Santos - mantém-se em exercicio de fungdes.

Refatdrio de Gestdo e Contas 2022 11
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2. Atividade da Sociedade

2.1. Objetivos da Politica de Investimento

Desde 2012 que a Portugal Ventures assume um papel determinante no financiamento e crescimento
do ecossistema nacional do empreendedorismo e como foi atrds referido, com a ambicio de
impulsionar o sucesso global das empresas, levando-as a atingir metas de competitividade em todas
as fases de desenvolvimento do seu negdcio. Eis alguns niimeros relevantes a data e que resumem

esse papel primordial;

ol 3 e 2
274 201 195 12 3

MILHOES DE EUROS MOVAS EMPRESAS MILHGES DE EUROS SERIES A SERIES B
S0B GESTAD Desde 2012 INVESTIDOS Desde 2012 Desde 2012
Desde 2012

Ao longo destes anos, os diversos Conselhos de Administracio tém trabalhado com o ohjetivo de fazer
da Portugal Ventures o parceiro de referéncia na drea do capital de risco em Portugal e no estrangeiro,
o gque tem vindo a ser reconhecido pelo mercado, face as distingdes que temos recebido e que abaixo
exemplificamos, destacando o Prémio Early Stage Investor 2021, atribuido pela associacio nacional
que congrega a maioria dos investidores de capital de risco early stage em Portugal — a Associagio

Investors Portugal:

A5 @

e @ ED 92 e 2§

Samos considerados TOP 50 das Venture TOF 100 dos Prémio Early Stage Somos 8 4 W mais
“A Capital de Risco Capital Firms na Fundos de Capital Investor of the Year ativa do sul da

mais ativa om Europa com mals e Risco com mals 2021 pela Europa, Relatario
Portugal *, C8 Investimenio, Evwestimento, Associogdo Inveilors PitchBook Doto 2022
Insights DealRoom DealRoom Partugal
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Estratégia atual de investimento da Portugal Ventures:

Verticals

@

DIGITAL &

TECHNOLOGIA

# W O

INDUSTRIA & TECNOLOGIAS TURISMO
TECHNOLOGIA DASALDE
Localizacdo

PORTUGAL

& . preseen - STARTUPS
{é} N COM SEDE EM

- SERIES A

Como investimos:

=

2y

EE

&
re®
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Investimos de 100k€ até 1,5M€ de acordo
com o setor e estagio

Privilegiamos o co-investimento com
parceiros nacionais e internacionais

Investimos por tranches de acordo com
o cumprimento de milestones estratégicas

Detemos uma participagéo na estrutura
acionista da empresa

Integramos o Conselho de Administragao
da empresa
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Proposta de valor da Portugal Ventures;

Criamas valor no acompanhamento de cada stortup em que investimos, desenvolvendo
E estratégias diferenciadoras que garantam uma gestdo objetiva de milestones e o

wvestienTs  cumprimento de metas que levam ao sucesso global do negdcio.
ﬁ, Equipa com +20 anos de experiéncia relevante e especializada na gestio de
'ﬁ a investimentos de capital de risco, apoiando ativamente os novos investimentos e os da
m.m carteira, com competéncias in-hause nas industrias em que investimos
COM TRACK RECORD
e Partilha de contactos com investidores e parceiros estratégicos, promovendo a ligacdo
3 ! das startups a parceiros empresariais, peritos industriais, potenciais clientes e peritos
REDE em todas as indlstrias em que investimos, Facilitamos o acesso a uma vasta rede de
DE CONTACTOS
investidores, nacionais e internacionais, para futuras rondas de investimento.
s1, Desde 2012, 195M€ foram investidos em 201 empresas. Desenvolvemos a atividade de
@ capital de risco ha mais de 10 anos, acumulando a experiéncia de acompanhamento de

fTnackneconn  Negocios em mais de 20 inddstrias.

Atual processo de investimento:

E ’
[
CANDIDATURA PRE-SELECCAD M
OHLINE
Preenchimento do larmulnio Apts a submissdo onding, as As starfups fazem plich a um pads] As slarlups 530 convidadas a lazer
& ervho da candidstura em candidaturas sa0 analisadas pela de perites nacionals e ch ao Conselha de Administeaio
porugatveniiires . egutpa da PV em 15 dias dteis Internacionals. da Porugal Vendures,
Redagio o assinatura de contratos Eatruturade nvestimento ¢
{Acordo de Irvestimento e Acordo progeosta de Term Shapd atd 50 dias
Parassocial) apis 3 candidstura
TERM-SHEET

Relatdrio de Gestdo e Contas 2022 14
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Na tipologia comummente aplicada a nivel internacional para venture capital identificam-se quatro
fases iniciais de levantamento de capital: Pré-Seed, Seed {ambas associadas a startups], Growth e Late
Growth. A nivel internacional, a fase de Pré-Seed é geralmente suprida por recurso a Business Angels,
ndo existindo atuacgdo de investidores institucionais de capital de risco. Em Portugal, a maior falha de
mercado é nas fases Pré-Seed, como ficou demonstrado com o elevado nimero de candidaturas que
recebemaos em 2020, na primeira edigdo da call Innov-1D {117), na segunda edi¢do da call Innov-ID (85)
e o0 nimero de investimentos concretizados até ao momento (43) e na fase Growth, dado o nimero
limitado de operadores privados com Fundos com capacidade para investirem entre 5 a 10 milhdes de
euros, o que dificulta a capacidade das startups portuguesas atingirem o estatuto de unicérnio
mantendo a Sede e o seu centro de decisdo em Portugal. De referir que os investidores privados
estrangeiros raramente investem fora dos seus mercados de origem em fases incipientes como Seed
(Early ou Late) e que em Series A e Growth, os investidores preferem que as startups se deslocalizem
para os seus mercados domésticos, nomeadamente Reino Unido e Estados Unidos, preferindo investir

em sindicato, juntamente com acionistas institucionais pré-existentes.

Através da sindicagdo de investimentos, a intervengdo publica de capital de risco protagonizada pela
Portugal Ventures pretende contribuir para criar as condigBes necessarias para o desenvolvimento da
industria nacional de capital de risco, inserida nas mais dindmicas cadeias de valor internacionais, o
que fard da atividade um fator critico de competitividade e fonte de gerago de riqueza nacional e de

criagdo de emprego altamente qualificado.

A Portugal Ventures tem vindo a posicionar-se no grupo de investidores que oferecem a melhor
proposta de valor aos empreendedores, empenhando-se no desenvolvimento das respetivas startups,
através da presenca nos Conselhos de Administragdo, da partilha de experiéncias de gestdo de
empresas, da disponibilizacio de redes de contactos e da utilizagdo das melhores praticas em termos
de instrumentos de capitalizagdo, de modo a viabilizar rondas futuras de investimento,
coinvestimento, e a estruturaco das posi¢Bes acionistas de forma equilibrada entre beneficios

econdmicos e o controlo sobre as decisdes estratégicas das empresas.
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E neste contexto que a Portugal Ventures é hoje um investidor de referéncia nas fases Pré-Seed e Seed
e co-investidor nas fases subsequentes, suprindo as falhas de mercado justificativas da politica de
intervencdo publica em Portugal. Contudo, estas intervenciies demoram o seu tempo a tornar visiveis,
em toda a sua extensdo, os impactos econdmicos e sociais, em termos de crescimento do PIB, de
modernizagdo e alteragdo do paradigma da economia nacional. Este é um designio decisivo para o
futuro do pais a que a Portugal Ventures tem vindo a corresponder com empenho e determinacgio e,

cada vez mais, com reconhecimento nacional e internacional.
2.2, Financiamento da Atividade

Como tem vindo a ser sinalizado ao longo dos tltimos anos, um dos principais desafios da Sociedade

tem sido a captacdo e o reforgo de capital dos Fundos sob gestdo, dificultado pelos seguintes fatores:

* O cardcter piblico da Sociedade, que se assume muito limitativo 3 captagdo de capital junto
de investidores privados institucionals, tanto nacionais como estrangeiros.

*» O empolamento dos montantes das rondas de investimento de tipo Seed e Series A, que
exigem uma maior capacidade de investimento por cada empresa participada face ao
anteriormente previsto, sendo que esta tendéncia é percetivel a nivel europeu e mundial.

* A nivel nacional, a escassez de fontes de financiamento de tipo institucional, publico e privado,
constitui um forte obsticulo de desenvolvimento da indistria de capital de risco,
nomeadamente face ac modelo mundial da indistria de captacdo de capital junto, por

exemplo, de Fundos de pensfes ou de Fundos de Fundos piblicos.

Ndo obstante, a Portugal Ventures tem vindo a dar passos importantes tendentes a criagio de novos
instrumentos, adotando politicas de investimento que melhor mitiguem as lacunas no mercado de
capital de risco. O esforgo de constituicio de novos Fundos, tarefa complexa, comao ja indicado, atento
o historico da rentabilidade dos Fundos sob gestdo, tem vindo a ser conduzido em estreita articulacio
com a Tutela, os acionistas (em concreto com o Banco Portugués de Fomento) e os atuals participantes
dos Fundos sob sua gestdo. Em particular nos trés dltimos exercicios, a Portugal Ventures trabalhou
arduamente para criar condi¢Ges para a mobilizagio de capitais nacionais piblicos e estrangeiras de

natureza privada, estes tltimos alavancados em instrumentos de natureza piblica (Fundos de Fundas),
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o que lhe permitiu garantir a sua capacidade de investimento e cumprimento da sua missdo num

contexto particularmente adverso.

O ano de 2022 foi um ano particularmente ativo em matéria de langamento de bases para a
constituicdo de novos fundos, com componente importante de capitais privados. Foram reallzadas
intimeras reunifes e estabelecidas parcerias com entidades que comungam dos mesmas principios e

valores, sem nunca esquecer os participantes dos fundos atualmente sob gestdo.

Em 2022 a Portugal Ventures candidatou-se ao Programa Consolidar, langado pelo Banco Portugués
de Fomento, tendo visto aprovada a sua candidatura, num processo bastante exigente em termos de

escrutinio.

No final de 2022 anunciamos o lancamento de um novo fundo, em parceria com o Conselho da
Di4spora Portuguesa. Trata-se de um fundo que tem como objetivo o valor de 50ME€ e serd dedicado
a investir nas fases de maturidade mais avancadas (séries A em diante), dando assim cumprimento ao

colmatar de uma falha de mercado notdria e muito reivindicada pelo mercado.

Foi ainda em 2022 que teve inicio o ciclo de investimento do Fundo Portugal Gateway, integralmente

constituido por capital privado, um feito inédito na histdria da Portugal Ventures.
E também no final do ano, o participante Turismo de Portugal viabilizou um aumento de capital do FCR

Turismo Crescimento em 20 M€ para langamento em 2023 de calls de investimento orientadas para

novos segmentos de empresas do setor do turismo.
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2.3. Riscos

De seguida, identificam-se os principais tipos de riscos a que a Sociedade estd exposta no exercicio da

sua atividade:
Risco de volatilidade do desempenho financeiro

Em virtude das avaliagBes semestrais efetuadas a carteira das empresas participadas pelos Fundos de
Capital de Risco em que a Sociedade participa, e atendendo i fase de maturidade das empresas
participadas dos Fundos de Capital de Risco de Venture Capital, existe o risco de redugdes de Justo
Valor com impacto na Demonstracdo de Resultados da Portugal Ventures que, se forem significativas,
podem colocar em risco o Resultado Liquido positive da Sociedade, em particular por via daquelas

participadas que estdo na carteira de Fundos diretamente investidos pela Sociedade Gestora.

0 processo de avaliacdo da carteira de capital de risco é robusto, assente num Regulamento Interno
de Avaliacdo preparado com a ajuda de consultores externos. Com a alteracdo do perfil de
investimentos e da tipologia dos novos instrumentos financeiros realizados atualmente pela Portugal
Ventures, sentiu-se a necessidade de realizar uma revisdo/atualizagdo do referido Regulamento, pelo
que, com o apoio de empresa de consultoria externa, foi concluido em maio de 2022 um novo
Regulamento remetido a CMVM e que veio substituir o anteriormente em vigor. Durante 2022 a
Portugal Ventures manteve um acompanhamento préximo das empresas, promovendo o
envolvimento por parte dos gestores de investimento, o que se traduziu numa gestdo de risco da

carteira dos Fundos sob gestdo mais controlada.
Risco de camplionce/juridico

Probabilidade de ocorréncia de impacto negativo nos resultados e na credibilidade e reputacio da
Sociedade, decorrentes de violagbes ou desconformidades relativamente 4s leis, regulamentas,
contratos, cadigos de conduta, préticas instituidas ou principios éticos. Pode traduzir-se em sangdes
de caracter legal ou regulamentar, na limitagdio das oportunidades de negécio ou na impossibilidade

de exigir o cumprimento de obrigactes contratuais,
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Risco operacional

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados e na reputagdo da Sociedade,
decorrentes de falhas na andlise e processamento das operagdes, de fraudes internas e externas, da
existéncia de recursos humanos insuficientes, inadaptabilidade dos sistemas de informacdo a novas
necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados, para garantir a integridade
dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, bem como devido ao

prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta area.
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3. Estrutura Organizativa

MNo final do ano de 2022, a estrutura organizacional da Sociedade era constituida por dois
Administradores e uma Administradora, por trinta oito colaboradores/as e um prestador de servicos,

distribuidos pela sede da Sociedade, no Porto, e também nas instalagfes de Lisboa, de acordo com a

seguinte estrutura organizacional:
Figura 4 - Organograma da Portugal Ventures a 31 de dezembrao de 2022

Unidades de suporte sa Unidades da Negdco Unidades de Operacies
CA, UN: e UOs

I

Legenda:

0 — Uma colaboradora que acumula com fungdes na unidade Novos Negdcios,

1 - Uma colaboradora que acumula com funcBes na unldade Turlsmo.

2 - Uma colaboradara gue acumula com fungdes na unldade Sistemas e Tecnologlas de Informagio.
3 - Uma colaboradora que acumula com fungbes na unidade Assessoria e um prestador de servigos.
& - Inclui as dreas Administrativa, Financeira, Contabilidade e Secretariado.
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Assessoria ao Conselho de Administracio
Assessoria

A drea de Assessoria assegura o apoio ao Conselho de Administragdo e as unidades de negdcio em
projetos especificos e estruturantes para a prossecucdo da missdo e estratégia de desenvolvimento da
Portugal Ventures, nomeadamente: (i) representa a Sociedade e o Conselho de Administracdo junto
de entidades, parceiros e stakeholders, (i) coordena a implementagdo de projetos estratégicos ou

transversais, definidos pela Equipa de Gestdo.

A area de Assessoria tem, desde o final de 2018, a gestdo da carteira distressed, que integra empresas
em liguidacio ou distress, com o objetivo prioritdrio de encontrar uma solugdo global ou
individualizada para a concretizagdo dos respetivos write-offs, de forma eficiente e com perspetivas
de recuperacdo de algum capital investido. Assumiu em 2020 a gestdo de uma nova Unidade de
Negécio Micro-VC, atualmente designada Novos Negdcios, que veio dar resposta a uma falha de
mercado em investimentos na fase pré-seed e 3 necessidade de gerirmos a carteira de participagfes
do FCR Azores Ventures, com particularidades relacionadas com as caracteristicas do ecossistema de
empreendedorismo dos Agores, bem como assumiu também, em 2021, a gestdo dos investimentos do
FCR Atlantico, constituido para apoiar startups nas ilhas da Madeira e dos Agores, e dos investimentos

do FCR Portugal Gateway.
Conformidade & Gestéo de Risco

A 4rea de Conformidade & Gestdo de Risco foi criada por imperativo da atividade desenvolvida, dos
novos FCR sob gestdo, da integracio no Grupo BPF, que pugnam pela constituicdo desta area
independente, com recursos humanos com afetacdo exclusiva, que ndo acumulem outras funcgdes na

empresa, evitando potenciais conflitos de interesses.

A area de Conformidade & Gestfio de Risco tem por missdo assegurar que a Portugal Ventures
desenvolve a sua atividade em cumprimento das obrigagbes legais e regulamentares, das normas
estatutarias, e das regras de ética e de conduta superiormente aprovadas, evitando riscos de ambito
sancionatdrio e reputacional, promovendo junto de toda a estrutura organizativa uma cultura de

conformidade e ética, salvaguardando os interesses de todos os stakeholders internos e externos.
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Assegura ainda as fungbes de supervisdo e de auditoria organizacional e processual interna,
nomeadamente: (i) verificagdo interna dos deveres de devida diligéncia nos investimentos efetuados,
(ii} implementacdo de processos que permitam a identificacdo correta dos riscos associados a cada
posi¢cdo de investimento, (iii) criagdo de meios que permitam assegurar a adequagdo do perfil de risco
a estrutura e dimensdo da carteira de ativos nos termos e para os efeitos previstos no Regime Juridico

do Capital de Risco.
Unidades de suporte ao Conselho de Administragiio, Unidades de Negécio e Unidades de Operagdes
Unidades de Negdcio

Diregdes de Investimento (Digital & Tecnologia, Inddstria &Tecnologia, Tecnologias da Sadde,

Turismo e Novos Negdcios)

As direcbes de investimento tém como vocagdo dinamizar, estruturar, negociar e executar
investimentos, acompanhar as empresas participadas, e criar valor econémico para os Fundos de
Capital de Risco através de desinvestimentos com mais-valias financeiras. Neste ambito, sio

respansavels por:

* Gerar dealflow através da participacdo ativa e presenca em sessies de debate, divulgacio de
fontes de financiamento, concursos de ideias e de planos de negdcio, demo days de programas
de aceleragdo, e outros eventos do ecossistema nacional,

*  Avaliar oportunidades de investimento, mantendo sob gestio direta o processo de decisio do
dealflow.

» Explorar e executar oportunidades de sindicagdo do investimento com investidores nacionais
e estrangeiros,

* Promover a ligacdo das participadas com mercados potenciais, monitorizando e favorecendo
acriacdo de valor, juntamente com as equipas de fundadores da carteira e os outros acionistas.

+ Potenciar contactos com clientes, fornecedores e parceiros estratégicos, em especial tendo
em vista o desenvolvimento de negodcios, o aperfeicoamento e desenvalvimento dos modelos

de negocio das participadas, a angariagBo de Independent Board Members, mentores,

Refatdrio de Gestdo e Contas 2022 72



et

arupo BPF

consultores e investidores, bem como o recrutamento de key-people para as equipas das
startups investidas.

s Assegurar a presenca (com fungdes ndo executivas) no Conselho de Administracdo das
empresas participadas, monitorizando e favorecendo a criagSo de valor com as equipas de
fundadores.

» Realizar comités de andlise e sessBes de trabalho com a presenga de investidores e peritos
independentes convidados para o efeito, apoiando no processo de decisdo de reforgo de
investimento da Portugal Ventures e explorando potenciais oportunidades de sindicacdo e de
netwarking.

e Dinamizar e gerir a rede de peritos.

* Promover e executar desinvestimentos norteados pela maximizagdo da valorizagdo do
investimento.

* Incorporar as melhores préiticas e referéncias de mercado a nivel mundial que norteiam a
pritica e as tematicas de investimento, promovendo, dinamizando e partilhando
conhecimento.

« Contribuir para a dinamizacio do ecossistema nacional de empreendedorismo,

nomeadamente de centros tecnoldgicos, universidades e empresas.
Unidades de Suporte
Desenvolvimento e valarizagio do portfélio

Atualmente a equipa de Desenvolvimento e valorizag§o do portfolio, composta por 2 elementos, divide

a sua atividade estrategicamente em 4 dreas fundamentais:

s Networks Estratégicos: ao nivel das redes de parceiros estratégicas da Portugal Ventures, estas
sdo organizadas por necessidades de complemento de competéncias ou capacidades das
equipas da Portugal Ventures ou das suas participadas, beneficiando de uma credibilidade
institucional e pessoal dos membros da equipa da Portugal Ventures com os diferentes
ecossistemas permitindo, sem qualquer encargo financeiro direto, agilizar os processos de
geracio, andlise, co-investimento, crescimento de negdcio e exits das participadas da Portugal

Ventures.
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Capacitagdo de equipas (de investimento e portefdlio) através da PV Academy: um conjunto
de sessdes de formacgdo e workshops para empresas do portefélio da Portugal Ventures com
o objetivo de oferecer Masterclasses e Workshops nos temas considerados mais relevantes na
execugdo de projetos de crescimento para as startups; Mentor and Executives in Residence:
a intencdo € acelerar a identificacdo, qualificacdo, negociaclo e contratacio de especialistas
em dreas relevantes para as participadas, permitindo poupancas de tempo, dinheiro e erros
de qualificacdo de especialistas que suportem questdes fundamentais mas isoldveis do
desenvolvimento e crescimento das startups; Content Datobase: fornecer aos CEO's das
nossas participadas e a equipa da Portugal Ventures acesso aos melhores recursos e contelidos
organizados pela equipa de Desenvolvimento e Valorizagdo do Portefdlio, com foco especial
em playbooks de Gestdo, Gestdo Financeira, Reporting, Gestdo de Equipas, Fundraising;
Marketing e Vendas, OperacBes, Informacio de Inddstrias, tendéncias e mercados;
Regulamentacdo e Contratacdo; Geracdo de oportunidades de partilha e comunicagio entre o
portefdlio e entre o portefélio e a Portugal Ventures. O fomento da dindmica de comunidade
e partilha de recursos, experiéncias, desafios e evolugio enquanto ecossistema dentro de um
ecossistema nacional de empreendedorismo beneficla das experiéncias e evolucio em
maturidade, rede de contactos, atividade geogrifica, desafios passados e oportunidades
apercebidas individualmente pelas participadas da Portugal Ventures,

Active Engagements: uma das atividades de maior envolvimento operacional da equipa da
Portugal Ventures € a de trabalhar em conjunto com as participadas numa légica de active
engagement em quatro vertentes fundamentais — credibilizacio, geracdo de oportunidades e
network, implementacio de boas priticas e complemento de competéncias e equipa em
momentos criticos. Essas guatro vertentes sdo percetiveis em diversas tipologias de
envolvimento/engagement, dependendo do objetivo principal da participada. Em concreto:
comércio internacional, International Board Member, fundraising e M&A.

Assessoria ao Conselho de Administragdo na montagem de novos Fundos, incluindo o processo

de captagdo de novos investidores para esses Fundos,
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Sistemas e Tecnologios de Informagao

Os Sistemas e Tecnologias de Informacgdo (ST} gerem e coordenam as Tecnologias de Informagdo e

Comunicagdo (TIC) da Portugal Ventures e s3o responsdveis pelos recursos informidticos, pela

infraestrutura de rede / comunicacio de dadaos, software aplicacional, software de suporte a gestdo,

aplicagdes e plataformas online de toda a organizacdo.

A equipa 5Tl é composta por 1 elemento e tem como missdo disponibilizar servigos de TIC avangados

e inovadores, que permitam o acesso permanente e em seguranga a todos os recursos da Portugal

Ventures, com elevados niveis de fiabilidade e resiliéncia & que possibilitem o funcionamento e a

utilizagio dos mesmos de forma simples e transparente por parte dos seus utilizadores.

Para a concretizacio da sua missio os S| centram a sua atividade estrategicamente nas seguintes dreas

funcionais:

Gestdo e manutencio de toda a infraestrutura informatica, baseada numa arquitetura atuale
de elevado desempenho para disponibilizagdo de servigos de qualidade a todos os utilizadores
da Portugal Ventures,

Desenvolvimento, gestio e manutencdo dos sistemas de informacdo e aplicacdes de suporte
a atividade da empresa.

o Plataforma Outsystems, suportada em tecnologias e metodologias proprias que
permitem disponibilizar ferramentas de interface web, customizadas, em tempo mais
reduzido e mais user friendly.

Implementacio e gestdo da seguranga da rede e dos sistemas de informacdo da Portugal
Ventures,

Colaboragio na uniformizacdo e simplificagdo dos principais processos da Portugal Ventures e
no controlo dos fluxos de informacdo.

Prestacdo de apoio operacional e técnico aos utilizadores.

Contacto com os fornecedores externos que prestam servigos na drea de sistemas de
informacdo e negociagdo de contratos e condi¢des de gestdo de comunicages fixas, moveis e
de dados.
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Marketing

A equipa de Marketing, composta atualmente por uma pessoa, é responsdvel pela comunicacio
interna e externa da Portugal Ventures, bem como pela gestdo das relagfes externas, com o propésito
de garantir a dinamizagdo de uma comunidade coesa, que contribua significativamente para a

capacitacdo e qualificagBo do ecossistema empreendedor nacional,

Através da interacdo proxima e regular com os stakeholders, designadamente, com as empresas do
portefélio, acionistas e com todos os parceiros das redes estratégicas, esta equipa desenvolve
iniciativas que visarmn garantir a notoriedade da Portugal Ventures, posicionando a Sociedade como o

parceiro de referéncia no capital de risco em Partugal:

* Lleva a cabo diferentes agBes para impulsionar a geracdo de dealflow de projetos,
nomeadamente, o langamento de Calls tematicas, webinars e debates, bem como a realizacio
de iniciativas como o Open Day e o PV On The Rood.

* Tem a seu cargo a gestdo da rede estratégica de parceiros de igniciio, rede muito relevante
para a capilaridade nacional da Portugal Ventures na identificacio de oportunidades de
investimento no territorio nacional, incluindo as ilhas.

s Através de uma presenga muito ativa nas redes sociais e com recurse a meios como
newsletters mensais, emails-marketing, website, blog e grupos de WhatsApp, a equipa
desenvolve um trabalho permanente na promog3o e visibilidade das empresas do portefélio,
assim como das atividades dos seus parceiros, de forma a criar uma forte dindmica na
interagdo com todos os agentes do ecossistema do empreendedorismo.

¢ E responsavel ainda pela visibilidade mediatica da Portugal Ventures, assegurando a criagio

de conteddos e contacto direto com a imprensa nacional, generalista e especializada.
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Unidades de Operagbes
Diregiio Administrativa EFinanceira

A Direcdo Administrativa & Financeira tem como principal fungio maximizar os resultados e o valor da
Sociedade, As subdirecies Administrativa, Financeira & Recursos Humanaos centram a sua atividade na

persecugdo dos seguintes objetivos gerais:

s Planeamento, andlise e controlo das atividades financeiras da empresa, garantindo o rigare a
eficiéncia na gestdo financeira e de tesouraria.

s Melhoria continua do modelo de informagdo de suparte a gestdo e da informagdo prestada a
todos os stakeholders, por forma a estabelecer os indicadores de performance e reunir a
informacdo pertinente para medir, monitorizar, avaliar e gerir a atividade da Portugal Ventures
e dos Fundos por si geridos e permitir, sempre que necessario, a implementago de medidas
gue garantam a prossecugdo dos objetivos definidos.

* Apoio aos processos administrativos afetos a Administragdo e a todas as Unidades de Negécio,
de Operagbes e de Suporte, garantindo a fiabilidade da informacdo e a correta execucdo,
controlo e arquivo de documentos relativos a atividade.

s Garantia do cumprimento integral de todos os processos e procedimentos estabelecidos no
Manual de Recursos Humanos, respeitando as obrigagfes legals em vigor e promovendo o
desenvolvimento dos Recursos Humanos da empresa.

e Gestio da frota automavel e do patrimanio.
Diregéio Fundos
Esta direcdo tem os seguintes objetivos gerais:

s  Melhorar continuamente o sistema de controlo de gestdo dos Fundos sob gestdo e de
indicadores de performance que permitam monitorizar o desempenho dos Fundos e fornecer
informacio agregada por Fundos e por unidade de negdcio, tanto interna como externamente,
acompanhando os processos de investimento/desinvestimento das participadas dos Fundos,

auxiliando assim a tomada de decisfes que promovam a sua rentabilidade,
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* Promover a racionalizagdo transversal dos Fundos, recomendando iniciativas que potenciem
o valor dos Fundos sob gestdo da Socledade.

» Promover a transparéncia relativamente & evolugio da carteira global de investimentos da
Sociedade na comunicagdo com acionistas, CMVM, e empresas participadas.

e Dar resposta aos pedidos de informacio das diferentes entidades (internas e externas) e
coordenar a producdo e o tratamento de informacdo de gestdo da carteira de investimentos.

* Gerir a montagem de novos Fundos e coordenar a captagdo de novos investidores nos Fundaos.

e Reforgar os procedimentos de monitorizacio para recuperacdo de créditos vencidos

decorrentes de vendas a prazo, em articulacio com as dreas financeira e juridica.

Diregao Juridica

Esta direcdo assegura o tratamento dos assuntos juridicos da Portugal Ventures e dos Fundos de
Capital de Risco sob gestdo, designadamente os referentes as operacfes de investimento e de
desinvestimento e, em geral, a8 contratualizacio dos negdcios celebrados pela Sociedade, sendo
responsavel pela contratacdo e coordenacdo dos escritorios de advogados externos envolvidos nas

diversas operagBes com as empresas da carteira,
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4, Cumprimento das Orientagbes Legais
Objetivos de gestio (artigo 382 do RISPE) e Plano de Atividades e Orcamento

A assembleia geral ndo emitiu orientagBes estratégicas e setoriais referidas no artigo 38.2 e no artigo

24.2 do RISPE.

Nio obstante, em linha com a missdo da Portugal Ventures e, nos termos do Plano de Atividades e
Orcamento para 2022 aprovado em Assembleia Geral de 9 de setembro de 2022 (embora
condicionado ao parecer da UTAM) e, finalmente, aprovado pelos Ministros da Tutela e das Finangas
(o que veio a acontecer somente a 28 de dezembro de 2022), foram assumidos os seguintes objetivos

principals para o ano de 2022:

s Criar condigdes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, por forma a
ndo s gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestdo, mas também criar
condices para uma liquidacio dos Fundos em final de vida, em linha com as expectativas dos
seus participantes;

e Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizagdo do
negdcio (sobretudo no que toca as vendas internacionais), garantindo uma procura pro-ativa
e continua de parceiros de negécio e de financiamento em novas rondas de investimento;

s Contribuir para a agilizagdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constituigdo de novos Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais em matéria de produgdo de bens e servicos inovadores,

internacionalmente transacionaveis.

Estes objetivos foram enquadrados na consolidagdo dos quatro vetores estratégicos de atuacdo

complementar:

o +Crescimento ;
s +Global e em Rede ;
e +Capital

s +Eficiéncia +Transparéncia.
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Flgura 5 - Vetores Estratégicos da Portugal Ventureas

+Crescimento

ammunmmﬂwrmmm-wmawmmuwmummw-ﬁm
MAIELAN B que Investe, apolinda 3 entrads om noves mercados, enontrando novos parcelros de negdcio ou investidones. O valor apertado pela
participagdo da Portugal Ventues deve sed 1al, que permita uma politica do devinvestimanta intefenante para os promotares & outres das
Sud Partiopadas e para o operador de capital de riveo pableo, Tal implica que caberd & Portugal Ventures um papel multo ative no tentido de garaniv o
crescinvento day particpadas, estmulands sempre uma relaglo de confianga tom of acenlita, O sueesss de qualquer petina pubia de m
dinamazagio ta ecossitema de empresnidedoriimo de bave tetnoldgica nko poderd ser medido pelo ndmero de sartups erladas, uaredo
ﬂﬂunﬂnamﬂhmmuw«m-ﬂmhﬂdwmﬂmmmmm* !
mafmﬂmmmnmammum*wmmmmm“m
prticas Internacionais & nos merrados mundials, s3o um dos vetores chive que permilem, 6o fituro, medis o Weesso da intervencao publica.

+Global Hmlhdi

+Capital |
mr-r-mqu-;wmwmmmmummmnmdamhwmtmnwwmmm
fimitada, impando-se o levantamento de moves fundos para melhor mitigar s lacurat no mercado do capital de risco, quer ac nivel de novos
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Instrumentos financelros existentes

Partugal Ventures wm operador de capital de riaco pdblco, ter-se-d que trabathar, pals, num MMMIMHMM
tusgdo da Portugal Ventured @ of recursos disponhasis.

+Eficiéncia +Transparéncia
A Portugsd Ventures terd que bmplementass medsdas de eficbneis interns conducentes a wma geitis de proceiios de i mimento,
m:munmmmmmm-wnmnmm-m Il
mmhmlmmwmmeuum"m-pmmumum-m
ﬂnm:m:mpﬂnﬂu#hmﬁﬂmahﬂm“m#mmﬁMA
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da precura & & malor apilidsde ¢ m“mmummthM¢mmM“- !

Para atingir estes objetivos estavam previstas as seguintes agdes, que serfio detalhadamente descritas

na secgdo 4.3 da Parte |l

A. +Crescimento

Al. Reorganizagdo das unidades de negdcio da PV numa perspetiva “on-going” e alinhadas com os
objetivos estratégicos do BPF

A2. Revisdo da politica de acompanhamento atual do portefdlio da PV

B. +Global e em Rede

B1. Dinamizacdo das redes Ignition, Capital e Corporate Partners

B2. Organizacdo da rede de bens e servigos para participadas

B3. Dinamizagdo da rede de parceiros institucionais

B4. Dinamizacdo de rede de parceiros internacionais de dinamizagdo de negdcio

B5. Organizagdo de informagdo sobre a PV para o ecossistema
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C. +Capital

C1. Gestdio eficiente da liquidacdo de Fundos em fase de desinvestimento

C2. Gestdo eficiente dos Fundos atuais ainda em fase de investimento

C3. Estudar com o acionista BPF o langamento de novos produtos de capitalizagdo

C4. Constituicio de novos Fundos

D. +Eficiéncia +Transparéncia

D1. Valorizacio da Carreira, Formagdo e a Avaliagdo de Desempenho dos Colaboradores

D2. Simplificagio de Procedimentos de Decisdo de Investimento, acompanhamento e Desinvestimento
D3. Estruturagio da Direcdo de Conformidade e Gestéio de Risco

D4. Iniciativas de Marketing e Comunicacdo

D5. Melharia do sistema interno de Tecnologias de Informacio

No quadro seguinte, apresentam-se os principais indicadores econdmicas e financeiros que a Portugal
Ventures se propds alcancar em 2022, bem como o respetivo grau de cumprimento. Na secgdo 7 sdo
apresentados outros indicadores de atividade, confrontando-se os objetivos numéricos definidos face

as métricas que efetivamente resultaram da execugdo da atividade de 2022.

Tabela 2 - Principais Indicadores de Desempenho Econdmico-Financelro da Portugal Ventures [milhares de euros]

{mithares de euras)

Vendas e Servigos Prestados 4 598 6393 -1 734
Gastos com Pessoal ;;42 2877 ‘m
Farnecimentos e Servifos Extérnos 1372 1662 -250
EBITOA - 27131 2389 342
ﬂmmmuwn 1589 1914 76
Capitais Proprios 56417 56 341 76
Rentabilidade dos Capitais Praprios (RL/CP) 1.5% 3,4% 0,1%

Mo exercicio de 2022, a atividade desenvolvida pela Sociedade foi marcada pelo resultado liguido
positivo de 1,989 milhares de euros, traduzindo assim um desvio favoravel de 76 milhares de euros

face ao valor orcamentado, justificado essencialmente (i) pela valorizagdo potencial ocorrida ao nivel
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do valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (2.058 milhares de euros
proveniente fundamentalmente da valorizacdo de trés Fundos de capital de risco) face 3 valorizacio
dos ativos or¢amentada para 2022 (552 milhares de euros), (ii} pela ndo ocorréncia de gastos (625
milhares de euros) ao nivel da rubrica de Fornecimento e Servicos Externos e de Gastos com Pessoal,
apesar do aumento da faturacdo verificada ao nivel das comissfes de gestdo dos Fundos de capital de
risco que se encontram sob a sua gestdo. Em consequéncia, a Rentabilidade dos Capitais Praprios

atingiu os 3,5% no ano de 2022,

A diminuigdo do valor da rubrica Vendas e Servigos Prestados face ao orgamentado (1,8 milhes de
euros) provém do facto de ndo ter sido possivel constituir os novos Fundos de Capital de Risco previstos
no Plano de Atividades e Orgamento para 2022, apesar das diligéncias nesse sentido que foram
desenvolvidas ao longo do ano pela equipa de gestdo, ao terem sido desencadeados processos de
constituicdo de novos instrumentos de capitalizacio que se encontram atualmente em fase muito
avangada de formalizaciio e de sinalizacdo junto de parceiros e participantes potenciais, destacando-
se o Fundo FCR Growth Didspora (50 ME), langado em parceria com o Conselho da Didspora
Portuguesa em dezembro de 2022 e o Fundo Turismo Internacionalizagdo (25 M€) a constituir por
cisdo do atual FCR Turismo Crescimento que teve um reforco de capital também em dezembro de 2022

subscrito pelo participante Turismo de Portugal em 20 ME.

Gestdo do risco financeiro. Descrigfio da evolugiio da taxa média anual de financiamento, incluindo
Jjuros efetivamente suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados,

nos tltimos cinco anos, acompanhado de uma andlise da eficiéncia da politica de financiamento.
A Portugal Ventures ndo tem gualquer financiamento alheio ou endividamento.

Limite de crescimento do endividamento. Nos termos definidas no n® 1 do artigo 532 da Lei n®
12/2022, de 27 de junho (Lei do Orgamento do Estado para 2022).

A Portugal Ventures ndo tem qualquer financiamento alheio ou endividamento.
Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores. Em conformidade com a RCM n® 34,2008,

de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n® 9870/2008, de 13 de abril, e
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divulgaciio dos atrasos nos pagamentos {arrears), conforme definides no Decreto-Lei n® 65 -Af2011, de

17 de maia, bem coma a estratégia adotada para a sua diminuicio.

A Portugal Ventures apresenta, no 42 trimestre de 2022, um prazo médio de pagamentos a
fornecedores de 12 dias (17 dias no 42 trimestre de 2021). O procedimento instituido para pagamento
a fornecedores é de uma vez por més, concentrando o pagamento de todas as faturas com vencimento
até ao final do més em referéncia, desde que devidamente validadas. Consequentemente, os prazos
de pagamento pré-estabelecidos sdo habitualmente cumpridos, sendo os desvios pontuais objeto de

regularizacdo no pagamento seguinte.

Prazo(dias) 1z 17 -5 -1TH

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes do

acionista emitidas aquando da aprovagdo das contas de 2021.

Na Assembleia Geral da Sociedade ocorrida em 9 de setembro de 2022, aquando da aprovagdo das
contas de 2021, nenhum acionista emitiu recomendagdes, motivo pelo qual ndo foram tomadas

diligéncias pelo Conselho de Administracdo.
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Remuneragdes (Apéndice 1)

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 28 de outubro de 2021, foram eleitos os
argdos socials para o mandato 2021-2023, cujo inicio do exercicio de fungBes ocorreu no dia 1 de
janeiro de 2022, e fixadas as correspondentes remuneragdes, tendo em consideracdo que a Portugal
Ventures é uma empresa publica classificada como Grupo C, conforme resulta da aplicacio dos
indicadores constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 16/2012 e do despacho n.2 4410-
C/2015 do Secretério de Estado das Financas e do Secretario de Estado da Inovagdo, Investimento e
Competitividade, de 30 de abril de 2015 (DR 2.2 Série de 30 de abril de 2015).

No Apéndice 1 é apresentado o detalhe das remuneragéies auferidas e os demais beneficios e regalias

concedidas aos membros dos drgdos sociais no exercicio de 2022,

Dos Orgdos Sociais

As remunerages dos membros dos 6rgdos socials sdo apresentadas no Apéndice 1.

Mesa da Assembleia Geral

A deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de outubro de 2021, fixou
que os membros da Mesa da Assembleia Geral s3o remunerados, através de senha de presenca
no valor de, respetivamente, 325 euros e 200 euros. Na aludida assembleia geral, os membros
eleitos para desempenharem o cargo de presidente e secretdrio da Mesa da Assembleia Geral,
Sara Alexandra Duarte Ambrdsio e Paula Viegas Rosa, prescindiram da remuneracdo proposta,

pelo que exercem os cargos sem auferirem qualquer remuneracio.

Conselho Fiscal;

As remuneragbes dos membros do Conselho Fiscal foram processadas de acordo com o

deliberado em assembleia geral de 28 de outubro de 2021,

Conselho de Administragio

Artigo 129 da Lef n2 12-A/2010.
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Manteve-se, em 2022, a redugdo de 5% das remuneragdes mensais iliquidas dos membros do
Conselho de Administragdo. A semelhanca de anos anteriores, ndo houve lugar & atribuigdo de

prémios de gestdo no exercicio de 2022 aos membros do Conselho de Administracdo.

Revisor Oficial de Contas

A remuneragdo mensal iliquida do Revisor Oficial de Contas foi processada em conformidade
com o deliberado na assembleia geral de 19 de abril de 2018, em segunda sessdo que teve
lugar no dia 18 de junho de 2018, dado que o Revisor Oficial de Contas se manteve em exercicio

de fungdes.
Estatuto do Gestor Piiblico (artigos 322 e 339)
Aplicacio no que se refere:

a) A ndo utilizacdo de cartBes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
puiblicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servigo da empresa.
Os membras do Conselho de Administracdo da Portugal Ventures ndo possuem cartdo de crédito
nem outros instrumentos de pagamento para a realizacdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Ao ndoreembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito de
despesa de representacdo pessoal.
Os membros do Conselho de Administragdo da Portugal Ventures ndo apresentam despesas que
caiam no dmbito do conceito de despesas de representacdo pessoal.

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagbes, que incluem telefone movel, telefone

domicilidrio e internet

Tabela 3 - Gastos Anuals Comunicagdes [euros]

Ruil Pedro Soares Ferreira B0 713 Em serviga

Teresa Cristina Lima Fiiza Fernandes B3 293 Em servigo

Pedro Maria Pereira de Melo Breymer B P Em servico
843
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d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Tabela 4 - Gastos Anuals Assoclados a Viaturas Servico [euros)

Rui Pedro Soares Ferreira

Teresa Cristina Lima Fidea Fernandes

Pedra Maria Pereira de Melo Breyner

13785

Proibigdo da realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais. Aplicacdo do disposta no n?

2 do artige 16° do RISPE e do artigo 112 do Estatuto de Gestor Publico.

A Portugal Ventures ndo tem despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Elaboracdo e divulgacdo de relatério sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens (N? 2 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n?18/2014, de 7 de margo)

Em 2021 a Portugal Ventures procedeu & elaboragdo e a divulgacio do relatério sobre as
remuneragbes pagas a mulheres e homens, reportado a 31,12.2020. De acordo com o
estabelecido no n® 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 18/2014, de 7 de margo, este

Relatdrio deve ser promovido de trés em trés anos,

Elaboragdo e divulgacdo de relatdrio anual sobre prevengio da corrupgdo (N? 1 do artigo 462 do
RISPE)

A Portugal Ventures tem disponivel no sitio da internet o plano de prevencdo de riscos de

corrupcdo e infracBes conexas. O referido Plano, elaborade em 2016, prevé medidas

preventivas que foram sendo implementadas, especialmente no processo de investimento,
cujo workflow no sistema Navigator fol concluido em 2018. Com a implementagio da Area de

Conformidade em 2022, seré revisto em 2023 o Plano no sentido de o adaptar as alteracdes
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verificadas na organizacdo interna da empresa e aos procedimentos entretanto

implementados e adaptar as medidas preventivas ao atual quadro de recursos humanos.
Contratagio Publica | Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Mos termos e para os efeitos do Despacho n2 438/10-SETF, de 10 de maio, transmitido pelo
oficio circular n? 6312, de 6 de agosto de 2010, da DGTF, informa-se que, de acordo com
entendimento juridico prestado, ndo se aplica a Sociedade o Cédigo dos Contratos Publicos
aprovado pelo Decreto-Lei n? 18/2008, de 29 de janeiro, sendo que, em qualquer caso, ndo
existiram em 2022 contratos de prestacio de servicos de valor igual ou superior a 5 milhdes
de euros (excluindo IVA). Assim, e no dmbito das Medidas tomadas ao nivel da adesdo da
empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas, de referir que a Sociedade ndo aderiu a
este Sistema, sem prejuizo do acompanhamento dos eventuais beneficios que essa adesdo

possa propiciar, podendo a todo o tempo vir a solicitar essa adesdo.

Medidas de reducio de gastos operacionais (Medidas previstas no artigo 1442 do DLEOQ 2022,

justificando detalhadamente o ndo cumprimento das arientagdes e objetivos definidos)

A Portugal Ventures tem vindo a adotar uma politica de reducdo de custos, que se traduziu
numa andlise e acompanhamento de todas as necessidades da empresa. Sempre que se
justifica, a Sociedade tem procedido & consulta ao mercado e a renegociacdo dos contratos

com ohjetivo de diminuir os respetivos gastos anuais.

Nos quadros seguintes & apresentada a evolugdo do plano de redugdo de custos e do nimero de

colaboradores da Portugal Ventures.
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Tabela 5 - Evolugiio dos Principais Indicadores da Portugal Ventures [milhares de euros)

12} L] 1= fa)- )
{1} cavmac (1] ] 0 0
(2) FsE Il 876 i | 1662 290
' (3) Gastos com o pessoal 2317 2542 2877 335
4] Gastos Operacionais (GO) = (1) + 2] +{3) 3194 3913 4539 625
5] Valume de Negdcios {vi) & 286 ll 4598 6393 -1 794
~ subsidios A exploraglo o 0 il 0 o
; lr#ernnﬂl;h Compensatirias e 0 0 o 0
{6) GOSVM = (4)/{5) ,5% 85,1% 71,0%
{7 DeslocagBes & alopmento |valor) = E 23 58 36
{8) Ajudas de custo ['.';m'il o L [V o 0
{9) Gastos com a frots automdyel | a] (valor) 9 [ 107 L
{7)+ (8} [9) 87 135 166 .26
10} Gastos com contratagdes de estudos,
| E{ wluru, projetos ecm:::m {valor) (] i " s i

{8} 03 gastos asancades & bola deverde nchir modastamortizegies, isspegiies, sequros, poropens, combustives, masstencle. reparsglio, preumdtions, foms ¢ mpestos.
(") Tradar e montanle registads na subrbrics "D Cossladonalisatasosn” qua niegm & rubrcs Trabaibos £ specializadoy’ de Famedments & Serdges Etenmes

O récio de peso dos gastos (FSE e Gastos com o pessoal) sobre o volume de negdcios aumentou de
74,5% em 2021 para 85,1% em 2022, acréscimo justificado pela diminui¢io ocorrida ao nivel do volume
de negdcios, associado a ndo constituicdo dos novos fundos previstos no Plano de Atividades e
Orcamento para 2022, apesar das diligéncias efetuadas pela equipa de gestdo e dos casos |4 atrds

identificados e atualmente em fase adiantada de constituicio,

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado. Artigo 282 da Decreto Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
artigo 1362 da LOE 2022 e artigo 1029 do DLEQ 2022,

A Portugal Ventures ndo estd sujeita 3 aplicagdo do principio da Unidade de Tesouraria previsto
no artigo 282 do Decreto Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, artigo 1362 da LOE 2022 e artigo
1022 da DLED 2022,

Divulgagdo das recomendagbes dirigidas & empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo

Tribunal de Contas nos dltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.
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Mos tltimos trés anos ndo ocorreu qualquer auditoria & Portugal Ventures conduzida pelo

Tribunal de Contas.
Divulgagdo de informagio

A Portugal Ventures divulga e atualiza no portal da empresa (www.portugalventures.pt) a

informacdo a seguir indicada:

Tabela & - Avaliagio do Cumprimento das Diretivas de Prestacio de Informacio

Estatuias x
CaracierizagBo da Emprosa ®
Fungio de tuteda & aconista
Modeio Governe | Membros dos Orgdos Socals:
- Identificag o dos Orghios Socials
- Extatuta restunerativia fado
- Divulgagia das remuneragBes auferiday pelos Orghos Sotlais
- Identificagio das furgBies & responsabilidades dos mombros do Conselho de AdministragBo
- Apresenia;do das s eurriculaney dos membros dos Grgdas Sodais
Esfarga Financeiro Pulilicn
Ficha Sintage
Inlarmagino Financeira histdrica e actinsd
Principlos de Bom Gaverno
- Regularentos IiMednos & Exigemos 3 que 3 emipress estd sujeita
- Transagies relevartes com antidedes relaconadad
- Clutras transag bes
Aniise da sustentabilidade ds empresa nos domirdas:
Econdmico
Social
Ambiental
- Avaliagie do Cumprimento das Principios de Bom Govarna
- Cadiga de Exica
Legenda: 5- Sim; N« a; MA - Nia Apliciwel

-

HOoxX W X M oW W M W M M W

I

Nota; O website da Portugal Ventures contém toda a informacdo supra,

Relatério de Gestao e Contas 2023 19



-

Netires

AAfWAS QLAGE.

aruro BPF

Para efeitos de divulgacio do cumprimento das orientagfes legais em questdo, apresenta-se o

seguinte quadro:

Tabela 7 - Avaliagdo do Cumprimento das OrlentagBes Legais em Vigor para as Empresas do Setor Piblico
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Apéndice 1

Os quadros seguintes apresentam as remuneragdes auferidas e os demais beneficios e regalias

concedidas aos membros dos Orgdos Sociais da Portugal Ventures ao longo do exercicio de 2022.

Mesa da Assembleia Geral

Tabela & - Mandato e Remuneracdes da Mesa da Assembleia Geral

0Ljn. 2022 | 31.der2023 | Presidente | Sara Alexandra Rebeiro Pereira Simdes Duarne Ambrdsio s (2}

O0Ljan 2022 | 31.des2023 | Secretdeia Maria Paula Viegas Aosa W0 € {a)

[a] O mambsos da Misa da AstembleiaGaral Hﬂrmt.l'l,. na atsembleis garal qué foram £l para & cango, Ouk Brescndem da remErragio BTORORA, Pk GUE EREFCETI0 08
cangos sem auferrim gualour remuneragio

Conselho de Administracdo

Tabela 9 - Mandato do Conselho de Administragdo

Rad Ppdra baarm Farreina Mioaptoivel Mo apicivel

Camn Emndmizs
.ee 7023 Teresa Crstna L Fidca Fernunde Mg det |y Yestures
T Cakca Erondmics s o

Banzhria, 54
Pedra Mara Perera de Mela Breyar Apemiies Geal Mg spkzival

Tabala 10 - Acumulagio de Fungdes do Conselha de Administragdo

Lisgarante - Sociedade de Yogal nfo executivo do
Garantia Muatua, SA Comselha de Adminkstracio

Pedro Maria Peraira de Melo Breyner - - H
[*) Publico ou Privada.

Rul Pedro Soares Ferreira

Teresa Cristina Lima Fitza Fernandes Privada
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Tabela 11 - Estatuto do Gestar Pablico e RemuneragBes Mensais do Conselho de Administracio [euras]

Rusi Padro Soares Ferreira Sim C 4592 € 1837€
Teresa Cristina Lima Figea Fernandes Sim Qi p/¥amtivin o 5175 € 1653 €
Lugar de Origem
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner Sim c 1674 € 1469 €
*Paga 12 vezes por ana, :

Tabela 12 - Remuneragdes Anuais do Conselha de Administracio [euros)

Rui Pedro Soares Ferreira 86129 N.A. 86329 4316 82012
Teresa Cristina Lima Fldiza Fernandes 932 287 [y 82 387 4614 87673
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner 69 063 N.A. 69 063 3453 65 610

247 678 12 384 235 798

N.A - W0 aplicivel

** O valer comesponde & remwneracio e b despesas de representagio (sem redugies),

Tabela 13 - Beneficios Sociais da Conselha de Administracio [euros)

[uii Pedra Soares Ferreira 477 /510 111 Seguranga Sodal 18 408 217 sor 57 LT o
. Sag Soclal, Fundo de

Teresa Cristing Lima Fidza Femandes 4770820 1047 Bes e SAMS X u3 2837 L3 41 57 A ]

Pirdlro Maria Pereira de Melo Breyner 477/8.30 1ot Seguranga Social 15 651 m7 406 57 NA 0

5245¢€ 6L373C 7eEze | 1amie Imie o

*Vilarda subside de refeigho didiode 4770 wod 30 de swemirs de 2022 « de 5,204 & pertie gz o | de outubiro de 2022
M« Nla aptichel
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Tabela 14 - Encargos com Viaturas do Conselho de Administragio [euros]

Rul Pedro Soares Farreics Da mrvigo LI HA AQY o021 2015 i B 313 16

Twrata Cristing Lima Friza Farnandas D sarvigs RA NA& A 203 IS 526 B3 W

Fadia Mavia Pereva de WMelo Breyne Da sarviga A A AV N 035 516 518 i1 ]
WA -l apithen )

Tabela 15 - Gastos Anuals com Deslocagfes em Servigo do Conselho de Administragdo [euros)

Rui Pedro Soares Ferreira 150 651 o Redeiches 568 1489
Tersa Cristing Lima Filiza Fernandes 493 611 0 | Refeicdes 18 1929
Pedro Maria Pereira de Melo Bréyner 57 a9h o Refeighes 900 1456
4 354

selho Fiscal

Tabela 16 — Mandato do Conselho Fiscal

01,jan. 2022 | 31.dex-2023 | Presidents Ana Sofia Ferrewra Pires da Sibva Assembleia Geral 28.0u1.2021 1

01 jan2022 | 31.de2.2023 | Vogal Antdnio Henrigue Gomes de Almeida Assembleia Geral 28.0ur.2021 1

Santos Carvalho & Associados, SROC, 54,
01 jan.2022 | 31.de.2023 | Vogal representads por André Miguel Andrade | Assembleia Garal 28.0u8.2022 1
& Silva lungueira Mendonga

OLjan.2022 | 31.dez.2023 | Suplente Vogal José Antdnlo Fraga de Sousa Assamblela Geral 2800t 2021 1
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Tabela 17 - Mandato do Conselho Fiscal

Ana Sofia Ferreira Pires da Silva 16072 0 16072

Antdnio Henrigue Gomes de Almeida 14 4565 0 14 465

Santos Carvalho & Assoclados, SROC, 54, representada por

André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga 14465 * o 14 465

] 45 001

MN.A - N3o aplicivel
* Valor sujeito a VA 3 tava normal em vigor e registado na rubrica de Fomecimento e Servigos Externos

Revisor Oficial de Contas

Tabela 18 - Mandato do Revisor Oficial de Contas

Arngnio Magankes ¢ Carion Savter. 3ROC, represmntnds

aid g meerdc's de 3016 parAnidnia Montero de
BMagende & oo pariodo dr X112 por Cariox
108108 | ROC Ehetwe Albario Frottas des Sann.

hivara Faicha a SAOC, an ot Gy
ILE10K | BOC Suplenas Albwren Farnande o Pags Falela FEsne TOLE

O Bevisor Oficisd B9 Conta - Antdan Magwhlbes e Carios 3antos, SROC. senresentads par Carlos Alberts Fretas don $antos - mantim-5e en aaercicio oo Ranpdes vk gow s diigeeds o
Bevitor Ofcisl de Contan para wxercer BonpBen no masdsts 20212023

Tabela 19 - Remuneragio Anual do Revisor Oficial de Contas [euros)

Angdria Mageinles e Carios Swatza, SADC, rearesenteds
By Casod Amerts Fratee das hanta :_:,ﬁsu o 10650 K salebvel

(4] vt s BEVA D tiny morrl gt viger.
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PARTE Il - Sintese da Atividade em 2022 e Perspetivas para 2023

1. Dealflow
1.1. Captacio de Dealflow

Em 2022 a Portugal Ventures langou seis iniciativas para a captagdo de deolflow, recebendo no total

308 candidaturas para andlise de investimento. As iniciativas langadas foram: Call INNOV-ID, Call

Acores, Call Turismo, Call FIT (Fostering Innovation in Tourism), Call Madeira, Operacdo Follow-

ons/Captacdo Direta e Open Day. Nos gréficos seguintes é possivel verificar a evolugdo do nimero de

candidaturas recebidas e distribuigio por drea de investimento.

Figura 6 — Atividade de Dealflow em 2022

1
23 | 3

5 B

Call Toudsm e Call FIT Operagio Folow-ors Call Madeira

Covld-19f Captagio
Direta

Call Agores
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Figura 7 - Candidaturas a Investimento 2012-2022
fr b 1 1gua s FoLe LT Haa bt ] P i Ficid ] m:
= O Conrasus L] LA S e/ Tal A s POl Tt fCalt BT
& Call KYF = Eubl filur) Gor enfdpraTech L Madera o Call -
Ogerapin Folom om . Covid 19w Open fay u Pl Gateay w Call lor D Tach

Figura 8 - Candidaturas a Investimenta por Unidade de Negdcio

u Digital & Tecnologla
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Em 2022, foram recebidas 308 candidaturas, o gque compara com 305 candidaturas recebidas no ano
anterior. Os projetos recebidos foram analisados pelas respetivas Unidades de Negécio,
nomeadamente: Digital & Tecnelogia, Industria & Tecnologia, Tecnologias da Saide, Turismo, Novos

MNegdcios.
1.2. Processo de Andlise

De entre as 308 candidaturas recebidas em 2022, via as iniciativas langadas para captagdo de dealflow,
126 projetos prosseguiram para andlise de potencial interesse para investimento de capital de risco,
sujeitos a painéis de avaliacdo constituidos por peritos nacionais e internacionais, tendo 30 projetos
realizado um pitch ao Conselho de Administragdo, para posterior decisdio de apresentacdo de term

sheet (proposta de investimento).

Figura 9 - Funil de Investimento 2022

_

Os projetos recebidos foram analisados pelas respetivas Unidades de Negocio, tendo em consideragdo

a sua integracdo num dos verticais:

s Digital & Tecnologia: enterprise, security, netwarks, Al, AR/VR, marketplaces
» Tecnologios da Satde: therapeutics, medtech, diagnostics, digital health
s [Indistrio & Tecnologia: new materials, electronics, robotics, cleantech, agratech

e Turismo: leisure, culture, hospitality, travel tech

Relatdrio de Gestio e Contas 20032 a7
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» Novos Negdcios: empresas investidas na Madeira e Agores, e ainda através da Call INNOV-1D
e empresas alvo de investimento do Fundo Partugal Gateway destinado a empresas com o

objetivo da internacionalizacéo.

Figura 10 - Distribuicdo das Candidaturas por Unidades de Negdcio em 20272

5%

L]

= Digital & Teonologla = Inddstria & Tecrologia = Tecnologvias da Sadde = Turlsmo  » Noves Negdclos Portugal Galeway

Figura 11 - Distribuicdo das Candidaturas por Unidades de Negdcio entre 2012 e 2022

0,30%

3%
a1%

19% %

= Digitsl & Teonolegia = Indkistria & Tecnologia = Teonologias da Sadde ® Turismo - Movos Moglcios = Portugal Gateway
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2. Investimento
2.1. Atividade de Investimento
Durante o exercicio de 2022, a Portugal Ventures ndo registou na sua carteira direta, operagdes de

investimento.

Toda a atividade da Sociedade foi efetuada através dos Fundos sob gestdo, realizando o investimento
em operagdes de venture capital. Assim, durante o exercicio de 2022, o investimento realizado pelos
Fundos de Capital de Risco ascendeu a 30,8 milhGes de euros, dos quais 17,7 milhGes de euros em
operagbes correntes de investimento (que compara com 12,9 milhSes de euros em 2021) e 13,1
milhdes de euros em outras operacbes (conversbes, roll-ups e recebimento em espécie de

participacfies em empresas resultantes de alienagdo de participagbes em empresas).

Tahela 20 - Athidade de Investimento de 2022 Realizado pelos Fundos sob Gestio da Portugal Ventures

Valor nadata de
Picrseirs P Ui g e 5 1 o e . 1w (1R T [T FFEETTA 66123364
mw&r“- P 15 11 ORT #4310 11087 443 € 11082 43¢
1 Sab-Tokd OPERACDES CORAENTES TTATHE A7 IATME 17 704770E
Picrwras Parti pag e o rm e presas (e arwattse Delive ry Hems Ddmo,ing) 3 23102 C 2183122€ ot
Rielouo Patic pagies em empress (Glow) 1 5367390 ¢ 5367 39040 of
Relorgn Partic paghes em empoesss {Powsible Answer ] 1 IS8 WARC |14
Conersho de atlvos om Parthiipag des em empresss 15 S NGL 5457 TR K oL
PR I e ':mtﬂmmﬂ- !!ﬂ“:‘,_ w&‘ 2 1t

0 montante total de investimento concretizado em 2022 distribuiu-se por 5 dos 16 Fundos sob gestdo,

da seguinte forma:
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Tabela 21 - Distribuigio do Investimento por Fundo de Capital de Risco em 2022

O investimento realizado de 30,8 milhdes de euros foi repartido por 55 empresas. Do investimento em
operagdes correntes, no montante de 17,7 milhdes de euros, foram realizados 6,6 milhdes de euros
em 17 novas empresas e 11,1 milhSies de euros como reforco de investimento em 26 empresas ja
participadas. O refargo de investimento em participadas resulta (i) da realizacio de tranches
anteriormente contratualizadas, mas condicionadas ao cumprimento de milestones, a que acresce (ii)
os montantes de contratos de investimento de reforgos celebrados em 2022 no total realizado de 9,6

milhdes de euros.

Figura 12 - Movas Participadas 2022

r g
BHUT  ccve | Caulsiistons @Fraudio G
& ]

( k¢ o0 -
Gwroe Y vonpers MK, miiio

relive - wall-i
Walli® >
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Figura 13 - Distribuicdo do Investimento Corrente pelas FCR's, por Vertical de Negdclo em 2022 [milhies de euros)

79

16

w Digltal & Tecnologia: 9 novas, 6 reforgos  w Inddstria & Tecnologla: 2 novas, 7 reforgos
w Tecnalogias da Sadde: 1 nowva, 5reforgos  w Turlsmee 5 novas, 8 reforgos

Figura 14 - Distribulc3o do Investimento Corrente Realizado pelos FCR's, por Classe de Ativa, em 2021 [milh@es de euros)

= Capital Sockal (Equity) » Simple Agreement for Future Equity [SAFEs)
n Prestaches Acessorias de Capital u Supdmentos

0 montante de investimento realizado em 2022 em operacgdes de seed investment fol de 6,6 milhGes
de euros (face a 7,3 milhdes de euros em 2021), enquanto as operagdes de follow-on e bridge,

atingiram o montante de 9,6 milhdes de euros (que compara com 4 milhdes de euros em 2021).
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Em 2022 o montante global de investimento contratado pelos Fundos de Capital de Risco foi de 18,6
milhées de euros {dos guais 16,2 milhdes de euros realizados no préprio exercicio), sendo que 8,9
milhées de eurns (corrente e ndo corrente) corresponderam a investimentos em 17 novas empresas
em operagBes de seed investment e 9,8 milhdes de euros a operagdes de reforco de investimento em
21 empresas ja participadas pelos Fundos. Do investimento contratado em 2022 encontra-se por
realizar o0 montante de 2,4 milhdes de euros, a que acresce 0,1 milhGes de euros de operagbes
contratadas, anteriores a 2022, a realizar em 1 empresa participada, na condigdo de verificacio do

progresso dos projetos, face a objetivos e milestones estabelecidos em contrato.

Figura 15 - Investimento Reallzado / Contratade em 2022 [milhdles de euros]

B3
6,6
59 £7
I I I : :

Seed 2022 Follow-on 2022 Bridge 2022

® Contratado W Realizado

Durante o ano de 2022 foram realizadas operagfes de investimento sindicadas em 23 empresas num
montante total de coinvestimento de 48,8 milhdes de euros. O investimento realizado pela PV (através
dos Fundos sob gestdo) nessas operagdes ascendeu a 9,2 milhdes de euros, dos quais, 2,2 milhées de

euros corresponderam a conversdo de investimento,

Ma tabela seguinte apresenta-se uma sintese do investimento venture capital de 2012 a 2023,
distribuido entre novas participadas e reforgo de investimento em empresas que ja faziam parte do

portefélio, em valor e em nimero de operagdes.
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Tabela 22 - Evolugdo do Investimento de Venture Capital Realizado de 2012 até 2032

Digital & Tecnologia

Movo A2 653 4101 500

Follow on lnvestment (FOI) {Reforgo) 38 766 37 461 ﬂl
Total Digital & Tecnologia 81430 Tl-l‘."d !MI
Indiastria & Tecnologia

Novo 22890 21 708{ o

Fallow on Investment (FOI) (Reforgo) 13558 13 353 125
Total inddstria & Tecnologia 36448 35 055 125
Tecnologias da Sadde

Novo 13063 1222

Follow on Investment [FOI) {Reforga) 27488 5 of
Total Tecnologias da Saiide 40550 38 126|
Turismo

Novo 24541 22 524 1312

Follow on Investment [FOI) (Reforgo) 12090 12 E L
Total Turismo 36632 34 1347

2.2, Atividade de Desinvestimento

No exercicio de 2022 a carteira direta da Portugal Ventures registou 2 operagBes de desinvestimento
parcial resultante das redugBes de capital nos Fundos FCR Portugal Ventures GPI e FCR Portugal
Ventures Internacionalizacio. O valor de realizagdo ascendeu a cerca de 0,6 milhdes de euros,

conforme detalhe seguinte:

Tabela 23 - Atividade de Desinvestimento da Portugal Ventures

Resultado  Aesuhada

U:::: “mx face a0 Valor face ao Custo

emCartelrs  de Aquisiclo

UP de FCR sob gestio interna [Reducio de capltal - FCR INT) 282973 € 213731¢€ 213731 C 0E S92 L
Wﬂfmubmﬂumﬂﬂmﬂml-mﬂl AES 3BG € 400 406 € 399 262 € 114 66124 €
i J ~ SubTowal OUTRASOPERACOES  748359€  614137€  612992C  -1144€  -135366C
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Em 2022 a atividade de desinvestimento dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures correspondeu
ao montante global de 18 milhSies de euros a custo de aquisicio (que compara com o valor de 37,9
milh&es de euros de 2021}, com um resultado negativo de 0,1 milhées de euros, face ao valor em
carteira. O desinvestimento ao prego de venda no periodo em andlise registou o valor de 11,6 milhGes

de euros (17,3 milhdes de euros em 2021).

O valor total de desinvestimento de 18 milhBes de euros reparte-se em 9,7 milhdes de euros em
operagdes correntes (34,1 milhSes de euros em 2021) e 8,3 milhBies de euros em outras operacéies
(conversdes, roll-ups e pagamentos em espécie com ages de empresas), o que compara com 3,7
milhdes de euros em 2021. O prego de venda das operagBes correntes correspondeu ao montante de

3,9 milhfes de euros.

Foram concretizadas operacies de desinvestimento total em 13 empresas, das quais 11 pertenciam &
carteira de venture capital (14 em 2021). Da carteira de empresas classificadas como Private Equity,
foi concretizado o desinvestimento total em 2 empresas (3 em 2021), mantendo a Portugal Ventures
uma politica de descontinuidade da sua atividade de operador de Private Equity. Das empresas
desinvestidas totalmente, 5 resultaram de liquidacdo, 3 foram desinvestidas por valor simbdlico, as

restantes 5 foram recompra pela equipa de gestio ou acionistas.

O quadro seguinte detalha o desinvestimento verificado durante 2022;

Tabela 24 - Atividade de Desinvestimento em 2022 Realizada pelos Fundos sob Gestio da Portugal Ventures

Reguitade late  Rrssitado e

N Custade Aquisighe Valorem Carteira  Pregode Venda anVador emn 2 Cumo de

Cartein Agubigha

Temal Partst pagiei (R BaOROM [ bEFRERT JA01OERD EITASIA BRI RIS
Panial Parniipsgben 4 Trham L AN I SO05471 L &5 1004 AT0008 L

i S TenORMABE e endar  ieaic  nsne  Tamic STMNET
Famial Partichpagdes | Glove) 1 1224 %9 ¢ 12M 930 LLITEIE TATHIAE FATSIAC
Tots! Participaghen {Cleanwanis Dipitsl 4Didima) 2 1 600000 € 1 GO0 004 € LETE R4 ThedLE TR
Dol wm pagam et da Pacticipagdes em smpeem (Ponible Anpwrd) 1 FLR LGN F-F0 i1 151840 (19 L1
fanverslo de stivos em Participagd i 15 S4B0 48 C 51 TG SRITENEC -225 193 € T GATL
: T " Sub T CUTRAS CRERMDES WiMOGEC  ESMMMC  Fresaide - ___unac
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Os desinvestimentos realizados em operaches correntes encontram-se distribuidos pelas diferentes

Unidades de Negdcio da seguinte forma:

Figura 16 - Desinvestimentos em Empresas Detidas pelos FCR's, por Vertical de Negdcio, em 2022

[Preco Venda | milhfes de euros)

04 0.6

= Digital & Temologla = Temologlas da Saide  ® Inddstria & Tecnologia  ® Turlsmo

Flgura 17 - Desinvestimentos em Empresas Detidas pelos FCR's, por Vertical de Negdcio, em 2022

[Custo Aguisicdo | milhdes de euros]

0,7

» Digital & Tecologia  » Tecnologias da Sadde Inddstria & Tecnologia = Turismo

Durante 2022, 9 operagbes de desinvestimento em capital social, num total de 18, foram efetuadas
por recompra pela equipa de gestdo ou acionistas, representando cerca de 2 milhdes de euros, ou seja,

48% do montante alienado. Das operagbes remanescentes; 5 resultaram de liquidagdo e as restantes

4 resultaram de roll-ups.
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0 total das vendas, por nimero de operacBes, face 3 valorizagdo em carteira, resultou em 6 com
menos-valias, 10 com mais-valias e 17 com resultado nulo. As mais-valias representaram 1,2 milhes

de euros, com maior peso na drea de Inddstria & Tecnologia (67%).

Figura 18 - Distribuig&o do Desinvestimento Realizado nos FCR's em 2022, por Resultado Face a Valorizagio em Carteira

[M2 de Operagdes)

® Mais-Valizs = MenosValias = Nulo

As vendas apuradas, por niimero de operagbes, face ao valor de aquisi¢do, foram 12 com menos-valias,
6 com mais-valias e 15 com resultado nulo. Das vendas com mais-valias, no maontante de 0,5 milhBes

de euros, a drea de Inddstria & Tecnologia registou 92%.

Figura 19 - Distribuigio do Desinvestimento realizado nos FCR's em 2022, por Resultado Face ao Valor de Aguisicdo

[N2 de Operacbes)

® Mais-Valias = Menos-Vallas = Nulo
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3. Gestdo de Fundos de Capital de Risco

3.1. Caracterizagiio sumaria

Mo inicio de 2013, a Portugal Ventures tinha sob sua gestdo um total de 25 Fundos de Capital de Risco.
Com a implementacio do projeto de racionalizagdo da carteira de Fundos, até ao final de 2014, foram
extintos 8 Fundos de Capital de Risco em resultado de fusGes por incorporacio, e extinto 1 Fundo por
ter atingido o periodo limite de duragdo. No ano de 2015 a Portugal Ventures procedeu a constituicdo
de um novo Fundo de Capital de Risco, na sequéncia de uma operacdo de cisdo por destaque de parte
dos ativos do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR GPI), e consequente
constituicio do FCR Portugal Ventures Grow & Expand (anteriormente designado FCR Portugal Global
Ventures 1), fundo no qual se concentrou a prossecugdo do esforgo de investimento da Portugal

Ventures como operador de venture capital,

Em 2017, a Portugal Ventures procedeu a constituicdo de um nove Fundo de Capital de Risco, o FCR
Turismo Crescimento {FCR TC), na sequéncia de uma operacdo de cisdo por destague de parte dos
ativos do FCR Portugal Ventures Turismo. Esse Fundo tem por objetivo o investimento em empresas
que contribuam para a criagdo ou manutengdo do emprego e o desenvolvimento do setor do turismo,
através de projetos enquadraveis nos eixos estratégicos definidos para o Turismo em Portugal, de

acordo com a Estratégia Turismo 2027,

Mo exercicio de 2018, constitui-se um novo Fundo de Capital de Risco, o FCR Portugal Ventures Tech
Competitiveness (anteriormente designade por FCR Portugal Global Ventures I}, destinado a
investimento em startups de base tecnolégica, resultado da candidatura ac Concurso Piblico IFD-
FC&OC-FCR-01/16, cofinanciado pelo programa operacional temdtico competitividade e
internacionalizacdo (Compete 2020) e pelo programa operacional regional Alentejo (PO Alentejo).
Registou-se a extingdo em dois Fundos sob gestdo, o FCR Dinamizac¢do Turistica, em resultado da fusdo
por incorporagdo no FCR TC e o FCR Portugal Ventures FIEP, por ter concluido o seu periodo de

duragéo.
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Durante o ano de 2019 foi possivel aumentar a capacidade de investimento em trés dos Fundos sob
gestdo: (i) aumento de capital do FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness em 10,8 milhdes de
euros, com o envolvimento de um novo participante, a Imprensa Nacional-Casa da Moeda; [ii)
aumento de capital em 17 milhdes de euros no FCR TC por parte do seu participante de referéncia, o
Turismo de Portugal; (iii) e reforgo do capital do FCR Portugal Ventures Grow & Expand no valor de
9,4 milhdes de euros, este ultimo resultado da recirculacdo da liquidez retornada pelo FCR GPI aos

seus participantes.
Em 2020 registou-se a liquidagcdo dos Fundos, FCR Finicia e FCR FAl Energias.

No exercicio de 2021, (i) foram constituidos os Fundos, FCR Transmissdo e Alienagdo com um capital
integralmente subscrito de 10 milhes de euros, FCR Portugal Gateway com um capital subscrito e
realizado de 19,7 milhSes de euros e FCR Atldntico com o capital subscrito de 9 milhdes de euros, (ii)
verificaram-se redugfes de capital nos Fundos, FCR GPI no valor de 6 milhBes de euros, FCR ACTEC Il
no valor de 3,2 milhGes de euros, FCR Glabal 2 no valor de 1 milhdo de euros, FCR Early Stage no valor
de 1,5 milhdes de euros e FCR Valor 2 no valor de 2 milhGes de euros, (iii) verificaram-se aumentos de
capital nos Fundos, FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness no valor de 5 milhées de euros e FCR
Valor 2 no valor de 10 milhes de euros e (iv) liquidagdo dos Fundos, Turismo Inovacio FCR e FCR

Industrias Criativas.

A data de 31 de dezembro de 2022, a Sociedade detinha 16 Fundos de Capital de Risco sob sua gestio,
representando um valor de patriménio liguido no montante de 270,3 milhdes de euros,
correspondendo a um aumento de cerca de 8,4% (20,9 milhSes de euros), face ao valor de 31 de
dezembro de 2021 (249,4 milhSes de euros). Esta variagdo resultou em 2022 de um conjunto de
operacdes nos Fundos sob gestdo: (i) das redugdes de capital nos Fundos, FCR GPI no valor de 6,1
milhdes de euros e FCR Internacionaliza¢do no valor de 0,5 milhdes de euros, (i) dos aumentos de
capital nos Fundos, FCR Gateway no valor de 2 milhGes de euros e FCR Turismo Crescimento no valor
de 20 milhdes de euros, (iii} dos Resultados Liquidos positivas no valor de 6 milhdes de euros registadas
nos Fundos em 2022 e (iv) da perda das unidades de participacdo ndo realizadas de investidor privado

no montante de 500.000 euros a favor do FCR Atléntico.
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Durante o ano de 2022 a Portugal Ventures fez uma proposta para constituicdo de um novo Fundo de
Capital de Risco, no montante global de 50 milhSes de euros, ao abrigo do Concurso para selegao de
Intermedidrios Financeiros de acesso ao Fundo de Capitalizagio e Resiliéncia (FACR) / Programa

Consolidar. Esta proposta foi aprovada em finais de setembro de 2022, encontrando-se em fase de

constituicdo formal,

Tabela 25 - Fundos Geridos pela Portugal Ventures a 31 dezembro 2022

Fundos geridos pela Portugal Ve ntures

Partugal Captal Ventures - Sociedade de Capital deRisco, 5.4, APMEL - Aginca
paris & Competithidade & inovegho, IP; FAME - Fundo para s Revitesiusgba e
Moderniaagi do Teride Empresarial, 5GPS, 5.4 ICA - inst kwtn do Cineman
udhovisus, LP.

15du-53

wEnam

50.0%

Parmugsl Ventures- Socwdade de Capiel de Risoo, 5 A Funio ce Capinal o Quase

o FCEGCK Imprens Nacionsl-Casa da Mosds, 58, Wean-il

5 452 696

481%

Finova - Fundo de Apolo a0 Financismerno ebinovacBo, Portugs! Capital Vertures -

Sociatace Capiai deRimo, 5.4 : AKEP Fornugal Gional, EFLE A

11459818

43m

Finova- Fundo deApoio ao Financiamento &3 inove;bo; Portugad Capital Vemures -
SotisfadeCapiial de Rixo, 5.4.

I-Sepe11

1151 166

411%

Fircua - Fundo de Apoio ao Financismento &b inoe ;B Portugs] Capitel Ventures -
Sociadade de Capital de Risco, 5.4 ABAP - Associsglia Bera Atlintico Farque;
Baocant -Ausociag o de Transfedncia de Teonodog i BusphaemaSGRS, SA; FOR
portugal VenturesValor 1; FSCR PMIE-RPMEL

1B-Dec-11

189l 84

i1.7%

Firxov - Fusndo e Apo i 8o Financiameno e Inovaghoe; Portusged Capival Ventures -
Socied i de copitsl de Risco, 4. FOR C swa Funidos; Espirivo Sano Tech Ventures,
5605 54 ; Barco BP| SA; FLAD-Fundsclo Lum-Amercmapara o 18-Mow-11
Desanyolimento; Grupunade- inovagdo e Servigos, Lda; Universdade Catdlica

1610 Tea

1%

Petupueta-Cimara de Comdroio o ndlmria (AP LCIE Associsgdo parao
Desanvolimento & Investigng o deVissy FORCae Fundos, FROVA-Fundo de

0 Financlamento b inavagln; IMDEG /L TE-nst buto para o Desanvolvimento
s Gt Emprecarinl do 150 TE; Portugel Capial Vemures - Socisdade de Capial de|
Risco 5A ; Sndicato Nacicnal dos Quadres e Téonkos Bancl ios

18-Dac-11

15571901

148%

ICEP Pootugal Giobal, EP.E; Pormug s Capaal Ventures - Sociadade Capital deRisco,
5.A; DirggBo-Geral do Tesown e Finargax Movo Banca, 54 Banco 8P| SA; Bando
Santander Tarma, 5.4, Banoo Comucll Portuguls 5.4 FLAD - Fundagio Lum-

para o Desenvoly memo

17+urrl5

4011950

120%

AICEP PomugalGichsl, £P.E.; Diregho-Geral do Tewouro & Finsnges; Portugal Capital
Venures - Sociedade deCaptel de Risoo, 5.4.; FOR CabmFundos: Novo Banco, 5.4 | S-Aug-04
‘Banco BPI, S Bando Santender Toua, S ; Banoe Comential Portuguds 5.0,

5008 571

6.5%

Regifio Aurdnoma dosApores, Portugal Capital Ventures - Sociadade de Capital de
Risco, 4.

14-an-1l

53 5TD

1%

Portugal Verdres- Soc iedacks de CRit o Risco, S A ; Fundo de Capiale Cuiss

4
Captal (FCRCCT + 8 Invest dores Snguises privados SRREES

8385 319

GE%

IAPKEL - Agdncia para a Competividade e inavagia, LP ; Direclo-Geral do Tesowr o
& Finangas, Banco Santander Tora, SA ; FITEC - Fundo da novase, Tenokgia & 11-Aug 94
Eroromia Ciroular

52 365573

0.0%

Turismi de Portugal, 1P, 25 Dar-95

7733 604

0%

Turisma de Poriugal, 1P ; Banoo BPL 5.4, 1-g-17

57 791053

0%

LAFM B - Agdricin parm & Dompetitividade & novagio, |7 28-Ape-21

10 976 837

0.0%

B0 invesicharnss Sing uleres f s 1§-1an21

10 009 T

0.0%
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Flgura 20 - Origem dos Fundos dos FCR's sob Gestdo da Portugal Ventures [milhSes de euros]

= [nstituigtes Plblicas = Institucionai Privados = ProgamasEU  w Outres Privados

Tabela 26 - Evolugdo dao Valor Global Liquido Agregado dos FCR's sob Gestdo da Portugal Ventures [milhSes de euros)

Valor Global Liquido Agregado 2703 2494 163,0 2004
Ativo Total Liquido Agregado 274,3 2541 1729 206,0

3.2. Principais Indicadores

O Resultado Liquido agregado dos Fundos passou de 40,4 milhfes de euros positivos em 2021 para 6
milh&es de euros positivos em 2022. Os Fundos, FCR Universitas, FCR Turismo Crescimento, FCR Tech
Competitiveness e FCR Internacionalizagdo foram os que mais contribuiram para o Resultado Liquido

agregado positivo dos Fundos a 31 de dezembro de 2022,
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Tabela 27 - Principais Indicadores de GestSo dos FCR's sob Gestdo da Portugal Ventures [milhares de euros]

k Eur
Valor Global Liguido 270335 249350 |fhzooes | sa%
Capital Social 360 089 349689 |fpr15400 | 45%
Ativo Total Liguido 274280 154072 q20208 | BO%
Carteira de Ativos 137138 124388 | 12750 | 103%
Valor Carteira de Ativos 175 385 147609  |Ah 27775 [fp 1B,8%
[Uquidez 81 318 77981 |fh 3337 | a3%
Passivo 3945 4722 $ 777 ¥ -16,5%
Outro Ative Total Uguido 17578 28 482 J-10908 | -38,3%
Resultado Liquido 6 085 40424  |W-343390 | -84,09%
Rentabilidade do Valor Global Liquido 2,3% 16,2%
Rentabilidade do Ative Total Liquido 2,2% 15,9%
Autonomia Financeira 98,6% 98,1%

Analisando o histdrico de investimentos e desinvestimentos dos Fundos, e apesar das valorizagGes
atuais dos ativos, verifica-se que as taxas de rentabilidade total [TIR) dos Fundos se mantém negativas,
com excecdo dos Fundos FCR Portugal Ventures Universitas, FCR Portugal Ventures Tech
Competitiveness e FCR Transmissdo e Alienagdo.

Flgura 21 - Taxa Interna de Rentabilidade desde a constituigio dos FCR's ativos sob Gesto da Portugal Ventures a
31.12.2021 e 31.12.2022 [%)

ATLANTICO (1,5 anos)

TRANSMSSAO0 E ALENACAD (1,7 anos)
PORTUGAL GATEWAY (1,9 anos) e ———

PV TECH AND COMPETITIVERE §5 (4,9 anos)
TURISMO CRE SCIME NTO (5,4 anos)

PV GROW AND EXPAND (7,5 an 0s)

UNIVER SITAS (11 anos)

BIGTANT (11 anos)

ACTEC B{11,1 anos)

#az2021
Mazaee2

EARLY STAGE (11,3 anos)
INTERMACIDHALIZAGAD (11,7 anos)
ATORES (12 anos)

GLOBAL 2 (23,5 onos)

VALOR 2 (28,4 onos)

Gl (18,4 anos)

PV TURISMO (27 ancs)

-35% -26% -15%
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Contudo, quando efetuada uma anélise decomposta e evolutiva ho comportamento da rentabilidade
dos Fundos os resultados sdo diferentes, como pode ser constatado da leitura dos gréficos abaixo, no
primeira caso, com a TIR dos fundos desde a data de criagdo da PV em 2012, e no segundo caso, desde
a data de entrada em funcbes do anterior e atual Conselho de Administracdo, em 2018, De salientar
05 casos dos FCR Gateway e Atlantico cujo periodo de investimento apenas termina em 2023, estando

a sua rentabilidade afetada ainda por esse fator,

Figura 22 - Taxa Interna de Rentabilidade desde 2012 dos FCR's ativos sob Gestdo da Portugal Ventures a 31.12.2027 [%]

ATLANTICO (107 2821)

TRAMSMESSAD E ALEEMACAD @0 042 1)
PORTUGAL GATEWAY (RO

PV TECH AND COMPETITIVENESS 2301.2018)
TURISMO CRE SCIMERTO P10R2017)

PV GROW AND EXPARD (17 052815
URNERSITAS

BIOCANT

ACTECH

EARLY STAGE |

Figura 23 - Taxa Interna de Rentabilidade desde 2018 dos FCR's ativos sob Gestdo da Portugal Ventures a 31.12.2027 [%]
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3.3. Carteira de Ativos de Capital de Risco

O montante global do patrimdnio liguido dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures registado a 31
de dezembro de 2022 apresenta um montante total de participagtes em carteira de 137,1 milhdes de
euros, distribuido por 149 empresas, representando um aumento de 10,3% (ou 12,8 milhdes de euros),
face ao mantante em carteira total de 124,3 milhSes de euros, distribuido por 144 empresas, registado
no final de 2021, O investimento total em carteira é representado essencialmente por participacdo em
instrumentaos financeiros de empresas, incluindo apenas uma participagdo residual em unidades de

participagdo num fundo sob gestdo da Portugal Ventures no valor de cerca 0,1 milhes de euros.

Tabela 28 - Evolugdo do Investimento Agregado dos FCR's [milhdeas de euros]

137,1 1243 12,7 +10,3 %

A distribuicdo da carteira em empresas, em fungdo do valor médio de investimento, reflete o apoio
aos vdrios estdgios do ciclo de desenvolvimento e maturidade empresarial e, consequentemente, do

volume de capital necessario,

Figura 24 - Distribuigio do Investimento dos FCR's em Empresas, por Dimensdo do Investimento [milh&es de euros | #

EMpresas

o "
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A distribuicdo da carteira sob gestdo da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2022, de acordo
com a classificacdo em Private Equity e Venture Capital, reflete o resultado da missdo desenvolvida
pela Sociedade desde a sua constituicdo (fusdo em junho de 2012) prosseguindo os objetivos da
politica de Investimento definida, Comparando com o ano de 2021, no final de 2022 verifica-se uma
reducio na carteira de Private Equity, de 5 para 3 empresas e um aumento liguido de 7 empresas na

carteira de Venture Capital, de 139 para 146 empresas.

Figura 25 - Evolugdo da Carteira Private Equity e Venture Capital [milhdes de euros | # Empresa]

146
139
113
106
== =3 e i
2M9 2020 2021 2022

BvC mPE

Maturidade de Investimento

Os Fundos sob gestdo da Portugal Ventures apresentam uma carteira de participadas com uma
significativa dispersdo da maturidade. Num total de 1459 participacbes, 77 empresas registam
maturidade de investimento até 3 anos, 43 empresas tém maturidade entre 3 e 7 anos e as restantes

tém maturidade superior a 7 anos.
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3.4. Valorizacio do Investimento em Carteira

A 31 de dezembro de 2022, o valor agregado dos investimentos em carteira dos Fundos sob gestao da
Portugal Ventures apresentava uma valorizagdo de 175,3 milhiies de euros o que, relativamente a
valorizacio de 147,5 milhGes de euros, registada no final de 2021, reflete um aumento de valor de
18,8%, ou 27,8 milhes de euros.

Tabela 29 - Evolucdo do Valor Agregado da Valorizaglo das Carteiras de Ativos dos FCR's [milhdes de euras)

Valorizagdo em empresas 1753 147.5 +27,8 +18,8%

Do total de 149 empresas que constituem a carteira de investimentos dos Fundos sob gestdo, importa
realcar o peso do investimento efetuado nas fases de Seed e Start-Up, que representa 73% do

investimento acumulado total e 73% da valorizacio registada a 31 de dezembro de 2022.

Flgura 26 — N2 de Investimentos Realizados em Empresas dos FCR's, por Estdgio de Desenvohlimento [# de Participacdes]

23

® Start-up ® 5cale = Presend = Seed
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Figura 27 = Investimento e Respetiva Valorizacio em Empresas dos FCR's, por Estdgio de Desenvolvimento

[milhdes de suros]
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m Investimento {custo de aquisicda)  mValorizagio

No final de 2022 encontravam-se 18 empresas registadas a valor nulo (eram 9 em 2021) e os

investimentos cuja valorizagdo se situa entre 1 e 5 milhSes de euros representam 38% da valorizacio

dos investimentos em empresas dos FCR's geridos pela Portugal Ventures (32 empresas, ou seja, 21%

do nimero total de empresas).

Em 31 de dezembro de 2022, a carteira de investimentos em empresas dos FCR's sob gestdo da

Portugal Ventures apresentava um ganho global potencial de 38,2 milh&es de euros, face a um ganho

global 23,2 milhdes de euros no final de 2021.

Os investimentos dos FCR's sob gestdo registam menos-valias potenciais no valor de 47,2 milhdes de

euros e mais-valias potenciais no valor de 85,4 milhdes de euros.
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Figura 28 — Potencial de Valorizagio dos Investimento na carteira dos FCR's [milhiies de euras)
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4. Carteira de Ativos de Capital de Risco da Portugal Ventures
4.1. Carteira de Ativos de Capital de Risco

A Portugal Ventures apresenta uma carteira direta de ativos de capital de risco em Fundos de Capital
de Risco e numa participacdo direta numa empresa que resultou de partilha de liquidaciio do FCR

Critical Ventures |,

A 31 de dezembro de 2022, o investimento total detido ao custo de aquisigdo era de 35,4 milhdes de
euros, representando uma reducdo de 0,7 milhdes de euros, ou 2,1%, face ao investimento total
registado em 31 de dezembro de 2021. A variagdo resulta em particular das redugbes de capital nos
Fundos, FCR Internacionalizagdo no valor de 0,2 milhdes de euros e FCR GPI no valor de 0,5 milhfes

de euros. O investimento total encontra-se repartido da seguinte forma:

* Participagdes em unidades de participacio de Fundos de Capital de Risco sob gestdo, no valor

de 35,4 milh6es de euros;

* Participages em empresas com valor nulo (Critical Links, SA).

Tabela 30 - Evolugdo da Carteira de Ativos Detidos Diretamente pela Portugal Ventures, por Tipalagla de Ative

[milhiies de euros]

Participagfes em UP de FCR 354 36,1 -0,7 -2,1%

4.2, Valorizagdo do Investimento em Carteira

A 31 de dezembro de 2022, a carteira de ativos detidos diretamente pela Portugal Ventures, entre
Unidades de Participagio de Fundos de Capital de Risco e uma participacio de valor nulo direta numa
empresa, apresentava um valor de 38,7 milhes de euros, o que representa um aumenta de 3,9% ou
1,4 milhdes de euros face ao registado em 31 de dezembro de 2021, Este aumento é resultado da
valorizacdo registada por efeito dos resultados liquidos que concorrem para o NAV (Net Asset Value)

dos Fundos e das redugdes de capital nos Fundos, FCR GPI e FCR Internacionalizacio.
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Tabela 31 - Valorizag3o da Carteira de Ativos Detidos Diretamente pela Portugal Ventures, por Tipologia de Ativo [milhies

de euros]
38,7 373 +1,4 +3,9%

A data de 31 de dezembro de 2022 a carteira de investimentos detida diretamente pela Portugal
Ventures apresentava um ganho potencial de 3,3 milhGes de euros (ganho potencial de 1,1 milhdes de
euros a 31 de dezembro de 2021), a qual se pode decompor entre menos-valias potenciais no valor de

2,5 milhGes de euros e mais-valias potenciais no valor de 5,8 milh&es de euros,

O investimento em carteira na Portugal Ventures a 31 de dezembro de 2022 distribui-se por Unidades
de Participacdo representativas do capital em 11 Fundos de Capital de Risco e uma participacdo direta

em empresa:

Tabela 32 - Detalhe da Carteira de Ativos Detidos pela Portugal Ventures [euros)

CRITICAL LINKS, SA 1,652% | 16/09/2020 0,00 0,00
0,00 0,00
FCR GE 11,963% | 17/06/2015 | 3345030,98) 286057391
FCR ACTECH 17,172% | 31/12/2014 486 318,75 124 896,15
FCR BIOCANT 37,724% | 28/12/2011 | 1500000,00) 1382 608,11
FCR ES 41,111% | 30f09/2011 | 113175550 540 377,1
FCR AZORES 9,001% | 14fo1/2011 100 000,00 32063,
FCR GLOBALZ 49,995% | 01/12/2013 | ©904381,34] 912508767
FCR GPI 6,585% | 15/03/2005 351 207,24 324 328,42
FCRINT 42,746% | 18/04/2011 | 5647027,00) 4862 411,49
FOR ATLANTICO 6,613% | 14f07/2021 600 000,00 550 745,65
FCR UNIVERSITAS 14,845% | 28/12/2011 51152500 187402092
FCR TECH 48,117% | 23fo01f2018 | 12805 855,43] 17027 435,49

35385 101,2I| 38 704 548,73
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4.3. Atividades de Suporte

No inicio do mandato 2018-2020, que terminou apenas no final de 2021, foram definidos os trés
ohjetivos estratégicos que pautaram as atividades da Portugal Ventures ao longo desses anos. Esses

objetivos, que se mantiveram atuals para o mandato 2021-2023, foram os seguintes:

» Criar condigfes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, por forma a
gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestdo e criar condices para uma
liquidacdo dos Fundas em final de vida adequadas para os seus participantes;

# Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizacio do
negdcio ao nivel global, garantindo uma procura pré-ativa e continua de parceiros de negdcio
e de financiamento em novas rondas de investimento;

+ Contribuir para a agilizacdo de uma politica de investimentos de capital risco piblico em
Portugal, sustentada pela constitui¢do de novos Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais em matéria de inovagdo orientada para a produgdo de bens e

servicos internacionalmente transaciondveis.

Estes objetivos foram por seu turno enquadrados em quatro vetores estratégicos de atuacdo
complementares, jd num contexto de integracdo da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de

Fomento, a saber
¢ +Crescimento

Consolidar a valorizacdo do atual portefdlio de empresas, dando seguimento 3 estratégia seguida de
acompanhamento pré-ativo das participadas, apostando numa cada vez maior logica de especializagio
das unidades de negdcio, tirando partido da sua experiéncia acumulada e know-how em fungio do
vertical de atuagdo, da fase do ciclo de vida das empresas {a recém criada drea de novos negdcios
dedicada a gestdo de fundos orientados para a fase pre-seed — como é o caso da gaveta do FCR Valor2
para a iniciativa INNOV-ID, para as regifes - como é o caso do FCR Atlantico e para a internacionalizacio
e investimento direto estrangeiro- como é o caso do FCR Portugal Gateway) e do tipo de produto de

capitalizagdo a disponibilizar ao mercado (capital, prestac@ies acessdrias convertiveis ou SAFE's),
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« +Global e em Rede

Manter e reforcar a rede de parceiras atuais da Portugal Ventures (parceiros de ignigdo, de capital e
corporativos), reforcando essa rede para uma nova categoria de institucionais (em articulagdo com o
proprio acionista Banco Portugués de Fomento), ndo sé ao nivel nacional, como sobretudo
internacional e em estreita colaboragio com os ex-acionistas IAPMEI, AICEP e Turismo de Portugal e
a ANI com a iniciativa INNOV-ID. A unidade de suporte Portfolio Development, teve um papel
primordial na gestdo desta rede e com eventual reforco de recursos e dmbito de atuacdo mais alargada
as restantes participadas do Grupo Banco Portugués de Fomento, potenciando assim o funcionamento

interno em rede e assim criar valor junto das participadas da Portugal Ventures.
s +Capital

Consolidar a estratégia seguida no triénio anterior de lancamento de novos Fundos de capital de risco
especializados (no segmento venture capital) e promover a liquidacdo eficiente e com maximizacdo da
rentabilidade dos Fundos sob gestio mais antigos, permitindo mesmo a substituicdo de participantes
puiblicos e institucionais (incluindo a prépria Portugal Ventures) por investidores privados. A gestdo
dos Fundos geridos pela Portugal Ventures com liquidez, deverd seguir uma légica de investimento
“inteligente” que permita ndo so viabilizar o investimento inicial nas empresas, como sobretudo a
capacidade financeira para acompanhar rondas futuras ao longo da fase de crescimento das empresas
[para além das fases Seed e Serles A atuais) e assim viabilizar desinvestimentos verdadeiramente
atrativos para os participantes dos Fundos sob gestio da Portugal Ventures, em particular dos

privados, cada vez mais exigentes a este nivel,

Por outro lado, estudar com o acionista Banco Portugués de Fomento o langamento de novas produtos
de capitalizacdo (Fundos que possam ser geridos formalmente pela Portugal Ventures enquanto
operador de capital de risco), que venham suprir falhas de mercado na oferta atual e alinhados com
os objetivos estratégicos de aplicagdo de Fundos do Programa Portugal 2030, dos previstos no Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia e linhas de capital negociadas pelo Banco Portugués de Fomento junto
do Fundo Europeu de Investimento ou outras fontes equivalentes, numa légica “grossista”, mas

evitando que a Portugal Ventures se envolva diretamente no investimento nesses Fundos, para
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minimizar o risco na gestio do portefdlio e o consequente impacto nas contas do prdprio Banco

Portugués de Fomento,
s +Eficiéncia +Transparéncia

Tornar a operagdo da Portugal Ventures mais eficiente, potenciando a aplicacdo do Regulamento de
Gestdo de Carreiras com vista ao alinhamento de incentivos & equipa com a rentabilidade dos Fundos

sob gestdo.

De igual forma, os novos desafios que se perspetivam numa cada vez maior agilizagio de tomada de
decisdo e aproximagdo cada vez maior ao mercado empresarial, por um lado, & a maior exigéncia em
matérias como compliance, gestdo de risco e relacionamento com o supervisor, mais prementes no
contexto de consolidagdo de contas com o Banco Portugués de Fomento, obrigam a um processo de
revisdo dos warkflows internos de investimento, acompanhamento e desinvestimento, com uma
maior incidéncia nos regulamentos internos vigentes, com destaque para os processos de prevengdo
do branqueamento de capitais, de gestio e mitigagdo de conflitos de interesses e gestdo de riscos e
mesmo a aplicabilidade de procedimentos mais dgeis que foram conseguidos em contexto pandémico

durante os anos de 2020 e 2021 e que ainda subsistem como pratica corrente atual.

Todos estes quatro vetores estratégicos deram lugar a definicio de agbes concretas apresentadas no
Plano de Atividades e Or¢amento para 2022, aprovado pelo Conselho Fiscal a 9 de junho de 2022, pela
Assembleia Geral a 9 de setembro de 2022 (embora condicionado ao parecer da UTAM) e autorizacbes
superiores da Tutela e Ministério das Finangas, o que apenas veio a acontecer em 28 de dezembro de

2022) e cujos resultados alcangados no exercicio se resumem de seguida;
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4.3.1, + Crescimento

Al. Reorganizaciio das unidades de negécio da PV numa perspetiva “on-going” e alinhadas com os

objetivos estratégicos do Banco Portugués de Fomento

O que estava previsto?

Reorganizagido das unidades de negdcio em funcBo do vertical de atuacio, da fase do ciclo de vida das

empresas e do tipo de produto de capitalizacdo a disponibilizar ao mercado,

Esta reorganizacdo das unidades de negdcio da PV em fungdo dos trés critérios, poderia implicar uma
realocacdio de recursos humanos entre dreas e uma passagem interna no acompanhamento de
algumas empresas do portefdlio entre equipas, em particular das que se encontram na fronteira entre
as diversas dreas atras identificadas e o seu grau esperado de especializacdo e modelo de
acompanhamento. Foitambém prevista a criacdo de uma nova UN, a denominar por Novos Negdcios,
que seria responsavel pela gestdo de fundos especializados constituidos em 2021, como € o caso do

FCR Atléntico, o FCR Portugal Gateway e a gaveta do FCR Valor2 dedicada a iniciativa INNOV-ID,
0 que fol efetivamente feito?

No que respeita ao vertical/setor de atividade, focdmos a UN Digital e Tecnologia nas dreas

atualmente cobertas e sem sobreposigdo com as demais, destacando-se quatro em particular:

s e-commerce, marketplaces, SaaS, ciberseguranca, media e telecomunicaces, digitalizacio de
processos, gaming e realidade virtual, mobilidade;

s fintech, insuretech, legaltech, e criptomoedas;

e deeptech aplicado a inddstria, como inteligéncia artificial, 1aT, blockchain, tecnologia quéntica,
tecnologia espacial, eletrénica, robdtica, defesa, logistica e novos materiais;

s economia social e inddstrias criativas.
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A UN de Indistria e Tecnologia manteve o seu foco de intervengdo em exclusivo em empresas
industriais, em todos os subsetores de atividade, de forma alinhada com a estratégia dos clusters para
a competitividade (que fazem parte da rede de parceiros de ignicdo da Portugal Ventures) com

especializagdo em cinco dreas consideradas prioritdrias para o Banco Portugués de Fomentao:

s economia azul e todos os seus subsetores;

¢ economia circular e todos os seus subsetores;
s energia verde;

* processos de reconversdo Industrial;

* indistria aplicada a atividade primaria (exploracdo de recursos enddgenos).

A UN de Tecnologias da Saide, para além das trés subdreas onde ja atuava {dispositivos, terapéuticos
e digital health), alargou o seu dmbito de atuacdo a todas a empresas que atuam direta ou
indiretamente no ecossistema da sadde em Portugal. No caso da UN Turismo, além das atuais subdreas
{turismo digital e empresas ndo tecnoldgicas dos diversos subsetores do turismo), alargou o seu
dmbito a todas empresas que atuam direta ou indiretamente no ecossistema do turismo em Portugal,

incluindo o comércio e servigos especializados.

Todas as unidades de negdcio mantiveram o seu foco de atuagdo em projetos de venture capital, desde
a fase seed/startup/MVP (minimo produto vidvel), early growth e scale-up, envolvendo empresas com

menos de 7 anos de existéncia.
Foi constitulda a nova unidade negdcios (New Business), que abarca:

* Uma drea para projetos de pré-seed capital, provenientes da call INNOV-ID, um programa que
tem sido muito acarinhado pelo ecossistema e como tal com elevada procura por parte das
startups e dos parceiros de ignigdo;

* Gestdo de fundos com origem em parceiros internacionais, a saber: Fundo Atlantico, que
investe nas ilhas da Madeira e Agores; fundo Portugal Gateway, dedicado a projetos de
investimento em empresas em fase de internacionalizagdo (tipicamente envolvendo empresas
com mais de 7 anos de existéncia e projetos de VC em fase de late growth ou que envolvam a

atragdo de investimento direto estrangeiro para Portugal;
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s 3 area Distress, manteve o acempanhamento do portefdlio com operagfes de consolidacgao,
em vendas anteriores do portefélio que envolvam situacBes de “regresso de boa fortuna” e
recebimentos por vendas anteriores parciais [que ndo impliguem validacio técnica e
especializada de milestones, o que manterd a respetiva empresa acompanhada pela respetiva
UN) e excluimos do seu acompanhamento as situagdes de créditos de venda totais de

portefdlio (atualmente geridas pela drea Fundos e de insolvéncias (geridos pela drea juridica).
A2, Revisdo da politica de acompanhamento atual do portefdlio da PV
O gue estava previsto?

Revisdo da politica de acompanhamento atual do portefdlio com vista a uma maior especializacio
necessdria, com as imperativas implicagbes ao nivel da formacio e avaliagio de desempenho dos
colaboradores {cada vez mais associada a performance dos Fundos sob gestdo) e ao modelo de
intervencdo formal nos drgdos sociais das empresas participadas (reforgo da bolsa de gestores
especializados e minimizacdo de riscos que envolvam a participag8o da equipa interna em conselhos

de administragdo, por exemplo).

O Gabinete de Desenvolvimento e Valorizagdo do Portefdlio deverd acompanhar com maior
regularidade as iteragbes das participadas com a Portugal Ventures, de forma a terem um
conhecimento mais pormenarizado dos seus desafios e poderem assim antecipar necessidades de (i)
desenvolvimento de negécio com os parceiras Corporate, (i) identificar mentores e Independent Board
Members e (ili} planear novas rondas de levantamento de capital e operagies de Fus@es & Aquisiches,

por parte das participadas da Portugal Ventures.

Toda a informagdo sobre as participadas deverd ser atualizada com regularidade no sistema integrado
de informagdo e gestdo (Navigator] pelos gestores de investimento, assegurando maior rigor no
acompanhamento das participadas e a transparéncia e acesso 4 informac8o por parte dos elementos

relevantes da organizacdo.
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0 que foi efetivamente feito?

Na politica de acompanhamento de participadas, a nossa preocupacio incidiu no desenvolvimento de

vdrios servicos de apoio as empresas do portefdlio, cujo detalhe consta mais a frente na atividade B2,

Realgamos o modelo de acompanhamento desenvolvido e implementado para a carteira de
participadas INNOV-ID, assente no apoio da nossa rede de parceiros de igni¢do, que se constituiram
como mentores dos projetos e com os quais foram realizadas reunifes de acompanhamento
trimestrais com o objetivo de registarmos a evolugio dos projetos, e alinharmos estratégias de

atuagdo.

4.3.2, +Global e em Rede

B1. Dinamizagdo das redes lgnition, Capital e Corporate Partners
O que estava previsto?

Manutencio e consolidacdo da rede de parceiros de igni¢io, admitindo-se o alargamento a mais
parceiros incumbentes, gquer em Portugal, quer mesmo no estrangeiro, promovendo a sua
categorizacio e segmentagdo, para aumentar a eficiéncia e nivel de expetativa no relacionamento com
a Portugal Ventures. Esta segmentacdo pode ocorrer ao nivel de: [} dreas de competéncia ou de
especializacdo, i) capacidade instalada para o suporte das novas empresas nas suas principais
preocupacdes; lii) capacidade para prestar suporte na angariacio de investimento, iv) nivel de

relevdncia no mercado em gue se posicionam.

Mapeamento de todos os projetos de turismo que estdo a ser incubados ou acelerados por esta rede,

no sentido de identificar aqueles que revelam maior potencial para serem levados para o mercado.

Quanto a rede de parceiros de capital, o foco foi colocado na sua dinamizacdo pro-ativa por via da

organizacdo de sessies ene-to-one de apresentagio de empresas da carteira da PV,

Ampliacio da rede de operadores de capital de risco nacionais e integracdo na rede de parceiros de
capital da Portugal Ventures, selecionando operadores que nos tragam garantias de parcerias

baseadas em relacies de confianca, proficuas e de longo prazo.
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Reforgo de farma significativa da rede de parceiros corporate lancada em 2019, composta por

empresas de referéncia na economia nacional e internacional.

A unidade de suporte Desenvolvimento e Valorizagdo do Portfdlio terd um papel primordial na gestio
destas duas dltimas redes e com eventual reforgo de recursos e dmbito de atuagio mais alargada 3s
restantes participadas do Grupo BPF, potenciando o funcionamento interno em rede e assim criar valor
junto das participadas da Portugal Ventures na oferta mais abrangente de alternativas de

financiamento.
0 que foi efetivamente feito?

As Redes de Parceiros estratégicas que apoiam a Portugal Ventures na dinamizacdo do ecossistema
empreendedor foram reforcadas em 2022, tendo acolhido 14 novos parceiros na rede Ignition Partners
MWetwark, para auxiliar na identificacdo de oportunidades e preparacdo dos projetos para investimento
de capital de risco, 1 novo parceiro de Capital, para fomentar o co-investimento e reforco de novas
rondas de financiamento e 7 novos parceiros Corporote, empresas de referéncia nacional e
internacional que alavancam a criaco de sinergias com o portefdlio da Portugal Ventures para o
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias.

ﬁ 125  PARCEIROSDEIGNIGAQ
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20 EARCEIROS DE CAPITAL

#g Esta Rede ¢ composta pelos nossos parceiros de capital de risco
+

que permitermn o co-investimento;

Semapa|n=xT

PARCEIROS CORPORATE

Esta Rede 6 composta por empresas de referéncia nacional e
internaclonal qua permitem criar sinérglas com o nosso
portefdlio para o desenvolvimento de novos produtos e

tecnologias.
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Ignition Partners Network

A rede lgnition Partners Network encontra-se habilitada para auxiliar a Portugal Ventures a
materializar um programa de interacdo regular e de grande proximidade com as universidades,
institutos de interface, centros de I&D, incubadoras e aceleradoras, com o objetivo de detetar
oportunidades para o ecossistema empreendedor e para investimento da Portugal Ventures. Tais
oportunidades ajudam a criagdo de empresas e de projetos empreendedores, nomeadamente ligando
a producdo clentifica e o trabalho em tecnologlas a novos projetos que possam resultar na criacdo de

stortups, Em 2022 a rede foi reforcada com mais 14 novos  parceiros.

Ignition Capital Network

Em 2022 continuamos a apostar nas relagbes de proximidade com os parceiros de capital, tendo
partilhado diversas oportunidades de investimento aos parceiros em funcdo das suas teses de

investimento. Esta rede & estratégica para a Portugal Ventures, potenciando, por um lado, uma maior
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alavancagem dos projetos e consequente aceleragio do seu desenvolvimento bem comao favorecendo
oportunidades de network, credibiliza¢do e relagdes nacionais e internacionais para o portefdlio das

participadas.
Corporate Partners Network

Em 2022 deu-se continuidade aos trabalhos de alargamento e dinamizacdo da Corporate Partner
Network langada no final de 2019, Este trabalho envolveu a selegio de empresas portuguesas e
espanholas de referéncia nacional e internacional nas mals diversas dreas, com a capacidade de criar
relacBes estreitas com o portefdlio da Portugal Ventures e permitir a criagdo de sinergias ao nivel do
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, testes piloto, partilha de conhecimento e contactos
e otimizacgio de recursos. Integraram-se formalmente 7 novas empresas nesta rede, acrescendo para
um total de 21 parceiros no final de 2022, Durante 2022 as novas empresas integrantes da rede foram
das mais diversas dreas, nomeadamente da drea da energia, turismo, construcdo imobilidria e

consultoria legal.

O alargamento da rede permitiu uma interagdo regular entre o portefélio da Portugal Ventures e as
entidades parceiras, credibilizando os servigos das empresas junto ao tecido nacional portugués,
Realizaram-se varias sessbes de apresentagdo diretas entre as empresas do portefdlio da Portugal
Ventures e os novos parceiros da Corporate Partners Network, o que permitiu uma exposicio

constante do portefdlio e oportunidades comercials subjacentes.
B2. Organizagdo de rede de bens e servigos para participada)
O que estava previsto?

Organizagdo de uma rede de bens e servicos de apoio as empresas participadas pela PV, quer
desenvolvidos internamente pela prépria equipa da PD, quer por via de entidades externas [através
de fornecedores qualificados, em condicies comerciais mais vantajosas, por via de negociacio direta

para toda a carteira). Esta oferta sistematizada de bens e servigos as participadas passaria assim por:

» Servigos de mentoring/coaching e formagdo para CEO’s e quadros de topo das empresas

participadas via PV Academy, O programa para 2022 envolveria formadores especializados em
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areas como ESG, compllance e gestdo e risco, contingéncias fiscais, protecio de patentes,
RGPD, vendas, e outros temas de relevo para a capitagdo das equipas de gestdo das nossas
participadas;

e Servigos de reflexdo e orientacdo estratégica para as participadas para apolar reestruturacio
de modelos de negdcio e a criagdo de valor;

s Apoio no recrutamento de colaboradores para as participadas e indicagio de BM
(Independent Board Members nacionais e internacionals),

s Processos de fundraising e M&A,

s Fomento de iniciativas de cross-selling entre as participadas,

s Dinamizacio do Portal do CEQ.
0 que foi efetivamente feito?
PV Academy

Em termos de capacitaco desenvolvemos sete sesses em regime de webinar e uma em regime
presencial, sobre a tematica das vendas, marketing, estratégias de crescimento de negdcio,
contingéncias fiscais e lideranga. Alguns exemplos de assuntos detalhados nestas sessdes: importadncia
da definicio de propostas de valor concretas e segmentacio de clientes; apresentacdo de modelos
para a obtengdo de crescimento do volume de vendas, organizadas em fungdo das vérias fases de client
engagement e considerando temas como Positioning and Targeting, Marketing Digital, Multichannel
Development, Salesforce Effectiveness, Innovative co-Creation, Churn Reduction, Platform
Membership, M&A and Partnerships, ou Brand Development; apresentacdo de temas ligados a dupla
tributacio e retencdo na fonte em pagamentos internacionais; partilha de estratégias, rotinas e
contelidos testados para potenciacdo da performance pessoal e coletiva, assim como a lideranga na

gestdo de empresas.
Recursos e ferramentas de apoio, integrados no Portal CEO

Lancado em Dezembro de 2021, o Portal CEO é uma drea reservada aos CEQ's das participadas do
portefolio da Portugal Ventures, oferecendo aos CEQ's o acesso a conteldos e recursos (content

database) bem como descontos e vantagens comerciais de entidades terceiras (fornecedores de
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servicos). Neste momento, a Portugal Ventures conta com variadas vantagens e descontos comerciais
atribuidos ao seu portefdlio oferecendo as participadas, caso tenham interesse nos se rvigos propostos,

eficiéncias de custos relevantes.

Em 2022 aumentou o nimero de descontos e vantagens comerciais de entidades terceiras. No que
respeita & content database, a Portugal Ventures fornece aos CEO’s das participadas do seu portefélio
o acesso a noticias, estudos de mercado, informacdo sobre as melhores praticas, opinifes sobre varias
tematicas, nomeadamente, fundraising, gestsio, recursos humanaos, marketing, business development

- vendas, financas e reporting, Indistria e Tecnologias.

Processos estruturados de fundraising, M&A e Recrutamento de International Board Member
(Active Engagements)
Em 2022, a equipa de Portfolio Development esteve diretamente envolvida em quase vinte processos
de fundroising e M&A.

Relativamente aos processos de fundraising , em conjunto com as unidades de negdcio bern como com
os CEO's das participadas, a equipa de Portfolio Development apoiou na preparacdo dos materiais
necessdrios para levantamento de uma nova ronda de capital, na identificacdo dos investidores com
teses de investimento compativeis com o perfil da ronda, estabelecendo contactos com os
investidores, podendo, em alguns casos, dar suporte até a negociacio e contratagdo da operacdo da

ronda de investimento.

No que respeita aos processos de M&A, também aqui a equipa de Portfolio Development apoiou os
CEO’s na preparacdo e revisdo dos materiais necessarios, na identificagdo de potenciais adquirentes
compativeis com a oportunidade, estabelece contactos com esses potenciais adquirentes e oferece

suporte, sempre que necessario e adequado, na negociacdo e contratagdo das operagbes.
PV Founders Get Together

No ano de 2022, a Portugal Ventures realizou a quarta edigdo do PV Founders Get Together, que junta

os CEQ’s do portefdlio da Portugal Ventures e a equipa interna, num momento especial e Unico de
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confraternizacdo. Este evento realiza-se no més de dezembro sendo o que encerra as atividades do

ano da Portugal Ventures,

Na edigdo de 2022 foi criamos uma nova dindmica com a distribuicdo das empresas do portefdlio por
dreas de atividade o que permitiu a partilha de experiéncias e conhecimento, e de contactos entre as
mesmas para futuras parcerias e/ou oportunidades de negécio e/ou desenvolvimento de produtos,

Também nesta quarta edigdo langdmos os PV Awards que reconhecem as empresas do portefdlio que
se destacaram durante o ano. As equipas de investimento selecionaram 4 a 5 em presas para nomeacdo
por drea de negécio e também por temética, e apds esta selecdo o juri externo- constituide por 9
personalidades que acompanham diretamente o ecossistema empreendedor — procedeu & votacdo

por categoria. Os prémios por categoria e respetivas vencedores foram:

A BitSight foi a vencedora do Prémio A AddVolt foi a vencedora do Prémio
Startup Digital & Tecnologia, Startup Indastria & Teenolagia,

A PeekMed foi a vencedora do Prémio AHiJifty foi a vencedora do Prémio Startup
Tecnologias da Sadde, Turisme (representada pela equipa de
Turismo da Portugal Ventures).
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A BestHealth4ll foi a vencedora do Prémio
Startup Novos Negdcios.

A Azitek foi a vencedora do Prémio Startup
Revelacio.

O Bruno Azevedo, CEO da AddVolt, folo
vencedor do Prémio Empreendedor do
Ano,
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0O Mercadio foi o vencedor do Prémio Exit.

A lndie Campers fol a vencedora do Prémio
Alumni PV {representada pela equipa de
Turisme da Portugal Ventures).

A Flowco foi a vencedora do Prémio
Startup Sustentabilidade.
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B3. Dinamizagdo da rede de parceiros institucionais
0 que estava previsto?

Criagdo de uma nova rede de parceiros institucionais (em articulagiio com o préprio BPF), ndo 56 ao
nivel nacional, coma internacional, mantendo como exemplo a estreita colaboragio desenvolvida com
os ex-acionistas IAPMEI, AICEP (e Secretaria de Estado da Internacionalizagdo) e Turismo de Portugal
e mais recentemente com a INCM que entrou como participante no Fundo Tech Competitiveness, a

ANI e Start-Up Portugal, parceiros da call INNOV-1D.

Estava previsto serem retomados em 2022 contactos institucionais ja iniciados em 2019 com o INPI,
IPQ, IDD, Agéncia Espacial Portuguesa, DGPM (com guem foi lancada a call para a Blue Economy), o
ICA (na qualidade de participante de um fundo gerido pela PV e parceiro institucional para o
lancamento de um novo fundo para as industrias criativas, conforme ird ser detalhado na atividade
C3), para além do conjunto de acionistas privados da PV e das restantes participadas do grupo BPF

(SGM’s e Turismo Fundos).
O que foi efetivamente feito?

Mantivemos pontos de contato com a Agéncia Nacional de Inovagdo, a AICEP, o IAPMEI e o Turismo
de Portugal, que nos ajudam a agilizar assuntos que as nossas participadas tenham em curso com estes
organismos, nomeadamente ao nivel de processos de incentivos financeiros (validacdes de despesas

e libertagdo de verbas), e participacdo em atividades.

Inicidmos uma colaboragio com a ANACOM, no sentido de facilitar o acesso das nossas participadas a

servigos prestados por esta entidade (por exemplo, testes de telemetria de equipamentos).

Integramos os drgdos sociais da Startup Portugal, facilitando deste modo a necessdria articulacio com
esta associagdo, ao nivel do seu plano de agbes, e da intermediacdo de contatos com as nossas

participadas.
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Passamos também a integrar a rede da Assoclacdo Investors Portugal, na qualidade de associado

institucional. A Investors Portugal agrega e representa os investidores de early stage em Portugal.
B4. Dinamizacgio de rede de parceiros internacionais de dinamizagio de negdcio
0 gue estava previsto?

Alargamento do modelo Venture Partner em vigor na Alemanha a outros paises como os EUA (onde a
PV ja teve no passado dois consultores ativos, em momentos distintos), China e Brasil. A escolha dos
novos consultores devera ser feita com base em critérios de credibilidade e competéncia neste tipo de

funcbes, a semelhanga do bom exemplo conseguido na Alemanha.,

O apoio desta rede de parceiros internacionais as nossas participadas, em geografias para onde estas
pretendam expandir-se, traduz-se na apresentagdo das nossas participadas aos mercados locais, apoio
legal e fiscal, auxilio na procura por novas fontes de financiamento, entre outros servigos de valor

acrescentado.
0 que foi efetivamente feito?

No inicio do ano de 2022 promoveram-se, com o apoio do Venture Parther para os mercados
germinicos (DACH), diversas oportunidades comerciais com empresas corporate da referida regido.
Foram desenvolvidas iniciativas virtuais, 6 webinars de apresentacio das solugbes das participadas da
Portugal Ventures a decisores em organizacBes de interesse com objetivo de integrar soluges das

participadas nesses mercados.

Por haver uma aderéncia cada vez menor das participadas as iniciativas propostas assim como um
interesse crescente em outros mercados, nomeadamente no mercado americano, no segundo
trimestre de 2022, foi terminada a colaboracio com este Venture Partner para os mercados
germanicos. Procedeu-se a selecdo de um novo Venture Partner com objetivo de dar suporte a
atividade de geracdo de oportunidades comerciais estratégicas para participadas da Portugal Ventures
no mercado americano, Estipulou-se também um novo modelo que visa ter uma abordagem especifica
as necessidades de uma seleclo de participadas, com possibilidade de posterior partilha de sucesso na

concretizacdo de leads comerciais.
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B5. Organizacdo de informacg3do sobre a PV para o ecossistema

O gue estava previsto?

Levantamento de todos os dados que o sistema de gestdo da PV recolhe, identificacio dos dados que
ainda ndo sdo recolhidos e sdo relevantes, e relacionamento dos dados com o objetivo de disponibilizar
aos diversos atores do ecossistema de empreendedorismo nacional um dashboard que permita

identificar padres e tendéncias para apoio a decisdo.
O que foi efetivamente feito?

Em setembro de 2022, durante o evento de comemoragio dos 10 Anos da Portugal Ventures com a
comunidade, langamos o Dashboard da Portugal Ventures, ferramenta disponivel no webiste, e que
permite conhecer a atividade da Portugal Ventures durante o ano em tempo real, por ano e por

trimestre, sendo possivel ainda a consulta dos anos anteriores.

Esta nova ferramenta estd interligada ao nosso sistema interno — Navigator — que durante o periodo
de implementacdo foi possivel corrigir/introduzir elementos adicionais no Navigator para que a
informagdo da nossa atividade seja de facil acesso, ndo s6 para o visitante do site mas também para

consulta a nivel interno.
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4.3.3. +Capital
C1. Gestdo eficiente da liquidacio de Fundos em fase de desinvestimento
0 que estava previsto?

Trés grandes objetivos do triénio 2018-2020 contribuiram definitivamente para a estabilidade na
dindmica da gestdo de Fundos da PV, através da aprovagdo nas respetivas Assemblelas Gerais de

Participantes de:

s extensdes de prazos de maturidade, o que veio proporcionar mals tempo para organizar
processos de desinvestimento bem programados com materialidade interessante na
rentabilidade dos Fundos, com impacto nos exercicios de 2020 e 2021. Incluem-se neste lote
a generalidade dos Fundos sob gestdo com participacdo do Fundo Finova;

« programas de recircularizagdo de liquidez e de reembolso de unidades de participagio nos
Fundos com liquidez disponivel e em fase de desinvestimento, o que permitiu abrir novos
periodos de investimento em Fundos mais antigos e assim consolidar a atividade de
investimento da PV nesses Fundos, com o devido reajustamento das respetivas politicas de
investimento. Foi o caso do Fundo Grow & Expand com apoio da AICEP e DGTF, do Fundo
Valor2 com apoio do JAPMEI e do Fundo PV Turismo, com apoio do Turismo de Portugal;

» condicfes de liquidacdo de Fundos mais antigos sob gestdo, como foi o caso do FCR FIEP em
2018 ou o FCR Dinamizacdo Turistica por incorporagdo no FCR Turisma Crescimento em 2019,
os Fundos Finicia e FAlI Energias em 2020 e os FCR Turismo Inovacdo e Indistrias Criativas ja
em 2021, o gue veio contribuir para uma maior racionalizagdo de recursos e atividades de

reporte destes Fundos.

A 31 de dezembro de 2021, a PV tinha sob gestio 16 Fundos, metade dos quais em fase de

desinvestimento e organizados em dois grupos:

= Fundos em fase de desinvestimento, com maturidades curtas e com liguidagdo a acontecer
em 2023: FCR Partugal Ventures Internacionalizacdo, FCR Portugal Ventures Early Stage, FCR

Portugal Ventures ACTEC I, FCR Portugal Ventures Biocant, FCR Portugal Ventures Universitas
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e FCR Portugal Ventures GPl. Nestes Fundos encontra-se concentrado cerca de um tergo do
portefdlio atual de empresas da PV, sendo estratégico para o triénio de 2021-2023 definir
objetivos claros de desinvestimento no horizonte temporal de 3 anos para essas empresas. Foi
assim definido como prioritdrio para 2022 concretizar o maior nimero possivel de
desinvestimentos desse grupo de empresas e em condigdes de rentabilidade adeguadas para
os respetivos participantes dos Fundos. Para além de empresas com potencial de
desinvestimento interessante e cujos processos se encontravam em curso no final do ano de
2021, juntamos no portefdlio destes Fundos um grupo de empresas com perspetivas de saida
mais dificeis, tendo sido estabelecido como objetivo das respetivas unidades de negécio a
celebracdo de acordos de recompra com os founders, que permitissem libertar liguidez para o
pagamento de compromissos destes Fundos com reembolso a participantes.

"  Fundos em fase de desinvestimento, mas com liquidagdo a acontecer depois de 2023: FCR
Azores Ventures e FCR Portugal Ventures Global 2. No primeiro caso, com a liguidez
praticamente esgotada em 2021, n3o havendo perspetivas de concretizagdo de um novo
aumento de capital pelo seu principal participante, o Governo Regional dos Agores,
perspetivava-se um foco na manutencio e crescimento das trés empresas do seu portefdlio
com vista a potenciar até 2025 a sua venda e consequente liquidacio. No caso do FCR Global
2, ndo havendao liquidez disponivel no fundo para propor aos participantes abrir novo ciclo de
investimento; e sendo a sua maturidade ainda alargada, a estratégia para 2022 passaria por
encontrar formas de valorizar e de potenciar o desinvestimento no portfolio do fundo em
condi¢ies interessantes de rentabilidade, ndo se excluindo a possibilidade de substituicio de
participantes piblicos e institucionais (incluindo a prépria Portugal Ventures) por investidores

privados.

0 que foi efetivamente feito?

Durante o exercicio de 2022 a identificagdo de oportunidades de desinvestimento na carteira de
empresas dos Fundos foi intensificada. Num contexto de turbuléncia social e politica com
consequéncias nos mercados financeiros e com grande impacto econdmico ainda foi mais dificil a
concretizacdo dos objetivos que a Portugal Ventures se propbs para o ano, Ainda assim, foi possivel

concretizar o desinvestimento total em 13 empresas durante 2022, reduzindo a carteira dos Fundos
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em processo de desinvestimento e, no caso do FCR GPl, acabou mesmo o ano sem empresas
participadas em carteira. No caso dos Fundos com participagdo FINOVA e cujo final de duragdo se
encontra prevista para o ano de 2023, demos inicio ao processo de prorrogacdo da duracdo da vida
dos mesmos, dada a dificuldade em concretizar o desinvestimentao, situagdo que ja ocorreu no final do

ano no caso do FCR Internacionalizagdo.
C2. Gestdo eficiente dos Fundos atuais ainda em fase de investimento
O gue estava previsto?

Desenvolvimento de um trabalho de prospecdo junto dos nossos parceiros de ignicdo, de capital e
corporate, e langamento de um conjunto de calls que nos permitam identificar dealflow ajustado as
teses dos 5 Fundos com maturidades alargadas e periodos de investimento atives: FCR Portugal
Ventures Valor 2, FCR Portugal Ventures Grow & Expand, FCR Portugal Ventures Turismo, FCR Portugal

Ventures Tech Competitiveness e FCR Turismo Crescimento.

Reforgo de capital nas empresas da carteira, no sentido de ora suportar financeiramente as empresas
para atingirem estdgios de desenvolvimento que as tornem atrativas para receberem novas rondas de
capital (financiamento bridge), ora para acompanhar rondas de investimento de empresas atrativas

para tal.
0 que foi efetivamente feito?

0 montante de novos investimentos concretizados em 2022 (por via de novas empresas e FOI's) teve
como suporte a liquidez disponivel nagueles Fundos, num valor total de 17,7 milhdes de euros entre
17 novos investimentos e 26 follow-ons. Este investimento foi possivel ndo sé pelo lancamento de
calls especificas no mercado, como também pela estratégia de acompanhamento de novas rondas de

investimento nas empresas do portfolio (FOI's) em sindicato com outros operadores de capital de risco.

No caso concreto do FCR Portugal Ventures Valor 2, com a realizagdo do aumento de capital de
dezembro de 2021 em 10 ME subscritos pelo Fundo FITEC gerido pela AN, foi possivel prosseguir com
o Investimento em empresas em fase de arranque (pré-seed), tendo sido lancada a 22 edigdo da

iniciativa ainda no 12 semestre de 2022 e uma 32 edicio em outubro de 2022. Com o final do periodo
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de investimento do FCR Grow and Expand, em junho de 2022, foi possivel obter, da parte dos
participantes do Fundo, o apoio em prosseguir com o investimento do Fundo no reforgo das empresas
do seu portefdlio até ao final de 2023 com a liquidez disponivel apurada no final desse perfodo. Por
ultimo, importa realgar a conflan¢a depositada na Portugal Ventures pelo participante Turismo de
Portugal, com a subscri¢do e realizagdo de um novo aumento de capital do FCR Turisma Crescimento
em dezembro de 2022, num montante de 20 milhdes de euros, o que pretende ser um refargo positivo
na capacidade de investimento no setor, depois de um mau periodo pandémico, focada para novos

segmentos de empresas do setor, em particular os que apresentam uma procura muito atomizada,
€3, Estudar com o acionista BPF o langamento de novos produtos de capitalizacio

CA. Constituigdo de novos Fundaos

0 que estava previsto?

Foram definidos quatro grandes desafios estratégicos para o triénio 2021-2023 , ajustando cada um
deles, o mais possivel, &s orientagdes do acionista maioritdrio Banco Portugués de Fomento e ao
cumprimento da sua missdo de apoiar as empresas, no gue respeita ao seu investimento e
modernizagdo e a sua internacionalizacdo, conforme consagrado no diploma que o constituiu em
novembro de 2020 (DL 63/2020, de 7 de setembro), destacando-se a linha de orientagdo “+Capital”,
onde se integra a presente atividade e que prevé a maximizacdo da eficiéncia e capacidade de
cobertura de falhas de mercado na disponibilizacdo de mecanismos de capitalizagio as empresas
portuguesas, de forma articulada e alavancada com outros mecanismos existentes, para além do seu

aconselhamento e apoio técnico e agilizacdo dos processos de deciséo.

O BPF tem como missdo apoiar as empresas portuguesas e, em particular, as PME e as empresas de
malor capitalizacdo, estratégicas para a economia nacional, tanto na fase inicial como na mais madura,
0 BPF pretende refarcar a sua aposta na inovagdo, na investigacdo e desenvaolvimento e na entrada no
mercado, na conectividade digital e no empreendedorismo, no aumento de escala e da produtividade,
nas infraestruturas sustentéveis, nos projetos de investimento social e das qualificagiies. E objetivo
do BPF e por ineréncia de todas a instituigbes do seu grupo, trabalhar mais de perto na satisfacio das
necessidades de financiamento das empresas, quer ao nivel de solugdes de capital, quer ao nivel de

solugBes de divida, ao servico do crescimento da sua competitividade e da produtividade da nossa
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economia, assumindo-se como “banco verde”, gue viabilizard projetos empresariais focados na
sustentabilidade, na ecanomia circular e na descarbonizag8o e na exportagdo e internacionalizacio

das empresas portuguesas.

Neste quadro de missdo estratégica do BPF, a Portugal Ventures, detida em cerca de 80% pelo Banco,
sendo formalmente uma sociedade de capital de risco supervisionada pela CMVM, mantendo o seu
estatuto atual, visou a sua especializagdo na gestdo de produtos de capitalizagdo de empresas por via
de instrumentos de capital e quase-capital (complementando assim a missdo das restantes
participadas do BPF que gerem instrumentos de garantia financeira — as Sociedades de Garantia Mdtua
e o fundo de investimento imobilidrio — a Turismo Fundos) e uma légica totalmente “retalhista” e de
relacionamento direto com o ecossistema empresarial portugués, assumindo-se como um operador
de capital de risco com uma natureza muito prépria e instrumental da missdo do BPF, que mantera a
sua atuagio “grossista” e de captagdo de recursos para o desenvolvimento da atividade das suas

participadas.

No que respeita aos produtos de capitalizagdo, a PV previu assim para o ano de 2022 por um lado,
consolidar a estratégia seguida no triénio anterior de langamento de novos Fundos de capital de risco
especializados (atuacdo tipica de venture capital) e promover a liquidagdo eficiente e com maximizagdo
da rentabilidade dos Fundos sob gestio mais antigos, permitindo mesmo a substituicio de
participantes puablicos e institucionais (incluindo a propria Portugal Ventures) por investidores

privados.

Além disso, foi grande abjetivo da PV estudar com o acionista BPF o langamento de novos produtos de
capitalizaciio (Fundos que possam ser geridos formalmente pela Portugal Ventures enquanto operador
de capital de risco), que viessem a suprir falhas de mercado na oferta atual e alinhados com os
objetivos estratégicos de aplicagio de Fundos do Programa Portugal 2030 e no Plano de Recuperacdo
e Resilidncia, mas evitando que a Portugal Ventures se envolvesse diretamente no investimento nesses
Fundos, para minimizar o risco na gestdo do portefélio e o consequente impacto nas contas do préprio

BPF.
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Em suma, com a gestdo de novos produtos de capitalizacio, a Portugal Ventures continuaria a
desempenhar um papel relevante na economia enquanto operador piblico de capital de risco e a sua
intervencdo tipicamente supletiva aos operadores privados na gestdo de Fundos com intervengio
direta em empresas, em particular nos casos gue envolvam operagfies e beneficidrios com nivel de
risco superior 8 média do mercado, continuando assim a desenvolver a sua missdo atual assente nos

seguintes pilares:

= Asua politica de investimento continuaria a apontar para o cumprimento de politicas nacionais de
apoio e suporte do desenvaolvimento ndo s6 das startups como também e em particular da PME
(com mais de 7 anos de atividade e com desafios de crescimento, expansio e consolidagio da sua
atividade), contribuindo para mitigar falhas de mercado pré-identificadas pelo BPF;

= Deveria evitar eventuais sobreposicbes entre os instrumentos financeiros disponibilizados
atualmente no mercado, privilegiando sempre que possivel a complementaridade com
instrumentos de outra natureza (divida e quase-capital) jd existentes, por forma a facilitar o acesso
de beneficidrias finais;

= Deveria encontrar sinergias e fontes de financiamento especificas na esfera publica (em particular
junto do seu acionista de referéncia BPF) e na conversdo de atuais linhas nio utilizadas ou com
menos procura, que permitissem sinalizar a constituicdo de novos Fundos e sua futura
alavancagem em capitais privados, destacando-se para este efeito a oportunidade de lancamento
do Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia;

= Deveria potenciar a escalabilidade da intervencdo publica nos novos Fundos a constituir e por si
geridos, por via da atragdo da participagdo de investidores privados alinhados com a estratégia de
investimento desenhada e um modelo de governagiio e expetativas de rentabilidade futura dos
Fundos que confiram seguranga a esse investimento privado, de forma independente de ciclos

politicos,
O gue foi efetivamente feito?

Relativamente a estratégia de lancamento pela PV de novos Fundos, foram desencadeados em 2022
processos de constituicdo de novos instrumentos de capitalizacio, encontrando-se em fase muito
avangada e de sinalizagdo junto de parceiros e participantes potenciais, destacando-se o Funde FCR

Growth Didspora (50 ME), langado em parceria com o Conselho da Didspora Portuguesa em dezembro
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de 2022 e objeto de candidatura ao Programa Consolidar aprovada em setembro e o Fundo Turismo
Internacionalizaco (25 M€} a constituir por cisdo do atual FCR Turismo Crescimento gue teve um
reforco de capital também em dezembro de 2022 subscrito pelo participante Turismo de Portugal em

20 M€,

M#o obstante a intengdo manifestada em trabalhar com o acionista Banco Portugués de Fomento no
lancamento de novos Fundos de capitalizagio das empresas portuguesas, como ja foi evidenciado, a
Portugal Ventures acabou por dar passos importantes tendentes a criagdo de novos instrumentos,
adatando politicas de investimento que melhor mitiguem as lacunas no mercado de capital de risco.
Em particular, a Portugal Ventures trabalhou arduamente ao longo dos ultimos guatro anos e
sobretudo em 2021 e 2022 para criar condigBes para a mobilizacdo de capitais nacionais ou
estrangeiros, alavancado nos instrumentos financeiros existentes a data, sendo esta uma estratégia
ainda em curso e com impacto em 2023 no que diz respeito ao langamento de novos Fundos pela
Sociedade. O esforco de constituigdo de novos Fundos, tarefa por si sé complexa, como ja indicado e
atento o histérico da rentabilidade dos Fundos sob gestdo, tem vindo a ser conduzido em estreita
articulagio com a Tutela, os acionistas (plblicos e privados) e os atuais participantes dos Fundos sob
gestdo, assumindo no contexto que se avizinha, o Banco Portugués de Fomento um papel primordial

nesta matéria.

4.3.4, +Eficiéncia +Transparéncia

D1. Valorizagio da Carreira, Formagio e a Avaliagio de Desempenho dos Colaboradores
O que estava previsto?

Os colaboradores da Portugal Ventures foram, em 2011, afetados pelo Programa de Assisténcia
Econémica e Financeira, pelo que, durante varios anos, viram reduzidas as suas remuneragdes,
eliminado temporariamente o pagamento dos subsidios de natal e de férias, e até hoje, proibidas as
valorizacfies remuneratdrias, congeladas as progressdes na carreira, proibido o pagamento de prémios
de desempenho e suprimidas outras regalias de que beneficiavam. A isto somou-se o crescimento da

atividade da Portugal Ventures e a proibigdo de contratagdo de novos trabalhadores.
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Assim, ha ja vdrios anos que a Portugal Ventures sofre as consequéncias da cessacio de vérios
contratos de trabalho por iniciativa dos trabalhadores (especialmente os mais jovens) e assiste,
manietada, ao desgaste dos seus recursos humanos, sobrecarregados pela escassez de recursos,
exauridos por anos de dedicagdo e empenho, desacompanhados de qualquer sistema de

reconhecimento ou recompensa,

0 Regulamento de Gestdo de Desempenho da Portugal Ventures, em vigor desde 2018, estabelece os
principios de enquadramento e evolugio das carreiras e pretende garantir a igualdade de
oportunidades de progressio e promogdo entre todos os colaboradores, independentemente do
género ou da idade, apostando no incentivo ao desenvolvimento das capacidades profissionais,
técnicas e humanas, valorizando as competé&ncias e a experiéncia dos seus colaboradores, de forma a

garantir uma continua maotivagdo.

Por seu turno, o Modelo de Gestdo de Desempenho também aprovado em 2018, assegura e patencia
a monitorizacdo, desenvolvimento e reconhecimento do desempenho dos colaboradores que

acreditamos serem a alavanca chave para o crescimento sustentado da Portugal Ventures.

Nao obstante, como ja foi referido, as decisGes ministeriais e dos acionistas de aprovacio dos planos
de atividades e orcamento tém, desde 2018, impedido a evolucdo nas carreiras e o reconhecimento
do desempenho dos colaboradores, o que esvazia quaisquer politicas de recursos humanos que se
pretendam implementar, tendo-se previsto no Plano de Atividades e Orcamento de 2022 a
concretizacdo de valorizagies remuneratdrias e atribuigio de prémios de desempenho em funcio do
cumprimento integral dos objetivos da Sociedade em 2021, ano em que atingiu um nivel de resultados

histdrico.

Previu-se também a contratacdo a tempo indeterminado de quatro colaboradores, dois para reforgo
das Unidades de Negdcio de Turismo e Novos Negocios e dois para integrarem a nova Direcio de

Conformidade e Risco, incluindoe o respetive Diretor.
0 que fol efetivamente feito?

A 28 de dezembro de 2022 a Portugal Ventures obteve a autorizacdo ministerial necessaria para

contratar os quatro colaboradores previstos, tendo sido contratados 3 deles ainda em 2022, Por nio
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ter havide tempo (til para desencadear o processo de recrutamento de um gestor de risco, este

objetivo transitou para o primeiro trimestre de 2023.

Novamente o Despacho Superior obtido ndo permitiu proceder as valorizagbes remuneratdrias
previstas (além das obrigatdrias), nem a atribuicdo de prémios de desempenho. A pretensdo de
aplicagdo na sua plenitude do Regulamento de Gestdo de Carreiras e Avaliagio de Desempenhao ficou
mais uma vez em suspenso e adiada para 2023 e para ser objeto de articulagdo interna com as
orientagfies do acionista Banco Portugués de Fomento em matéria de politicas de gestdo de recursos

humanos.

Como habitual, 2 Sociedade desenvolveu em 2022 agfies de formagdo para os seus colaboradores,
contribuindo desta forma para a valorizacio do colaborador e fortalecimento da motivagdo e,
consequentemente, para o estimulo do aumento da produtividade. Foram igualmente cumpridas as
horas obrigatdrias por lei, ndo sé numa perspetiva individual, como também em agbes de grupo, como

por exemplo ao nivel da formagdo em inglés e iniciativas de team-building.

D2, Simplificacdo de Procedimentos de Decisdo de Investimento, Acompanhamento e

Desinvestimento
O que estava previsto?

Para 2022, o desafio da simplificagdo de procedimentos internos ainda se colocou, ndo s porgue tal
se assume coma um abjetivo estratégico do acionista BPF para promover a sua eficiéncia interna, como
sobretudo porgue ainda subsistem alguns procedimentos do workflow que deveriam ser revistos e
melhorados, sobretudo no que concerne a agllizacdo do processo de investimento e do consequente
processo de decisfo, o que ainda continua a assoclar a PV a alguma carga burocratica a este respeito.

Foram sobretudo quatro os objetivos de atengdo a este nivel:

=  Revisio do workflow de investimento vigente, considerando as adaptacdes necessdrias que
resultam, por exemplo, das especificidades do Fundo Portugal Gateway e da assisténcia técnica
contratualizada a Kigeni e a sua iteragdo com a equipa de gestdo do fundo, modelo que pode ser

replicado noutros Fundos a constituir;
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»  Revisdo do processo de pré-screening vigente e eventualmente das suas grelhas de critérios, ao
nivel, por exemplo da Interacdo existente a data entre as unidades de negdcio e o Conselho de
Administra¢do, para que se torne ndo s6 mais eficiente a adequacio dos abjetivos de investimento
das novas calls a langar face aos casos arquivados pelas equipas (melhorando assim a
transparéncia do processo), como também facilite a interacdo com os parceiros de ignicio, no caso
em gue os mesmos tenham um papel preponderante nesse pré-screening, bem como com o
scounting feito em iniciativas como o Open Day, lancada em 2019, como uma medida aplaudida
pelo ecossistema, mas com necessdrios ajustes entretanto introduzidos para precisamente
melhorar a relagdo com o mercado;

* Revisdo do processo de organizagdo dos painéis de Peritos, acautelando questdes relevantes como
a selecdo dos mesmos (aproveitando-se ao maximo para o efeito a rede de parceiros da PV,
conforme identificado nas atividades B1 e B2), a gestdo de conflitos de interesses e independéncia
desses Peritos e sobretudo o modelo de compensagdo da tarefa em si, todos aspetos que tém
tornado esta rede mais fragil;

= E por dltimo, langar um processo de revisdo dos modelos contratuais vigentes [term-sheets,
acordos de investimento e parasociais), nomedamente no que concerne a cldusulas que possam
ser atualizadas com préticas corrente internacionais e novos instrumentos mais correntes no
mercado de venture capital. O eventual langamento de noves produtos de capitalizacio em
articulagdo direta com o BPF (conforme previsto nas atividades C3 e C4), pode também implicar a
construciio de novas matrizes contratuais e mesmo do workflow de investimento e

acompanhamento vigente,

Os workflows de acompanhamento também deveriam ser revistos em conformidade com os novos
desafios colocados ao nivel da maior exigéncia nesta tarefa, conforme j& descrito na atividade A2,
assim como o workflow de desinvestimento, dada a maior exigéncia em matérias de conformidade e
gestdo de risco e relacionamento com o supervisor CMVM, mais prementes no contexto de
consolidagdo de contas com o BPF, com uma maior incidéncia nos regulamentos internos vigentes na
PV (vide atividade D3), com destaque para os processos de preven¢do do branqueamento de capitais,

de gestdo e mitigacdo de conflitos de interesses e gestio de riscos.
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0 que foi efetivamente feito?

Para além de algumas melhorias nas funcionalidades do Navigator que permitiram obter informagio
atualizada sobre as empresas participadas e que possibilitaram por exemplo, lancar o Dashboard
mencionado na atividade B5, a entrada da nova Diretora da Area de Conformidade e Risco em julho
de 2022 e o atraso no recrutamento do gestor de risco e seu adiamento para o 12 trimestre de 2023,
implicou também uma prolacdo das atualizagbes previstas paras os workflows de investimento e
desinvestimento previstos e das restantes funcionalidades também identificadas como necessarias,

ficando esta atividade com implementac¢do prioritdria para o 12 semestre de 2023,
D3. Cria¢do da Diregdo de Conformidade e Gestdo de Risco
O que estava previsto?

A legislacdo europeia e nacional, a par da soft law aplicédvel & atividade desenvolvida pela Portugal
Ventures, obrigam & promocio de uma cultura organizacional assente em elevados padrbes de
exigéncia ética, que promovam uma cultura de risco integrada e que assegure a identificacio,
avaliacio, acompanhamento e controlo dos riscos, que promova uma conduta profissional responsdvel
e prudente, a observar por todos os colaboradores e membros dos érgdos de administragdo e de
fiscalizacdo no desempenho das respetivas fungbes, pautada por elevados padrdes de exigéncia ética
e gue contribua para reforgar 0s niveis de confianga e reputacdo da instituigdo, quer a nivel interno,

quer nas relaciies estabelecidas com clientes, investidores, autoridades de supervisdo e stakeholders.

A gestdo pela Sociedade de FCR vocacionados para atrair investidores ao abrigo do programa de Vistos
Gold e a integracdo no Grupo BPF, tornaram indispensédvel e inadidavel a consituicdo de uma drea de
Conformidade e Gestdo de Riscos, constituida por recursos humanos com afetagdo exclusiva e a tempo
integral, que ndo acumulem outras fungdes na empresa, evitando potenciais conflitos de interesses.
O recrutamento de dois trabalhadores para esta drea tornou-se assim imprescindivel para a

organizacdo eficiente da Sociedade.
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Acresce ainda que as fungbes do responsdvel pelo cumprimento normative, de nomeacio obrigatdria
nos termaos estabelecidos no artigo 16.2 da lei que estabelece medidas de combate ao brangueamento
de capitais e ao financiamento do terrorismo (Lei n.2 83/2017, de 18.08), na sua actual redacio, sd
podem ser exercidas de modo independente, permanente, efetivo e com autonomia deciséria

necessdria a tal exercicio.

De notar que sendo o BPF supervisionado pelo Banco de Portugal, dispora de sistemas exigentes de
andlise de risco de crédito e de complionce, assumindo-se como instituicdo financeiramente
sustentavel e sdlida. Por seu turno, a PV, apesar de ter previsto no seu organograma a dinamizacio de
uma unidade dedicada a gestdo de risco (até em resultado de uma recomendagdo emanada pela
propria CMVYM numa acdo de supervisdo levada a cabo em 2014 e 2015), atendendo & sua dimensdo
atual e esperada no futuro, assumiu ter como prioridade jd a partir de 2021 desenvolver as tarefas
associadas a esta drea e ao compliance, quer internamente, quer sobretudo em estreita colaboracdo
e articulagdo com os departamentos congéneres do BPF, precisamente para tornar a missio desta drea

de suporte ainda mais eficaz no desenvolvimento da sua atividade corrente.

No organograma da PV em vigor até 31 de dezembro de 2021, a drea de Gestdo de Riscos tinha como
atribuicdes desempenhar fungdes de supervisdo e auditoria organizacional e processual interna,
nomeadamente: (i) verificagdo interna dos deveres de devida diligéncia nos investimentos efetuados,
(i) implementacio de processos que permitam a identificacdo correta dos riscos associados a cada
posicdo de investimento, (iii) criagdo de meios que permitam assegurar a adequacio do perfil de risco
a dimensdo, estrutura e dimensdo da carteira de ativos nos termos e para os efeitos previstos no artigo

55.2 do RICR.

Ciente da pertinéncia das fun¢tes desta drea, o Conselho de Administracdo da PV assumiu como
objetivo claro operacionalizar e 2022 a drea de compliance e gestdo de riscos, em estreita colaboragéo
com o BPF e que envolva o recrutamento de dois colaboradores funcionalmente independentes e que
ndo desempenhem quaisquer outras funges sujeitas a verificagdo do cumprimento das obrigacdes

formals,
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Sem prejuizo da atengio prestada a processos de revisdo das pegas do Regulamento Interno da PV ao
longo de 2019 e 2020, por falta de recursos humanos dedicados a esta tarefa, tal objetivo sofreu um
atraso face ao inicialmente previsto, o que se veio a agravar com a pandemia COVID-19, que obrigou
a priorizar a alocagdo dos recursos internos para suportar as atividades de apoio as empresas da
carteira da PV em novos investimentos, Foi definido como prioritdrio retomar esta tarefa no inicio de
2022, em linha com o trabalho de revisio iniciado em 2021 do Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupcdo e Infragbes, do Manual de Gestdo de Riscos, dos Procedimentos de Subcontratagdo e de
Prevencio do Branqueamento de Capitais, de Gestdo e Mitigacdo de Conflitos de Interesses, para além

do Codigo de Boa Conduta para a Prevencio e Combate ao Assédio no Trabalho
0 que foi efetivamente feito?

As exigéncias de uma gestdo sd e prudente, designadamente a gestdo, pela Sociedade, de FCR
vocacionados para atrair investidores ao abrigo do programa de Vistos Gold e a integracdo no Grupo
BPF, tornaram indispensével e inadidvel a constituicdo de uma drea de Conformidade e Gestdo de
Riscos, composta por recursos humanos com afetagdo exclusiva e a tempo integral, que sem
acumulacio com outras fungBes na empresa, dessa forma também evitando potenciais conflitos de

interesses,

Uma vez que as funcdes do responsavel pelo cumprimento normativo, de nomeacdo obrigatéria nos
termos estabelecidos no artigo 16.2 da lei que estabelece medidas de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo (Lei n.2 83/2017, de 18.08), na sua atual redagdo, 56 podem
ser exercidas de modo independente, permanente, efetivo e com autonomia decisdria necessaria a tal
exercicio, no ano 2022 ficou concluido o processo de recrutamento do referido responsavel, a par da
previsio com maior detalhe das suas fungdes nas politicas internas da PV, conforme revistas no final
de 2022. A referida contratacio, ocarrida em 2022, foi iniciada em regime de prestagdo de servigos, e
ulteriormente alterada, por via da integragdo nos quadros da Sociedade, com vista ao cumprimento

das exigéncias da CMVM e da lei em vigor sobre esta matéria.
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Nao apenas, mas também relacionado com a temdtica, é de referir que, em dezembro de 2022, foram
revistas as seguintes politicas internas da PV, que fazem parte integrante do seu Regulamento Interno:
“Politica de Aceitagdo de Clientes” e “Politica e procedimentos de prevencdo do branqueamento de

capitais e financiamento do terrorismo e medidas restritivas”.

Acresce referir que, numa logica de grupo, sendo o BPF supervisionado pelo Banco de Portugal, dispora
de sistemas exigentes de anilise de risco de crédito e de compliance, assumindo-se como instituigio
financeiramente sustentavel e sélida. Por seu turno, a PV, apesar de ter previsto no seu organograma
a dinamizacdo de uma unidade dedicada a gestdo de risco (até em resultado de uma recomendagio
emanada pela propria CMVM numa agdo de supervisio levada a cabo em 2014 e 2015), atendendo a
sua dimensdo atual e esperada no futuro, assumiu ter como prioridade a partir de 2021, o
desenvolvimento das tarefas associadas a esta area e ao compliance, quer internamente, quer
sobretudo em estreita colaboragdo e articulagio com os departamentos congéneres do BPF,
precisamente para tornar a missao desta drea de suporte ainda mais eficaz no desenvolvimento da sua

atividade corrente.

Nesta senda, e como referido, 2022 foi um ano assinalado pela concretizacdo de diversas etapas no
processo de recrutamento de dolis trabalhadores para estas duas dreas, a prosseguir em 2023 no que
se refere ao reforgo de meios humanos para a drea de gestdo de riscos, com vista ao cumprimento das

exigéncias da CMVM e da lei em vigor sobre esta matéria.

Paralelamente, e no seguimento de diagndstico das necessidades concretas e prioritarias de revisio
de documentagdo e politicas internas da Portugal Ventures (vg. Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes, do Manual de Gestdo de Riscos, dos Procedimentos de Subcontratacio, de
Gestdo e Mitigagdo de Conflitos de Interesses), em 2022 deu-se seguimento aos trabalhos técnicos de
revisdo/atualizacdo de diversa documentacdo e politicas internas, a prosseguir em 2023, de forma a
assegurar a sua devida atualizacdo e, com adaptacBes necessarias, também ao devido alinhamento

com as politicas congéneres do Grupo BPF, na sua maioria datadas de 2021,
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Estando, assim, ciente da pertinéncia das fungbes de qualquer uma das dreas (compliance e gestdo de
riscas), o Conselho de Administragdo da PV assumiu como objetivo claro a sua operacionalizagdo, em

estreita colaboragiio com o BPF, no decurso de 2022/2023.
D4. Iniciativas de Marketing e Comunicacdo
O que estava previsto?

Robustecimento do posicionamento da Portugal Ventures no ecossistema empreendedor portugués
e internacional, através da melhor utilizacdo e comunicacdo do seu valor acrescentado,

nomeadamente enfatizando:

i. O seu portefdlio atual de empresas, que é consideravelmente forte e extenso em termos de
qualidade e nimero de empresas respetivamente;
ii. A sua equipa experiente em agbes e procedimentos de investimento em capital de risco,
sendo um apoio praximo e presente para empresas em necessidade de Fundos;
iii. A sua capacidade de envolver outras organizacbes e estabelecer contactos externos que
possam ser de interesse para as empresas, tanto do ponto de vista financeiro como ao nivel

do desenvolvimenta de negdcio.

Comemaracio dos dez anos de atividade da PV ao servigo do empreendedorismo, com um conjunto
de iniciativas, com o objetivo de reconhecer todos os que contribuiram para a criagdo, crescimento
e afirmacio da Portugal Ventures no ecossistema do empreendedorismao, assinalar os impactos mais
relevantes da nossa atividade na economia nacional, e perspetivar para o futuro o papel que a
Portugal Ventures deveria assumir, face ao novo contexto politico, econémico e social que resulta
do cendric macro-econdmico provocado por dois anos de uma pandemia mundial, e mais

recentemente, do conflito militar em curso entre a Rissia e a Ucrdnia.

O Marketing passaria também a ter um papel mals preponderante na comunicagdo interna da
Sociedade, no sentido de apoiar o Conselho de Administracdo no alinhamento dos seus

colaboradores com a Missdo, Visdo e Valores da Portugal Ventures.
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Estes desideratos materializar-se-iam na concretizagdo de um conjunto de atividades que incluem,

entre outras:

V.

Vi,

vii.

wiii.

K.

O langamento de calls de investimento, que permitam gerar dealflow, contribuindo assim
para a gestdo eficiente dos Fundos atuais ainda em fase de investimento, conforme referida
na atividade C2. As calls tinham o seguinte calendario previsto:

= (Call Madeira: 14 fevereiro a 14 margo

= (all Azores (growth): a partir de abril e em continuo até ao final do ano

» 2.2 Edigdo da Call Innov-1D: 11 abril a 20 maio

= Call Turisrmo: 23 maio a 3 julho

= Call Foster Innovation in Tourism: 5 setembro a 14 outubro

» 3.2 Edicdo da Call innov-1D: 21 de outubro a 27 de janeiro de 2023,

Distribuicdo de comunicados de imprensa para anunciar colls de investimento, novos
investimentos ou reforgo de investimento na carteira de participadas e exits de referéncia;
Distribuicdo de newsletter com o repositdrio das nossas comunicacdes mais relevantes;
Comunicacdo regular nas redes sociais Linkedin e FaceBook, para divulgacio da nossa
atividade quotidiana, novidades sobre as nossas participadas, apoio a iniciativas dos nossos
stakeholders e parceiros;

Dinamizacdo de webinars para capacitagdo da nossa rede de ignicdo e de capital;
Dinamizacdo de sessbes de apresentacdo da Portugal Ventures e das calls de investimento
na rede nacional de parceiros de ignicio;

Continuidade da iniciativa Open Day, como forma de promover um contacto mais praximo
com o mercado e promover o scouting de projetos potencialmente alvo de investimento
pela PV;

Participacdo ativa em programas de aceleragdo das nossas redes carporate e de ignicio;
Presenca assidua em congressos, conferéncias e seminarios, nacionals e internacionais, com
destaque para a Web Summit;

Dinamizacdo da rede de corporate partners, que nos permita identificar oportunidades de

cooperagdo e de negdclo para as nossas participadas junto do tecido empresarial das PME's.
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Pela particularidade e importancia que releva, o plano das comemoraces do 102 aniversario da

Portugal Ventures, contemplava as seguintes atividades:

* (Criacio de identidade grifica comemorativa a ser utilizada em todos os materiais de
comunicacdo;

» Campanha de testemunhos dos administradores da PV ao longo dos 10 anos;

» Campanha de testemunhos dos nossos principais acionistas e parceiros;

» (Campanha de testemunhos das empresas mais relevantes investidas pela Portugal Ventures
na tltima década;

» Campanha de testemunhaos dos colaboradores da Portugal Ventures;

= Realizacdo de uma série de oito debates que permitam ndo s6 fazer uma retrospetiva do
ecossistema e da nossa atividade, como também trazer para a agenda publica a discussdo de
temdticas relevantes como € o caso do empreendedorismo no feminino;

s Newsletter comemorativa "2012/2022";

= Langamento ao publico do dashboard PV ja referido na atividade B5;

= \fideo comemorativa;

= [Evento de comemoracio em formato presencial aberto ao ecossistema de empreendedorismo
nacional;

= Team Building interno;

= Selecdo de um media partner nacional que permita conferir um cardter nacional as diversas

atividades de comunicagdo.
0 que foi efetivamente feito?

Durante o ano de 2022, o Marketing cumpriu com as metas definidas, com foco nas iniciativas

propostas no ambito da comemoracao do 10.2 aniversario da Portugal Ventures:

s Criacio de identidade grafica comemorativa
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(anos 3.1 A Fazer Crescer
' entiures | oEmpreendedorismo
Grupo BPF

s (Campanha de testemunhos dos administradores da PV ao longo dos 10 anos, acionistas,
participadas, ex-participadas, colaboradores e parceiros. Mo total recolhemos 53

testermnunhos, distribuidos por videos e escritos.

RITA MARCUES
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* Realizagdo de uma 5 debates que permitiram fazer uma retrospetiva do ecossistema e da

nossa atividade entre 2012 e 2022
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* Langamento ao plblico do dashboard PV jd referido na atividade B5;
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* Video comemorativo do 10.2 aniversdrio com o testemunho do Conselho de Administracio

B RIBE, |! S

L

[ e .

===

GNEEERE
“EEEEE

TERESA FILZA

e Eventode comemoracdo em formato presencial aberto ao ecossistema de empreendedorismo
nacional, que decorreu em setembro no Terminal de Cruzeiros do porto de Leixdes, e que

contou com a presenga de mais de 300 participantes.
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s Selecio de um media partner — ECO — que cobriu através de streaming a transmissdo do
evento; produgio de dois artigos referentes aos contelidos e ages que decorreram durante

o evento; video best-off do evento para utilizagdo nos canais digitais.

Durante o ano de 2022, a Portugal Ventures continuou a reforgar a sua posicdo no ecossistema

empreendedar através dos seus canais digitais:

o Newsletter:
o introduzimos uma nova newsletter que se foca nas noticias do portefdlio e dos nossos
parceiros, de forma a apoiar a divulgacio de ac¢fies com interesse para os

empreendedores. Durante o ano de 2022 distribuimos:

1

minstkudoral  m Portefdlio e Parceiros @ Email MKT

Refatdrio de Gestdo e Contas 2022 111



v/
H
R

EETWINT B

aiupo BPF

o Em31de dezembro de 2022, a Portugal Ventures apresentava 10.558 mil subscritores.

10858
10866
Subscritares Total Clicks Unecrive

Tolal Dpere
w2021 w2002
o Redes Sociais:

o Em 2022 registamos um aumento significativa nos seguidores no Linkedin, Faceboaok

e YouTube, bem como no alcance das publicagbes,

Linkedin

lmpressfied 123254 TBEATL

Sepadones Aoamalade

w1 =022
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o Website:
o O website da Portugal Ventures registou igualmente um aumento generalizado dos

seus indicadores, nomeadamente de utilizadores/visitantes e nas sessges,

sy 10733
pas7e  B6SSE
UrtFiradaes. B Ui radosed Seudies

LFl Rl

s Webinars:
o Durante o periodo de candiaturas das calls, realizamaos webinars onde apresentamos
as iniciativas para investimento, as suas condigbes de elegibilidade, processo de
candidatura e os participantes tiveram a oportunidade de esclarecer dividas. No total

foram realizados 5 webinars e registamos 846 inscri¢es.
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& Eventos:
o Com o fim das restricSes provocadas pela pandemia, em 2022 a Portugal Ventures
retomou os eventos presenciais. Realizamos 5 eventos presenciais com a presenca de

688 participantes.

Call Eall@

INNOU-I0 - - INNOV-TD

s 1w

11 ABRIL
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D5. Melhoria do sistema interno de Tecnologias de Informagao

0 que estava previsto?

A Portugal Ventures tem todo o seu processo de trabalho digitalizado, suportado no sistema de gestdo
Navigator, onde dispde de um manancial de informagdo e dados com elevado valor e que importa
proteger. Enquanto empresa publica estamos incluidos no ambito das entidades a quem se aplica a Lei
n.2 46/2018, que estabelece o regime juridico da seguranca do ciberespago. Nesse sentido, da referida
Lei, bem como da legislacio que a regulamentou (Decreto-Lei n.2 65/2021) e do Regulamento n®

183/2022 resultam um conjunta de obrigacBes que se sintetizam abaixo:

s Indicar um ponto de contacto permanente junto do Centro Macional de Ciberseguranga
(CNCS);

s Designar um responsdvel de seguranca (RS) para gestdo das medidas adotadas em matéria de
requisitos de seguranca e de notificagio de incidentes e comunicar ao CNCS os dados e
contactos da pessoa designada;

e FElaborar e manter atualizado um inventdrio de ativos e comunicd-lo anualmente, com o
relatdrio anual;

s Adotar medidas técnicas e organizativas destinadas ao cumprimento dos requisitos de
seguranca das redes e dos sistemas de informacdo, apds analise de riscos em relagdo a todos
os ativos;

s Elabarar e manter atualizado um plano de seguranca (documento e assinado pelo RS);

s Adotar meios e procedimentos para detetar, avaliar & notificar o CNCS da ocorréncia de
incidentes com impacto relevante ou substancial;

s Elaborar um relatdrio anual e comunica-lo.
Conclusiio do plano de auditoria a infraestrutura informatica, que vai:

s Rever e analisar os sistemas atuais para identificar possiveis anomalias e situagbes a corrigir e
melhorar, na infraestrutura e nas acdes de contingéncia que ja tem implementadas (cluster,

backups, replicacdo de dados, entre outras).
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¢ Efetuar uma auditoria 360° a infraestrutura do sistema para avaliar as eventuais

vulnerabilidades da organizacdo a nivel da ciberseguranca.

Desenvolvimento de uma politica para desenhar o processo de gestio de continuidade do negocio
(nos termos das Recomendagbes emitidas pela CMVM, Banco de Portugal e Instututo de Seguros de

Portugal) que vai prever:

¢ Andlise do impacto no negdcio da ocorréncia de um desastre/ incidente em TI;
s Estratégia de recuperagdo nos dominios da tecnologia, informidtica, infra-estruturas fisicas
(mas também recursos humanos), com clara definicio de responsabilidade em caso de

desastre, incluindo:

o Estratégia de recuperagio para as infra-estruturas tecnoldgicas;

o Processos de arquivo e recuperacio de dados essenciais;

o Existéncia de infra-estruturas alternativas, fisicas e informaticas — com ponderacio
sobre contratagdo de redes distintas das que servem as infra-estruturas primarias e a
possibilidade de subcontratar este tipo de servicos;

o Consideragdo de eventuais dependéncias de prestadores externos/ subcontratados

(em caso de desastre),

* Politica de comunicacdo interna, intermédia e externa;
* Plano de continuidade de negécio (plano de agdo);

s Testes, simulagdes e treinos (incluindo os prestadores externos/ subcontratadas),
0 que foi efetivamente feita?

Dando cumprimento a lei n.? 46/2018 e ao normativo que a mesma estabelece em matéria de
ciberseguranga, a Portugal ventures comunicou e disponibilizou junto do CNSC (Centro Nacional de

Ciberseguranga) a seguinte informacio:

s Ponto de contacto permanente;
s Responsdvel de seguranca (RS);

* Inventdrio de ativos (assinado pelo RS);
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s Relatdrio anual.

No &mbito da seguranca e no sentido de acautelar os riscos 4 exposicdo de ciberataques, foram
avaliadas e testadas as medidas implementadas na drea da seguranga das redes, infraestrutura

informatica e dos sistemas de informagdo, tais coma:

+ Seguranca de equipamentos / dispositivos;

« Implementacio de procedimentos e ferramentas para conferir maior seguranca na utilizacdo
do email;

s Politica de Gestio de acessos (utilizadores) e passwords;

s Politica de acesso (aplicagBes) e transferéncia de dados;

s Politica de backups;

« Replicacdo de backups (VMs) para Lisboa;

s Dupla validacdo para acesso Cloud / Email (Microsoft 365) (MFA);

* Firewalls atualizadas a nivel de firmware e appliances;

e Antivirus atualizados.

Foi elaborado o plano de continuidade dos Sistemas de Informag&o, DRP (Disaster Recovery Plan) que
serd revisto e atualizado regularmente e implementada uma politica de seguranga gue se aplica a
todos os colaboradores e organizacdo. Foi efetuada ainda a continua sensibilizacdo e formacdo dos

utilizadores, nomeadamente na drea da ciberseguranga.

Em 2022 ficou também concluido o Vulnerability Assessment (auditoria 3602) & infraestrutura e
sistemas de informacdo para avaliar as eventuais vulnerabilidades e a maturidade atual a nivel da
ciberseguranca, encontrando-se em curso a elaboragdo de um plano para implementacdo das
recomendacies de acordo com as melhores préticas e normas vigentes para tornar os sistemas mais

seguros e resilientes as atuais exigéncias de seguranga.

No seguimento do diagnéstico efetuado 3 infraestrutura informdtica foram identificadas algumas
situacBes a corrigir e melhorar j4 em 2023 nas vertentes de Servidores e estrutura de Virtualizagdo
(Cluster), gestdo de Backups e Firewalls, permitindo evoluir os equipamentos/solugbes e atualizar a

infraestrutura,
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4.4. Anidlise Financeira das Contas

O Balango e a Demonstracdo de Resultados da Portugal Ventures, bem como as respetivas Notas
explicativas, elaborados nos termos definidos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
adotado pela Sociedade (exceto quanto &s especificidades que se prendem com a natureza da
atividade de capital de risco mencionadas no Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
mobiliarios n? 12/2005 — Contabilidade das Sociedades e Fundos de Capital de Risco), sdo

apresentados na Parte Il deste Relatdrio.

Mo periodo compreendido entre o ano de 2012 e o ano de 2022, o padrio histérico do resultado liguido
apresentado anualmente pela Sociedade tem sido marcado pela variabilidade de resultados de forma
ciclica e desfasada da conjuntura econdmica, dada a natureza da carteira de capital de risco detida
pela Sociedade e o impacto da mesma sobre os Fundaos de Capital de Risco sob sua administracio ande

detém participagdo direta,

Figura 28 - Resultados Liquidos da Portugal Ventures em 2012-2022 [millhares de euros]

ma

E pois de realgar o resultado liquido obtido no exercicio de 2022 de 1.989 milhares de euros, para o
qual contribuiu de forma decisiva a valorizagdo potencial ocorrida ao nivel do valor dos ativos que
integram a carteira de capital de risco da Sociedade (2.058 milhares de euros traduzindo

essencialmente o impacto da valorizagdo significativa de empresas participadas com peso relevante
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em trés Fundos geridos pela Portugal Ventures e em que a Sociedade detém participacdo - FCR

Universitas, FCR Tech Competitiveness e FCR Internacionalizagdo).

4.4.1, Resultados

A variacdo favoravel verificada na rubrica de EBITDA, e em consequéncia nas ribricas de Resultado
Liquido e Rentabilidade de Capital Proprio, é justificada essencialmente pela valorizacdo potencial
ocorrida ao nivel do valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (2.058
milhares de euros) face a valorizagdo dos ativos estimada para 2022 (552 milhares de euros) e pela
ndo ocorréncia de gastos ao nivel das rubricas de Fornecimento e Servigos Externos e Gastos com

Pessoal.

Este desvio positivo, materialmente relevante, deveu-se essencialmente ao impacto da valorizagdo
significativa de empresas participadas com peso relevante em trés Fundos geridos pela Portugal
Ventures, em onde a Sociedade participa diretamente (FCR Universitas, FCR Tech Competitiveness ¢
FCR Internacionalizacio), afetando a ribrica da Demonstragdo de Resultados de Aumentos/Redugdes

de Justo Valor de ativos financeiros (2.058 milhares de euros),

Em 2022 os resultados foram afetados pela diminuicio do valor da rubrica Vendas e Servicos Prestados
face ao orgamentado (1.794 milhares de euros), com origem no menor valor das comissdes de gestdo
dos FCR’s geridos pela Sociedade, justificado por ndo ter sido possivel concretizar nesse exercicio a
constituicdo dos Fundos de Capital de Riscos previstas no Plano de Atividades e Orgcamento para 2022
apesar de todo o empenho e diligéncias que foram desenvolvidas ao longo do ano, conforme

justificado na secgdio 3.3.3.
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Tabela 33 - Demonstragio de Resultados da Portugal Ventures -2021 - 2022 [euros)

Furidiode: euvos]

2] ] 11 4A-8) L] {E] = [AHD]
Werdas & Servigos Prestadas 4 500 483 6392871 - 1794388 A 285 A28 nross
Fornacimantos # Servigos Extemos - 1368 | - 1sse2 290173 - B76 481 - 485 1RE
Gastos com Pessoal -zsases | - ieMTIe 335144 - 2317 03 - IZA5I2
impatidade de Diidas 2 Receber [perdas/reversbes| 557 E LT 21127 - 20130
Aumnentos/RedugBes de Justo Valor 1058 185 551954 1 506 431 11650 767 - 5553 182
Dutras Rendimentos 114 704 . T Fii]
Cutros Gastas - BT - 1268

Gastos/revendes de depreciagio e de amartizagio

O movimento ocorrido na carteira de ativos de capital de risco encontra-se referenciado na Nota 8 do
Anexo as Demonstraciies Financeiras, refletindo os desinvestimentos financeiros (reducio de capital
dos FCR's Portugal Ventures GP| e Internacionalizacdo) ocorridos ao longo do ano de 2022, quer os
resultados da avaliacdo da carteira de participactes financeiras, de acordo com o definido no
Regulamento da CMVM n2 3/2015, de 3 de novembro (alterado pelo Regulamento da CMVM n2
5/2020 de 27 de abril).

4.5. Rendimentos

Efetivamente, no exercicio de 2022, a ribrica de Vendas e Servicos Prestados, com o valor de 4.598
milhares de euros, engloba (i) 4.548 milhares de euros de comisses de gestdo dos dezasseis Fundaos
de Capital de Risco que se encontravam sob gestdo da Portugal Ventures no decurso do exercicio, (i)

30 milhares de euros de comissbes de montagem no dmbito das operacBes de capital de risco
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concretizadas ao longo do ano e (iil) 20 milhares de euros de servicos prestados s empresas por si

geridas.

Figura 29 - Rendimentos da Portugal Ventures em 2021-2022 [milhares de euros]

= Vendas ¢ Servigos Prestados 1 Juros e rendimentos Similares

s

Orgamento 2022

A diminuigdo do valor da rubrica Vendas e Servicos Prestados face ao orcamentado (1.794 milhares de
euros) provém do facto de ndo ter sido possivel constituir os novos Fundos previstos no Plano de

Atividades e Orcamento para 2022, como j4 foi atrds evidenciado.

De notar que estes valores de receitas acabaram por ndo ser compensados pelas comissdies de gestdo
obtidas dos FCR Turismo Crescimento e Internacionalizacdo. O valor apresentado pela rubrica Vendas
e Servigos Prestados tem também vindo a diminuir na sequéncia de alguns Fundos de capital de risco
sob gestdo terem terminado a sua vida Gtil, fator ndo compensado com a constituicdo formal de novos
Fundos, objetivo claro que tem vindo a pautar a orientacio estratégica da Portugal Ventures ao longo

dos dltimos cinco anos.
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De salientar também que o valor registado em Outros Rendimentos em 2022 (20 milhares de euros)
refere-se essencialmente ao valor recebido dos créditos {valores a receber de vendas de participacies
com pagamento diferido) provenientes da dissolugio e liquidacdo dos FCRs Finicla e Inddstrias

Criativas.

A ribrica Juros e Rendimentos Similares Obtidos (13 milhares de euros) corresponde aos rendimentos
provenientes das aplicacbes financeiras, bem como aos juros provenientes da venda de participaces
com pagamento diferido. O valor apresentado é justificado pela taxa de juro real dos depésitos a prazo
gue tem vindo a ser praticada no mercado pelas diversas InstituigBes Bancdrias. Refira-se que as
Instituiches Bancarias continuaram a manter em vigor a cobranca de uma comissdo a titulo de
"manutencio de conta” ou de "liquidez” sobre os saldos das contas de depdsitos que apresentem

saldos superiores a um montante previamente definido.

0 resultado liquido positiva das avalia¢des da carteira de ativos de capital de risco efetuadas a 30 de
junho e 31 de dezembro de 2022, no valor global de 2.058 milhares de euros, foi registado nas contas
definidas no normativo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e no Regulamento da CMVM n2
3/2015, de 3 de novembro (alterado pelo Regulamento da CMVM n? 5/2020 de 27 de abril), para o
qual contribuiu a significativa valorizagio potencial ocorrida ao nivel das Unidades de Participacio

detidas no capital dos onze Fundos de Capital de Risco.
4.6. Gastos

No decurso do exercicio de 2022, a Portugal Ventures continuou, em linha com os anos anteriores, a
fazer uma gestdo eficiente e criteriosa ao nivel dos recursos disponiveis, apesar do incremento
verificado face ao registado em 2021, por um lado justificado pelos gastos ndo recorrentes incorridos
em 2022 ao nivel dos FSE associados as iniciativas de comemoracdo dos 10 anos e reforgo do
posicionamento da Sociedade no ecossistema empreendedor nacional e, por outro lado, pela
recomposicdo dos drgios socias verificada na Assemblela Geral de 28 de outubro de 2021 com impacto

na ribrica de gastos com pessoal.
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Figura 30 - Gastos de Estrutura e de Funcionamento da Portugal Ventures em 2021-2022 [milhares de euros)

m Bastos com pessosl « Gastos com FSE

082 Orgamento 2022

Ainda assim, comparando com o orgamento para 2022, os gastos de estrutura e de funcionamento
refletem um desvio favordvel de 625 milhares de euros, também incorporando ao nivel dos gastos
correntes, nomeadamente dos FSE, um regresso da atividade da Sociedade aos nivels narmais

registados antes dos anos de pandemia (2018 e 2019).

Ainda no que respeita aos Gastos com Pessoal, os valores registados no exercicio refletem a ndo
atribuicio de valorizacfes remuneratérias e de prémios de desempenho aos colaboradores e a
manutencio da reducdo das remuneracbes base dos Administradores, resultante da aplica¢do do
disposto na Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho. O desvio favordvel de 335 milhares de euros face ao
orgamento é justificado por ndo pagamento do valor dos prémios de desempenho e das valorizacBes
remuneratdrias estimados para 2022, que apesar de previstos no Plano de Atividades e Orgamento,
ndo foram autorizados no Despacho Superior recebido na aprovacio formal do Plano a 28 de
dezembro de 2022 e pela contratagio dos quatro trabalhadores, de cinco previstos, ter ocorrido, em
fungdo da aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento, com efeitos a 30 de dezembro de 2022.

Como referido atrds, o aumento do valor registado ao nivel da rubrica Gastos com Pessoal face ao
periodo homdlogo anterior é justificado pelo inicio, no dia 1 de janeiro de 2022, de funcBes dos

membros dos Grgios sociais designados para o mandato de 2021-2023, designadamente o exercicio
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de fungbes de uma administradora, ficando assim o Conselho de Administracdo composto por dois
administradores e uma administradora, e o exercicio de fungbes pelo Presidente e pelo Vogal do
Conselho Fiscal e pelo ano completo da contratagdo dos quatro trabalhadores ocorrida no final do
exercicio de 2021.

Ao nivel do Fornecimentaos e Servigos Externos, o desvio favoravel (290 milhares de euros) face ao
orgamento & Justificado essencialmente pela diminuicio do wvalor registade nas rubricas de
consultadoria, deslocactes e estadas, seguros, comunicacio, eletricidade que ndo atingiram o valor
previsto. De salientar no entanto, que o acréscimo de valor registado nesta ribrica face ao periodo
homologo anterfor € justificado fundamentalmente pelos servigos de consultadoria e assisténcia
técnica prestados pela Kigeni Ventures e pela August One no dmbito da gestdo dos fundos de capital
de risco FCR Gateway e FCR Atlantico, respetivamente, ambos constituidos no decurso do ano de 2021
e gue contribuiram para o incremento das receitas da Portugal Capital Ventures através das

correspondentes comissdes de gestdo dos Fundos,

Como referido anteriormente, os FSE apresentam também um incremento face a 2021 em resultado
dos eventos e iniciativas levadas a cabo pela Sociedade no dmbito do seu 102 aniversdrio com objetivo
de reforgar a posigdo da Portugal Ventures no mercado de capital de risco e no ecossistema
empreendedor nacional, para além da realizacdo de um estudo especializado realizado por uma
entidade externa selecionada entre trés propostas apresentadas, que visou analisar de forma
independente qual o impacto e possivel posicionamento estratégico da Portugal Ventures para o novo
ciclo iniciado com a integracdo no Grupo BPF {todos estes, gastos ndo recorrentes e logo ndo repetiveis

nos anos seguintes).

A ribrica de Outros Gastos (34 milhares de euros em 2022) inclui os valores dos impostos, das taxas
da CMVM da Sociedade, das quotizacbes, da comissdo do banco depositirio de um dos Fundos de

Capital de Risco e das diferencas de cambio desfavoravel.
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4.7. Balango

Figura 31 - Estrutura de Balango da Portugal Ventures a 31 dezembra 2022 [milhares de euros]
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No final de dezembro de 2022, o total do ativo da Portugal Ventures ascendia a 57,8 milhdes de euros,

sendo financiado em 98% por Capitais Proprios. E a seguinte a sua decomposi¢do:

I.  67% corresponde a carteira de investimentos financeiros, que inclui o valor das Unidades de
Participagdo dos FCR's Portugal Ventures Global 2, Portugal Ventures ACTEC Il, Azores
Ventures, Portugal Ventures Early Stage, Portugal Ventures Universitas, Portugal Ventures
Biocant, Portugal Ventures GPl, Portugal Ventures Internacionalizagdo, Portugal Ventures
Grow & Expand, Portugal Ventures Tech Competitiveness e Atlantico;

Il.  25% a Depdsitos e Aplicagtes Financeiras de elevada liguidez;

. 5% a Clientes e Outros Créditos a Receber;
IV, 2% a Ativos por impostos diferidos e Outros;

W, 1% a Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis.
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Mo dmbito do plano de investimentos efetivo, no decurso do ano de 2022 foram investidos 11 mil
euros em ativos tangiveis (investimento de substituico de equipamento relacionado
fundamentalmente com a renovacio do parque informdtico da Sociedade) face aos 11,5 mil euros
previstas no Plano de Atividades e Orcamento para 2022, tendo sido efetuado o investimento de 31
mil euros em ativos intangivels (implementacdo de novas funcionalidades do sistema integrado de
informagdo da Portugal Ventures — Navigator, como atras justificado). De salientar também que, no
contexto de mercado de taxas de juro diminutas e caraterizado pela pratica de instituicdes bancarias
que ndo cotam aplicagBes em depdsitos a prazo e por bancos a cobrar comissfes a titulo de
"manutenc¢do de conta” ou de “liquidez” sobre os saldos das contas de depdsitos a ordem, a Portugal
Ventures aplica a sua liquidez adotando uma politica conservadora, em aplica¢@es de rendimento fixo
e capital garantido, privilegiando operacbes de curto prazo e baixo risco, contribuinda assim para a
preservacdo do valor investido pelos acionistas. Os Depdsitos e Aplicagbes Financeiras registavam o

montante de 14,6 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2022,

Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano civil, a Socledade procede & avaliacdo da sua carteira
de participagGes de ativos de capital de risco, de acordo com o regulamento interno de avaliagdo,
registando-se o respetiva impacto da avaliagdo na contabilidade nas contas definidas no normativo do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica, tendo side aplicado em 2022 o novo Regulamento de

Avaliagdo da carteira, como ja evidenciado atras.

A ribrica de Clientes regista o valor de 1,2 milhBes de euros e respeita essencialmente ao valor das

comissdes de gestdo faturadas pela Sociedade, na sua qualidade de sociedade gestora.
Passivo

0 Passivo da Portugal Ventures ascende ao valor de 1.393 milhares de euros, em 31 de dezembro de
2022, correspondendo 45% ac valor das dividas a terceiros e 55% ao montante de passivos por
impostos diferidos. O aumento do valor apresentado no Passivo € justificado pelo acréscimo verificado
ao nivel da rubrica de Estado e outros entes publicos (59 milhares de euros) e ao nivel do valor
registado em passivos por impostos diferidos (772 milhares de euros em 31 de dezembro de 2022 que

compara com 279 milhares de euros registados em 31 de dezembro de 2021).
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Capitais Prdprios

Mo final do exercicio de 2022, a Portugal Ventures apresenta capitais proprios no valor de 56,4 milhGes
de euros, representando 140% do valor do capital subscrito e realizado (40,4 milhdes de euros) e um
acréscimo de 4% face ao montante registado em 31 de dezembro de 2021. Este aumento ficou
fundamentalmente a dever-se & valorizacdo verificada na carteira de ativos de capital de risco da

Sociedade, no montante de 2,1 milhées de euros,

Figura 32 - Evolugdo dos Capitais Proprios da Portugal Ventures 2012 - 2022 [milhares de euros]
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5. Proposta de Aplicacio dos Resultados

MNos termos da Lel, o Conselho de Administracdo propde qgue o Resultado Liguido positivo apurado no
exercicio de 2022, no valor de 1.989.315,62 euros (um milhdo e novecentos oitenta e nove mil e

trezentos e quinze euros e sessenta dois céntimos) tenha a seguinte aplicacio:

Reservas Legais 99 465,78 €
Resultados Transitados 1889 849,84 €
Total 1989 315,62 €

Sendo aprovada esta proposta, os Capitais Proprios passardo a apresentar os seguintes valores:

Capital Sodal 40 412 650,00 €
Reservas Legais 1760 207,72 €
Outras Reservas 1468 166,81 €
Resultados Transitados 12681 826,73 €
Excedentes de Revalorizagio 9411959 €
Total 56416 570,85 €
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6. Factos Subsequentes

0O Conselho de Administracdo declara que, a data do encerramento das contas, a Sociedade ndo tem

dividas em mora 4 Seguranga Social, ao Estado e a Outros Entes Publicos.
As demonstragdes financeiras foram emitidas em 9 de margo de 2023,

Ndo ocorreram quaisquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2022 que afetem a interpretacdo e

a apresentacdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2022,

Mo dmbito do atual contexto de adversidade que nos encontramos ndo foram identificados riscos, para
além dos inerentes ao desenvolvimento da atividade de capital de risco da Sociedade, que possam por

em causa a continuidade da Portugal Ventures.
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Outros Indicadores de Atividade

No quadro seguinte apresenta-se o resumo dos indicadores relevantes da atividade desenvolvida pela

Portugal Ventures em 2022, comparativamente aos exercicios anteriores,

Tabela 34 - Indicadores e Métricas Operacionais 20232
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Para alcangar estes objetivos foram previstas as agbes atrds identificadas, tendo side na sua maioria

concretizadas, importando relevar os principais indicadores face aos registados no exercicio de 2021 e

ao proposto no Plano para 2022;

Manutencdo de um nimero elevado de desinvestimentos, acima dos propostos inicialmente

para 2022, o que demonstra a aposta na concretizagdo de exits, apesar do contexto adverso

vivido no setor venture capital mundial;

O valor de investimento total, apesar de ligeiramente inferior relativamente aos dois anos

anteriores, esteve assoclado a um nlimero superior de operagbes de reforgo de investimento

e por outro lado a uma maior selegdo nas operagbes a realizar que resultaram da iniciativa

INNOV-ID;

Por dltimo, continuamos a apresentar valores positivos quanto aos objetives relativos ao

“valor global liquido dos fundos sob gestdo”, ao "valor disponivel para investimenta” e &
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“percentagem de variagdo de justo valor da carteira face ao periodo anterior”, justificado pelo
reforco de capital efetuado em dois dos Fundos sob gestio, Portugal Gateway e Turismo

Crescimento.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2022 111

T X



it

BRI i

arupo BPF

8. Perspetivas para 2023

0 exercicio de 2023 serd marcado pela prossecugdo dos objetivos estratégicos e desenvolvimento das
atividades delineadas em 2022 para o triénio 21-23 (apresentadas na Seccgdo 4.3.), ajustadas ao atual
contexto de adversidade motivado pela continuagdo do conflito na Ucrdnia e, consequentemente, aos
riscos que dal advém, sendo o exercicio de 2023, o Gltimo do mandato da atual equipa de gestdo,
precisamente pautado por uma perspetiva de continuidade na estratégia de desenvolvimento da

Sociedade.

Aqueles riscos, designadamente ao nivel da inflacdo, eventual estagnacdo econdmica, taxas de juro
elevadas e com propensdo para aumentarem, entre outros, podem traduzir-se em impactos relevantes
nas empresas que integram a carteira de capital de risco detida por cada um dos Fundos de Capital de
Risco sob gestdo da Portugal Ventures, e, consequentemente, no valor das unidades de participacio
detidas pela Sociedade em onze Fundos de Capital de Risco por si administrados, sem no entanto

colocar em causa a continuidade da Portugal Ventures.

O foco da atengdo do Conselho de Administragdo neste Gltimo ano do seu mandato continuard a estar
nas iniciativas de acompanhamento pré-ativo da carteira de participadas e de apoio em operagdes de
Follow-On Investments em sindicato com outros operadores de capital e sempre procurando as
melhores oportunidades de desinvestimento, mesmo num contexto adverso & realizacdo de
transacfes, De igual forma, o exercicio de 2023 serd também marcado pelo langamento de novas calls
de investimento (Agores Growth, Turismo FIT e Turismo novos segmentos e call de suporte ao FCR
Partugal Gateway) com vista a reforgar o seu portefdlio e sempre com grande suporte e consolidagio

das suas redes de parcerias estratégicas (ignicdo, capital, corporate e institucional),

Também em 2023, na continuidade de um navo ciclo da sua vida integrada no Grupo Banco Portugués
de Fomento, a Portugal Ventures prevé lancar novos fundos de capital de risco orientados para falhas
de mercado e sempre supletiva a oferta privada na industria, destacando-se o Fundo Growth Didspora
Portuguesa e novos Fundos Regionais, para além de um novo Fundo para a Internacionalizacio do

Turismao.
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9. Outra Informagdo Relevante

Participagio de Membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo no Capital da Sociedade a
31 de dezembro de 2022

As pessoas singulares designadas para exercerem o cargo nos Orgdos Sociais da Portugal Ventures nio
detém qualguer participacdo no capital social da Portugal Ventures. A composigdo acionista da

Sociedade estd discriminada no ponto 1.3 deste Relatdrio.
Lista dos titulares de participagdes qualificadas

Os titulares que detém participagbes qualificadas no capital social da Portugal Ventures sdo:

Tabela 34 - Principais Acionistas da Portugal Ventures

Banco Forugués de Fomento, SA G 458 324 79.90 79.90
Total Imputdvel 6458 324 7990 78,90

Informacio Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

A Portugal Ventures tem cumprido os requisitos de natureza prudencial, designadamente o que se
aplica no ambito do artigo 42 do Regulamento da CMVIM n2 1/2020, de 13 de fevereiro, enviando, com
periodicidade trimestral, a correspondente informagdo a Comissdo do Mercado de Valores

Mabilidrios.
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10. Agradecimentos

Um agradecimento as entidades e membros que integram o Conselho Fiscal da Socledade pela

relevante e indispensavel colaboragdo prestada.

Ao Revisor Oficial de Contas é também devido o reconhecimento pela cooperagdo evidenciada ao

longo do perioda.

Finalmente, cumpre-nos registar com elevado apreco a competéncia e dedicacdo demonstradas por
todos os Colaboradores da Portugal Ventures ao longo do ano, decisivos para assegurar a

concretizacdo dos objetivos da Sociedade e o cumprimento da sua missdo,

Os membros dos drgdos sociais da Portugal Ventures para exercerem fungdes no triénio 2021-2023
foram designados na Assembleia Geral de Acionistas ocorrida no dia 28 de outubro de 2021, tendo

iniciado o exercicio de fun¢bes no dia 1 de janeiro de 2022.
Porto, 9 de margo de 2023

O Conselho de Administracdo Executivo

RSN f/l/l/?(— RIM IR

Rui Ferreira ' Teresa Filza Pedro Melo Breyner

(Presidente) {Vice-Presidente) {Vogal)
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PARTE Il - Demonstragdes Financeiras

M

BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Unidade: Euros

Ativas finos langhvels [ BE1 219
Mivas Intanghels 7 45 989
Participacdies linancelras joutros métodos) L] A8 704 549
Dutros Investimentos finencelros a 4901
Crdditos a recebor 14 1789
| Alivos por lmpgsies diferidos = sl
Sulbiotal 40 362 589
| |
Clientes 11 1180639
Adiantamentos o fornecedores 12 o
Estado e oulras enles piblicos i3 1162
Outras eréditos o receber 14 1653818
Difarimentos 15 BE 832
| Calva e depdslios hancicios 3 14 573 6E
Subtotal 17 447 115 ;
dao ativgl 57 Bi0 105 k. ]
Capltal Priprio & Passivo
Capital subserita 16 40 412 650 AD AL &
Reservas logals 17 1 660 742 1060073
Ouitras reservas A7 1468 167 1468 16
Resultadas transitadas 17 10 791 977 <64 301
|_Excedentss de revalorizacio 18 94 120 47 606!
Sulstotal 54 427 655 42 414 IBE
| Besultado lguidg do perfodo l 4 1989 316 013 3
Total do capital proprio 56 416 971 ﬂ
PASSIVO
Passivos por impasios diferidos 32 TIi018 279123
it 5319 5319
Subtatal TI7 344 284 542
Fornecedores 19 47 396 35 822
Estado e outros entes publicos 13 144 804 BG 118
| Ouirps dbvidas 3 pagar 520 5916
Suhhlull 615 790 713 552
Tolal do passh 1393 134 998 094
£ 57 810 10 554
O Contabllista Certilicado O Conselho de Administragio

s pryosin & Gl bl

Arténio Josqulm da Costa Gadelho
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2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Outros rendimantos

Vendas e servigos prestados 21 4 598 483 4286428
Farnecimentos e servigos externas 23 -1 371 669 -B76 481
Gastos com o pessoal 24 -2 541 585 -2317 063
Imparidade de dividas a receber (perdas freversiies) 25 997 21127
Aumentos/redugBes de Justo valor 7 2058 385 11 650 767

F.L ] 20472 114 704

Unidade: Euras

31724

Outros gastos

Gastos freversdes de depreciaglo e de amortizagio

luras e rendimentos similares obtidos

-T61 533

Imposto sobre rendimento do perfodo

0 Conselho de Administragio

IR Y

O Contabillista Certificado

Sl S Lol Ll

Antdnio loagquim da Costa Gadelho Rui Pedro Soares Ferrelra

,.J'nﬂdenln

E&Ur E’%L L" 1‘

Teresa Cristinag Uma Fitza Fernandes
Vice - Presidenta

Y2u b ) b

Fedru Maria Perelra de Mela Breyner

b <
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3, DEMONSTRACAD DE FLUXDS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2022

Receblmentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

PagamentofRecebd mento do Imposto sobre o rendimento

Outros recebl mentos fpagamentos
dades o

Pagamaentos respeltantes a
Aivos lixos tangivels
Ativos intanghvels
Investimentos financeiros

Recabimentos provenbentes de:
Ativos finos tangivels
Investimentos financelros
Juros e rendimentos similares

Recabimentoes provenientes de:

Pagamentos respeltantes a:

Varlago do calxo ¢ seus equivalentes (1 +2 +3)
Efeltos das diferengas de climbio
Calua & seus equivalentes no infclo do perlodo

| Calxa & seus equivalentes no im do periodo

Calxa gerada pelas operages T43 387 1129294
21 555 167 377
-101 681 -109 977

Unidade: Euras

8 663 -4 692
-14 612 -13 284
=225 000 -2 TBO 855
102 15 534

Fluxos de calxa das atividades de financiamento (3]} g
1064 512 -301
148 236
5 13 508 004 13 BOR 839
5 14572 138

O Contabllista Certificado

Aﬂtiwéf 7“7.»‘#.-« ‘éﬁzﬁ&%

Antdnto Joaguim da Costa Gadelho
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4. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2022 E 2021
Unidade: Euros

Poiighe w01 dx Jansive de 301 f a6, 172 10 A0 411 50 § DS 0TS L4s8 167 04 3G 181 373 EILETFS MFETTRTT
Allaraglas na paifods
Fealigegho do sscedenio da rovalorizag e de AT 18 411 o 112 -
Mwtamiets gy kvpaios dlerisen (LR 515 s
Dulrag altaiagdai incoshechdiay no capltsl prdprla 1 1437 Bi4 273
igees L dipp ) miaam
Nevelada Wyetda de peelody 1 13000 2T A2 OIS
Novsltida kilegral =141 Ay axr 68 (ERGRE R
Optraglen som delentedon de caphal na prrfeds
5
Paalglio am 31 de desemiea da 1001 felelala !.ﬁ.iTlllI Iﬂ‘ilﬁ &m 624 301 "IIL i3
Porigho am 01 de janeire de 2012 tesressl_soazsso L sosoon | sseser | eaeson | svess | i3eis e |
Aheraglies no perinds
Bealiragde do escedeste do revaloriragJo de AFT 1] 4117 4111
Mustammilgs por bepoiol dilerkdas el 535 555
Culras alievagdes reconhecidas wo capll prdpeio 1" AL 4032 pak SR
0 664 - 1 2577 | 43843 300
Newvelrada Ngalda &2 paloda LE] 1989316 1 9ashis
Reiultada Inlegral 4=243 10024 034 1989310
Oipirigai som deloniores de caphlal ne preiods
5
Poikilo am 3 de dasenteo de 2021 EBalekadaS] 16, 1T & L8 i Imlﬁ 1 458 167 10751 977 ﬂ iH ‘Im 5§ 416 871
O Cantabiiila Critificada O Cevtdlha da Admipluragie
Aaivdnle losquies da Casta Gedelhs Aui Peden Soades Tenisira
Praildantn
s aiidh, Ls. )
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5. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2022

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A., (doravante designada por
Portugal Ventures), anteriormente denominada InovCapital, fol constituida em 7 de julho de 1989 ao
abrigo do Decreto-Lel n® 17/86, de 5 de fevereiro e tem a sua sede na Av. Dr. Antunes Guimaries, 103,

Porto.

Em 27 de junho de 2012 foi registada a fusio por Incorporagdo das sociedades AICEP Capital Global,
SCR, S.A, e Turlsmo Capital, SCR, S.A. na Portugal Ventures. Esta fusdo ocorreu no dmbito da
reorganizacio e reestruturacfio do setor de capital de risco publico definida na Resolugdo do Conselho

de Ministros RCM 50/2011 e retroagiu os seus efeitos contabilisticos e fiscals a 1 de janeiro de 2012.

A fusdo tomou por base de referéncia os balangos das trés sociedades envolvidas reportados a data
de 31 de dezembro de 2011 aprovados nas respetivas assemblelas gerais, tendo o apuramento dos
termos de troca incorporado ja a redugdo do capital da AICEP Capital Global em 18 milhdes de euros
ocorrida por deliberagio da respetiva assembleia geral de 7 de maio de 2012.

Todos os elementos patrimonials ativos e passivos objeto de transmissdio por fusdo foram inscritos,
para efeltos fiscais, na contabilidade da Portugal Ventures com os mesmos valores que tinham na
contabilidade das socledades incorporadas e considerando os efeitos nos capitals préprios das

deliberaciies das assembleias gerais ocorridas em 2012,

Na sequéncia, foram emitidas 2.582.530 agBes, de valor nominal de cinco euros, cada uma,
correspondendo a um aumento do capital da Sociedade no valor de 12.912.650 euros, tendo sido
fixado o capital social subscrito e realizado da Portugal Ventures em 40.412.650 euros, representado
por 8.082.530 agbes, do valor nominal de 5 euros cada uma, encontrando-se a respetiva distribuicdo

apresentada na Nota 16.

A Portugal Ventures assegurou os respetivos direitos e obrigagGes das anteriores sociedades, incluindo

a gestfio dos Fundos de Capital de Risco.
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A 3 de novembro de 2020, a estrutura acionista da Portugal Ventures foi alterada, com a entrada em
vigor do Decreto-Lel n.2 63/2020, de 7 de setembro, que operou a formalizacio do Banco Portugués
de Fomento, S.A. e a decisdo sobre o aumento de capital social dessa entidade, através de entradas
em espécle e mediante a transmissdo das participacfes da Portugal Ventures pela Direcio-Geral do
Tesouro e Finangas, pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagio, I.P,, pelo Instituto do
Turismo de Portugal, |.P. e pela AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E.P.E., assim o Banco Portugués de Fomento, 5.A, passou a deter uma participagio de capital na

Portugal Ventures de cerca de 80%,

A Sociedade tem por objeto apolar e promover a criagio e o desenvolvimento de empresas, através
da participagio tempordria no respetivo capital soclal, e o exercicio de todas as demals atividades

permitidas por lei as sociedades de capital de risco.

A data de 31 de dezembro de 2022, para além de uma carteira prépria de investimentos em Unidades
de Participagio de Fundos de Capital de Risco, a Socledade geria dezassels fundos a seguir

discriminados:

1) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Valor 2

2) Fundo de Capital de Risco Azores Ventures

3) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Early Stage

4) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Acelerador de Comercializagio de Tecnologia I
5) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Biocant

6} Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Universitas

7) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Global 2

8) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimentos
9) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizaciio

10} Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Turismo

11) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grow and Expand

12) Fundo de Capital de Risco Turismo Crescimento

13) Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Tech Competitiveness

14) Funda de Capital de Risco Portugal Gateway
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15) Funda de Capital de Risco Transmissdo e Allenagdo
16} Fundo de Capital de Risco Atlantico

Abreviadamente designados, respetivamente, por:

s "FCR Portugal Ventures Valor 2"

» “FCR Azores”

» “FCR Portugal Ventures Early Stage”
« "FCR Portugal Ventures ACTEC II"

¢ “FCR Portugal Ventures Biocant”

e “FCR Portugal Ventures Universitas"
= “FCR Portugal Ventures Global 2"

* “FCR Portugal Ventures GPI"

s "FCR Portugal Ventures Internacionalizaciio”
& "FCR Portugal Ventures Turismo”

s “FCR Portugal Ventures Grow”

s "FCR Crescimento”

» “FCR Portugal Ventures Tech”

e "FCR Gateway"

s "FCR Transmissdo”

« “FCR Atléntico”

A Portugal Ventures participa no capital dos Fundos citados em 2), 3), 4), 5), 6), 7), 8), 9), 11), 13) e 16)
(Nota 8.2.).

As demonstraciies financelras da Portugal Ventures foram aprovadas para emissio em Conselho de
AdministragSo da Socledade realizado em 9 de margo de 2023 e encontram-se disponiveis para
consulta na sua sede. E opinifio do Conselho de Administragdo Executivo que as mesmas refleter de
forma fidedigna as operagbes da Sociedade, bem como a sua posigio e performance financeira e fluxos

de caixa,
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Bases de Preparacio

As demonstragBes financeiras da Portugal Ventures relativas ao exercicio de 2022 estio em
conformidade com todas as normas que integram o Sistema de Normalizac3o Contabilistica (SNC), com
as especificidades previstas no Regulamento da Comissio de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM)
n? 12/2005 de 9 de dezembro e do Regulamento n® 3/2015, publicado em Didrio da Repiblica de

novermbro de 2015,

Deve entender-se como fazendo parte das normas do SNC o Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de julho,
a estrutura conceptual do SNC (Aviso n® 8254/2015), os Modelos de Demonstragies Financeiras
(Portaria n® 220/2015), o Cédigo de Contas (Portaria n® 218/2015), as Normas Contabilisticas e de
Relato Financelro (NCRF) [Aviso n2 8256/2015) e as Normas Interpretativas (Aviso n2 8258/2015 de 29
de julho).

O Regulamento da CMVIM n® 12/2005 supramencionado, define para modelo de organizacio da
contabilidade das Sociedades de Capital de Risco e dos Fundos de Capital de Risco, o Plano Oficlal de
Contabilidade o qual fol revogado, a partir de 1 de janeiro de 2010, pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de

13 de julho, passando-se a utilizar o SNC com as especificidades previstas no referido regulamento.

Com a publicacio do Regulamento da CMVM n2 3/2015, alterado pelo Regulamento n.2 5/2020, é
efetuada a revisio das regras de avaliacho de ativos de capital de risco, passando a inclulr o uso de
metodologias internacionalmente reconhecidas, nomeadamente aquelas promovidas pela Invest

Eurape (ex-Eurapean Private Equity and Venture Capital Assoclation - EVCA),

Sempre que o SNC niio responda a aspetos particulares de transacBes ou situagBes, sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionals de Contabilidade, adotadas ao abrigo
do Regulamento (CE) n.2 1606,/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho, as Normas
Internacionais de Contabilidade (1AS) e Narmas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas

pelo IASB, e respetivas interpretagbes SIC-IFRIC,
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2.2. Derrogacio das disposi¢ies do SNC
Mdo existiram, no decorrer do exercicio de 2022 guaisquer casos excecionals que Implicassem
diretamente a derrogacio de qualquer disposiciio prevista pele SNC, constituindo excecio conforme

o menclonado na parte final da Nota 4.4, que trata do regime especifico do capital de risco.

2.3. Comparabilidade das contas das demonstrag@es financeiras
Os elementos constantes nas presentes demonstragies financeiras no ano de 2022, sdo comparavels

com os do exerciclo anterior.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

A Sociedade adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financelro (NCRF) pela primelra vez em
2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 — Adogdo pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospetivamente para todos os periodos
apresentados, A data de transi¢iio é 1 de janeiro de 2009, e a Sociedade preparou o seu balango de

abertura a essa data, conslderando as isengies e exclusées a outras normas existentes, permitidas

pela NCRF 3.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1. Conversdo Cambial

4.1.1. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragBes financeiras da Portugal Ventures e respetivas notas deste anexo sio representadas

em euros, salvo indicaciio em contrdrio.

4.1.2, Transagbes e saldos
As transactes em moedas diferentes do euro sfo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas

de cimblo 4 data das transagBes. Os ganhos ou perdas cambials resultantes do pagamento /
recebimento das transagbes bem como da conversdo pela taxa de cimbio a data do balango, dos ativos
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sio reconhecidos na demonstragio
dos resultados, na rubrica de custos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros

ganhos ou perdas operacionals, para todos os outros saldos / transagBes.
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4.2, Ativos Fixos Tangivels

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transi¢io para o SNC) encontram-
se registados ao custo considerado, que corresponde ao seu custo de aquisi¢io (ou custo de aquisigio
reavaliado, com base nos diplomas legals ou em indices de precos nos termos da leglslacio em vigor

deduzidos das correspondentes depreciagfies acumuladas).

Os ativos tangivels encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagbes acumuladas, Este
custo inclui o custo estimado & data de transi¢do para o SNC, e os custos de aquisigdo para ativos

obtidos apds essa data.

O custo de aquisi¢io inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente Imputdveis & sua
aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagiio do ativo para que se encontre na sua condicio

de utilizaco.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparagbes, que fagam aumentar a vida
itil, ou a capacidade produtiva dos ativos sio reconhecidos no custo do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provdvel que os beneficios econdmicos
futuros que lhe estdo associados fluam para a entidade e quando o custo poder ser mensurado com

fiabilidade; a quantia escriturada da parte substituida & desreconhecida do Balango.

Os encargos com reparacdo e conservagdo que ndo aumentem a vida dtil dos ativos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangivels sdo registadas como gasto do periodo

em que foram incorridos,

As depreciaces e as amortizactes sfo calculadas por duodécimos, com base no método das quotas

constantes.

As taxas de amortizagdo utlizadas sdo as maximas fiscalmente aceites comao gasto, as quais ndo diferem
da vida dtil estimada dos ativos. As vidas ltels estimadas para os ativos fixos tanghvels mais

significativos sio conforme se segue:
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Terrenos ndo amortizados
Edificios e outras construgies (Incluindo grandes reparagbes e beneficiagbes) 8as0
Equipamento de transporte 6
Equipamento adminlstrative 3aiz
Outros ativos fixos tanghveis 5a7

As vidas tteis dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreclagies
praticadas estejam em conformidade com os padrbes de consumo dos ativos. AlteragBes as vidas ateis

580 tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangivels, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessdrio registar uma perda
por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda
liguido e o valor de uso do ativo, sendo este Gltimo calculado com base no valor atual dos fluxos de

calxa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida Gtil.

As mals ou menos valias resultantes da alienagio ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas
comao a diferenca entre o prego de venda e o valor liguido contabilistico na data de alienacdo ou abate,
sendo registadas na demonstragiio dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros

gastos”,

Os ativos fixos tangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construgiio, encontrando-se
registados ao custo de aguisico deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que est3o disponivels para uso e nas condigBes necessdrias para

operar de acordo com o pretendido pelo drglo de gestdo,

4.3. Ativos Intangiveis
Os ativos intangivels s3o constituidos por software. Estes ativos sdo amortizados por duodécimos,

segundo o método das quotas constantes de acordo com a vida (til esperada e as taxas maximas
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permitidas por lei. As vidas uteis estimadas para os ativos fixos intangivels mals significativos sdo

conforme se segue;

Programas de computadores 3

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente refletem, em geral os beneficios econdmicos futuros

esperados e compreendem:

* Prego de compra, Incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras
nio reembolsdvels, apds dedugio dos descontos comercials e abatimentos;

s Qualquer custo diretamente atribuivel & preparacio do ativo, para o seu uso pretendido,

A Portugal Ventures valoriza os seus ativos intangivels, apds o reconhecimento inicial, pelo Modelo do
Custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangivels, que define que um ativo intangivel deve
ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e qualsquer perdas por imparidade

acumuladas,

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo amortizados numa base sistemdtica a partir da data em

que se encontram disponiveis para uso, durante a vida (til estimada,

4.4. Participagbes Financeiras
A carteira de ativos de capital de risco que integram o patrimdnio da Portugal Ventures em 31 de
dezembro de 2022 encontra-se valorizada conforme o regime previsto no Regulamento da CMVIM

n83/2015, alterade pela Regulamento n.2 5/2020, e compreende:
s Participagbies de Capital
&  Empréstimos concedidos - Suprimentos

¢  QOutros investimentos financeiros — Unidades de participagdo de Fundos de Capital de Risco
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A rubrica “Participacdes financeiras — outros métodos” inclul as Unidades de Participagio detidas em
Fundos de Capital de Risco geridos pela Portugal Ventures.

A metodologia de avaliagio aplicada teve em consideragdo, além do estabelecido no referido
Regulamento da CMVM, as melhores priticas internacionais seguidas no setor e basela-se nas
recomendactes da Invest Europe, de acordo com as International Private Equity and Venture Capital
(IPEV) Valuation Guidelines, nomeadamente:

e A valorizacio de cada investimento de capital de risco € efetuada em cada data de reporte

com periodicidade minima semestral,
= Aobservagio de consisténcia nas metodologias e critérios usados no processo de avallagdo.
s Aobservacio de coeréncla na avaliagio de ativos com caracteristicas semelhantes,
= Adeterminagio do justo valor de cada ativo na data de reporte,

* A selegdo da metodologia de avaliagio apropriada e que incorpora o maximo de informagdo
disponivel acerca de todos os fatores que afetam materialmente o justo valor do

investimento.

As metodologias de avaliagdo utilizadas na andlise da tipologia dos diferentes ativos alvo de
investimento pela Portugal Ventures encontram-se devidamente enquadradas no Regulamento

interno de Avaliacio de Ativos de Capital de Risco.

Com a alterago do perfil de investimentos e novos instrumentos financeiros realizados atualmente
pela Portugal Ventures, sentiu-se a necessidade de realizar uma revisdo/atualizacio do Regulamento
interno de Avaliacio de Ativas de Capital de Risco, pelo que, com o apolo de empresa de consultoria
externa, fol concluldo em malo de 2022 um novo Regulamentao, remetido & CWMVM e que veio substituir
o anteriormente em vigor, |4 esse resultado de um trabalho de consultoria de fevereiro de 2013, Este
novo Regulamento, implementado com efeitos & avaliagio de 30 de junho de 2022, preza pela
sistematizacdo das opgbes metodoldgicas que sdo tomadas no processo de avallagio e dos critérios
identificados para a selecio de metodologia. Tendo presente a predomindncia de Investimentos feitos
pela Portugal Ventures em estdglos seed e early-stage foram desenvolvidas e verificada a aplicaciio A
carteira de novas metodologias, bem como introduzidas melhorias na definico de parimetros que

permitem a determinagio de justo valor pelo Método de Venture Capital. O Regulamento, explicita as
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metodologias e os critérlos de avaliagdo aplicadas ao patriménio do Fundo e dos quals resulta o
reconhecimento niio sé das menos-valias potenciais como também das mais-valias potenciais. E
efetuada ainda a avaliagio autdnoma e respetivo reconhecimento patrimonial dos acordos de
aquisicio ou de allenagdo a prazo existentes, associados a participaces societdrias. O regulamento

Interno de avaliagiio incorpora as seguintes regras gerals abaixo menclonadas:
I.  Avaliagio de atives nio negociados em mercado organizado:

a, Nos primeiros doze meses desde o momento de aquisicio sera utilizado o critério do Valor de
Aquisico, salvo se tiver ocorrido algum evento que provoque a alteragfio dos factos e
circunstdncias que determinaram a realizagdo do Investimento, caso em gue deverd ser

adotado qualquer um dos restantes critérios do Método do Justo Valor.

b. S#o objeto de avaliagio todas as participages soclals (ou de ativos equipardveis) detidas pelo
Fundo, ha mals de doze meses, as quals é aplicado 0 Método do Justo Valor. A escolha dos

critérios abaixo identificados depende da fase de investimento em que se encontra o projeto:

* Transacbes materialmente relevantes, efetuadas por entidades independentes nos

Gltimos 12 meses face a data de avaliagio,

* Muiiltiplos de sociedades comparavels em termos de setor, dimensdo e rendibilidade — Esta
metodologia corresponde & aplicacdo de um multiplo de Vendas, EBITDA ou Resultado
Liquido sobre o respetivo indicador do negdcio alvo de avaliagio. Inclui-se aqui a
metodelogia utilizada na avaliagio de investimentos de venture capital em fase de Early

stage (Método Venture Capital).

¢ Fluxos de caixa descontados (cosh flows libertos descontados) — O valor do ativo consiste
no somatdrio dos fluxos de caixa futuros gerados na sua vida Gtil, atualizados ao valor
presente por uma taxa de desconto compativel com o nivel de risco inerente (a uma taxa

de custo médio ponderado do capital).

« Ultimo valor patrimonial divulgado pela entidade responsdvel pela gestdo quanto a

participacbes em Fundos de Capltal de Risco.

* QOutros internacionalmente reconhecidos, nomeadamente, a abordagem de avaliagio

simplificada que consiste na apreciagdo da performance da participada e do panorama
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econdmico, de forma a aferir se existem evidénclas que Iinformem uma revisdo em baixa

da tiltima estimativa de Justo Valor ou, por oposigio, a manutencio da mesma,
Avaliagido de ativos negociados em mercado regulamentado:

A avaliagiio dos instrumentos financelros negoclados em mercado organizado € realizada de acordo
com o disposto no n.2 2 do artigo 302 e 312 do Regulamento da CMVM n.2 3/2020. Assim, a
avaliagio de instrumentos financeiros negoclados em mercado regulamentado terd por base o

dltimo preca verificado no momento de referéncia.

Mo caso dos precos praticados em mercado regulamentado nSo serem considerados
representativos, mediante autorizagiio da CMVM, sdo aplicados os pregos resultantes da aplicagio
dos seguintes critérios:

1. Adogio de critérios que tenham por base o valor das ofertas de compra firmes ou, na
impossibilidade da sua obten¢o, o valor médio das ofertas de compra difundidas através de

entidades especializadas.

2. Nalmpossibilidade de aplicagio da regra referida no nlimero anterior, a entidade responsavel
pela gestdo recorre a modelos de avaliagio independentes, utilizados e reconhecidos nos
mercados financeiros, assegurando-se que os pressupostos utilizados na avaliagio tém

aderéncia a valores de mercado.

A falta de representatividade do prego e das transagBes efetuadas em mercado regulamentado é
estabelecida caso (a) o free float da empresa seja inferior a 15% ou (b) a empresa apresente

capitals préprios negativos.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado regulamentado que ndo sejam
transacionados nos 15 dias que antecedem a respetiva avaliagdo sio equiparados a instrumentos

financeiros ndo negoclados em mercado regulamentado.
Avaliagdo dos contratos associados

MNos casos em que ewista disposicio contratual para a determinagdo do preco de venda da
participagio, pracede-se & sua avaliagio reportada ao momento da avaliacio da cartelra. Existindo
mais do que um método para a sua determinagdo, adota-se o valor identificado como o minimo

aplicdvel, ou, nfo existindo esse minimo, aquele que se revela o mals prudente,
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0 valor de acordo, assim determinado, corresponde ao valor méximo pelo qual o ativo em causa é

reconhecida patrimonialmente e que correspondera ao valor final de avaliagio do ativo detido pelo

Fundo,

IV. Os créditos e outros instrumentos cam natureza de divida;

No que concerne aos créditos e outros Instrumentos com natureza de divida de capital de risco,

enquadraveis na NCRF 27 - Instrumentos Flnanceiros, optamos por respeitar o modelo de

contabilizagdo inerente ao concelto de perdas por imparidade, mais precisamente do que decorre do

custo amortizado (al. a), do pardgrafo 27 da NCRF 27), aplicando-se em consequéncia as rubricas 65 e

76, pela contabilizagio das perdas por imparidade e das suas reversfes. Assim:

a.

530 avaliados segundo a metodologia dos fluxos de caixa descontados (cash flows libertos
descontados), tendo em consideragdo (i) as condigles de reembolso e remuneragio dos
contratos assoclados e (ii) a taxa de juro de mercado e o risco de crédito do mutudrio vigente

a data da avaliacio.

Sdo analisadas as situagBes exceclonals onde o valor de aquisigBo é ajustado de acordo com
uma matriz construida com base no histdrico de recuperagio de créditos, considerando

expetativas de realizagiio e quantias de incobréveis.

V. Pardmetros utilizados na avaliagdo de justo valor dos ativos:

Conforme disposto no Regulamento de Avaliacio da Portugal Ventures sdo assumidos pressupostos

de evolugio da atividade das empresas participadas, bem como sdo aplicados pardmetros

fundamentais para a determinagdo do Justo Valor dos ativos, pardmetros esses fixados no iniclo do

processo de avallagio em cada semestre e entre os guais identificamos os seguintes:

Taxa de juro sem risco - mediana dos Gltimos seis meses, desde a Gltima avaliacio, das Yields
com maturidade a dez anos, de obrigagiies dos palses membros da zona Euro com rating AAA,

obtida através da base de dados do Banco Central Europeu;

Prémio de risco de mercado — com base num intervalo resultante da média dos dltimos 6
meses, desde a ditima avallagdo, do Expected growth rate, do Equity Risk Premium e do Equity
Risk Premium Smoothed disponiveis na base de dados Damodaran;
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e Country Risk Premium - que mede o risco adicional de investimento em determinadas
geografias assoclado a Instabilidade econdmica ou politica que as mesmas atravessam,

disponivel na base de dados Damodaran;

« Beta - permite medir a volatilidade de um ativo relativamente & volatilidade do mercado,

obtido a partir da base de dados Damodaran;

s Debt to Equity Ratio (D/E) - o Debt to Equity Ratio deverd corresponder a uma estrutura alvo
para a empresa em questdo. Assim e, caso essa informacdo ndo esteja disponivel, é utilizada a
informagio na base de dados Damodaran referente & média dos sectores de atividade

adequados;

s Prémio small cap— prémio Incorporado no célculo do retorno exigido ao capital préprio, tendo
como base de referéncia a teoria desenvolvida por Roger G. Ibbotson utilizando como principio
os valores Ibbatson de “Low-Cap”, “Micro-Cap” e “Medium-Cap. A atribuigo de um Small cap
premium é determinada considerando o valor dos Capitais Préprios a data da avaliagdo, sendo
que para tal se recomenda a aplicagdo do Miiltiplo P/E da(s) indistria(s) do investimento, ao

Resultado Liquido & data da avaliagdo:

€£289.802 = €9.893.168 -0,28%
€122.506 - £284.699 0,50%
€61,694 = €122111 0,73%
€40.198 = £61.660 0,79%
€25.064 - €£40.186 1,10%
€15.656 2 €25.036 1,34%
€9.264 = €15,550 1,47%
€4.809 - €9.264 1,59%
€2.144 = €4,806 2,21%
€18 = €2.142 4,99%

Quando determinada a valorizagiio do ativo sdo registados os aumentos ou redugbes de justo valor
nas respetivas contas de rendimentos ou gastos e na rubrica de ajustamentos de participacBes
financeiras no Balango.

Os ativos financeiros detidos pela Portugal Ventures e que o sejam, igualmente, por outro Fundo de
Capital de Risco gerido pela Portugal Ventures, sio uniformemente avaliados quanto aos métodos,

critérios e pressupostos.
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A Portugal Ventures é aplicivel o disposto no Regulamento da CMVM ne 12/2005.

Conforme predmbulo ao Regulamento da CMVM n® 12/2005, estabelece-se que, por principio, as SCR
€ FCR ndo consolidam contas com as respetivas participadas, sendo a opclio em contrério sujeita a
prévia autorizagio pela CMVM, remetendo ainda para o POC (atual SNC) e para o Decreto-Lef n.2
238/91, de 2 de julho (atual Decreto-Lel n.2 35/2005, de 17 de fevereiro). No entanto, a Portugal
Ventures ndo detém participactes financeiras em subsididrias enquadréveis no artigo 62 do Decreto-
Lei n® 158/2009, de 13 de julho, nem nos pardgrafos 4 a 7 da NCRF 15 - Investimentos em Subsidiarias

e Consolidagdo, razdo pela qual néio sdo preparadas demonstragBes financeiras consolidadas.

As participagBes financeiras compreendem:

Assocladas
FCR Portugal Venures Global 2 Porto  |Fundo de capital de risco 50,0%
FCR Portugal Ventures Early Staga Porto Fundo de capltal derisco 58,9%
FCR Partugal Ventures Blocant Porte  |Fundo de capital derlsca 62,3%
FCR Portugal Ventures Internacional izagdo Porte  |Fundo de capltal de risco 57,3%
FCR Portugal Ventwres Tech Competitiveness Parto  |Fundo de capital de risco 51,9%

Qutras entldades
Critical Links, SA Colmbra  |Programacio Informitica a98,4%]
FCR Portugal Ventures ACTec 1| Porte  |Fundo decaplital derlsco 172 a2
FOR Portugal Ventures GPI Parte Fundo de capital de risca LERA
FCIt Azores Vanbwres Parte  |Funds decaplital derisco o0,9%
FCR Portugal Ventures Universitas Porto Fundo de capital dardsco 14, BS. 2%
FCR Portugal Ventures Grenw and Expand Porta  |Fupdo de caplial derisco 12 B8,0%
FCR Mldntica Porto |Fundo de caplial derisco 93,4%

Dado que o normativa contabilistico aplicivel ao regime de capital de risco, constante do regulamento
da CMVM n? 3/2015, se sobrepe as normas SNC sobre a valorimetria das participacdes financeiras,
ndo foram aplicadas na Integra as NCRF's 13, 14 e 15 que tratam, respetivamente, “Interesses em
empreendimentos conjuntos e Investimentos em associadas”, “Concentractes de atividades
empresariais” e “Investimentos em subsididrias e consolidagio”. Deste modo, os critérios de
valorimetria das participagfes financeiras conduzem & contabilizagio de ajustamentos positivas e
negativos, pela sua avaliagio ao justo valor, em subcontas auténomas das rubricas 411, 412 ou 414,

por contrapartida das rubricas 66 e 77,
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4.5. Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragio nas circunstincias que
indiquem que o montante pelo gual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperdvel, é
efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos. Sempre que o0 montante pelo qual o ativo se
encontra registado & superior & sua guantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade,

registada em resultados.

A quantia recuperdvel é a mals alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda
liguido é o montante que se obteria com a alienagiio do ativo, numa transaciio entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuivels & alienago. O valor de
uso & o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienagiio no final da sua vida Gtil. A quantia recuperdvel é estimada para
cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa
& qual o ativo pertence. A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é
registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existem
ou diminuiram. A reversio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragio dos resultados
sendo efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou

depreciaciio) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

4.6, Locagbes

As operagties de locagdo sdo mensuradas como locagdo financeira ou locagio operacional em funcdo
da sua substincia, cumprindo os critérios definidos na NCRF 7 — Ativos fixos tangiveis. 530 mensurados
como locagBes financeiras as operagBes em que os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um
ativo sdo transferidos para o locatario. Todas as restantes operagBes de locagiio sdio reconhecidas

como locacBes operacionals. Os contratos de locagio operacional so registados em gastos nos

periodos a que dizem respeito.
4.7, Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de clientes e créditos a receber constituem direitos a receber pela prestaghio de servigos

ou outros débitos da atividade normal da sociedade. Estes direitos sfio recanhecidos inicialmente ao
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justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos

por imparidade (quando aplicivel).

As perdas por imparidade dos clientes e créditos a receber sdo registadas sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo sio recuperdvels conforme os termos iniciais da transagio. As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultades, em ‘Imparidades de
créditos a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade delxem de se verificar.

4.8. Caixa e equivalentes de calxa

O caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos 3 ordem. Equivalentes de calxa consistem em
aplicagBes de rendimento fixo e capital garantido, a curto prazo, altamente liquidos que sejam
prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alteractes de valor.

4.9. Capital Social
A data de 31 de dezembro de 2022, o capital da Portugal Ventures encontrava-se totalmente subscrito

e realizado.

4.10. Fornecedores e Outras dividas a pagar
As rubricas de Fornecedores e Outras Dividas a Pagar constituem obrigacdes a liquidar por
fornecimentos & atividade normal da Portugal Ventures. Os saldos destas rubricas sdo registadas ao

custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos ndo difere do seu valor nominal.

4.11. Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitals préprios. O valor de imposto
corrente a pagar, ¢ determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com

as regras fiscals em vigor.
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0s impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de balango, considerando as
diferencas tempordrias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e 05 seus

valores nas demonstragBes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficdalmente
comunicada 4 data do balanco, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagio dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Um ativo por impostos diferidos s6 é reconhecido para todas as diferengas tempordrias dedutiveis até
ao ponto em que seja provavel que exista lucro tributivel relativamente ao qual a diferenga temporaria

possa ser usada,

No exercicio de 2022, a Sociedade manteve-se sujeita ao regime geral de tributagdo em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, beneficiando ainda do previsto no artigo 322-A do
Estatuto dos Beneficios Fiscais, aditado pela Lel n.® 64-Bf2011, de 30 de dezembro, tendo sido
revogados os n.2 (s) 1 e 2 do referido artigo pela Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro.

4.12. Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Portugal Ventures tenha uma obrigagdio
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provdvel que para a resolucdo
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagSo possa ser razoavelmente

estimado.

A guantia reconhecida das provisdes corresponde ao valor presente da melhor estimativa, na data de
relato, dos recursos necessdrios para liquidar a obrigagdo, considerando os riscos e incertezas
associados 4 obrigacdo. Os montantes das provisbes sdo revistos na data de cada demonstracio da

posigio financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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4.13. Reconhecimento de gastos e de rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que se referem, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento. Os
gastos e rendimentos cujo valor real nio seja conhecido sio estimados. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sfo reconhecidas como

ativos ou passivos.

#4.14. Prestagdo de servigos
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados
no decurso normal da atividade da Portugal Ventures. Quando existe prestagio de servigos, a mesma

& reconhecida no perfodo contabilistico em que os servicos sdo prestados.

4.15. luros, royalties e dividendas

0 rédito proveniente do uso de ativos que produzam juros, e dividendos é reconhecido quando seja
provével que os beneficios econémicos assoclados com a transagio fluam para a Sociedade e a quantia
do rédito possa ser fiavelmente mensurada. O rédito proveniente do uso desses ativos é reconhecido
nas seguintes bases, relativamente aos juros sfo reconhecidos utilizando o método do juro efetivo;
em relacdo aos dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Portugal Ventures
(enguanto aclonista) de receber o pagamento, exceto nas associadas em que o rédito corresponde ao

resultado atribuivel & participagio.

4.16. Passivos contingentes e ativos contingentes
Os ativos contingentes e os passivos contingentes ndo sSo reconhecidos nas demonstragies
financeiras da Portugal Ventures mas sdo objeto de divulgagio quando é provdvel a existéncia de um

beneficio ou obrigacio econdmica no futuro,

4,17, luizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, foram adotados certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncbes
realizadas pelo 6rgio de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, 4

data de aprovacdo das demonstragbes financeiras, dos eventos e transagBes em curso. As dreas que
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envalvem um maior nivel de julgamento e complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e

estimativas significativas na preparagio das demonstracBes financeiras, sio as seguintes:

a) Justo valor das participages financelras: o Justo valor das participagBes financeiras que ndo tém
mercado ativo é determinado com base em avaliagies realizadas Internamente, E utilizado o

julgamento para a selegio das técnicas de avaliagdo e os pressupostos utilizados.

b) Imparidade de dividas a receber: para a andlise da recuperabilidade das dividas a receber é tida em
conta a informago de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas

responsabilidades, bem como informag8o historica dos saldos vencidos e ndo recebidos,

c) Vidas (iteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis: a determinagdo das vidas (teis dos ativos, bem
como o método de amortizagdo, é essencial para determinar o montante de amortizaghes a
reconhecer na demonstragio dos resultados. Estes pardmetros sio definidos de acordo com o melhor
julgamento da Administragdo para os ativos e negdcios em questio, podendo, no entanto, virem a ser
alterados se a prética do sector, para situagdes idénticas, apontar para um benchmark diferente.

4.18. Acontecimentos apds a data do balango

0s acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condigtes
que existiam & data do balango sdo refletidos nas demonstragbes financeiras. As ocorréncias que
sucedam apds a data do balango mas que ndo ddo origem a ajustamentos sio divulgados nas

demonstragBes financeiras quando sejam materialmente relevantes,

5. FLUXOS DE CAIXA
5.1. Caixa e seus equivalentes gue nio estio disponivels para uso

A Portugal Ventures ndo possul qualguer saldo de caixa ou equivalente de caixa com restriches de

utilizagdo para o exerciclo apresentado,

5.2. Desagregacio dos valores inscritos na ribrica de caixa e em depdsitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2022, o detalhe de caixa e equivalentes de calxa apresenta os seguintes valores:
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Depdsitos & ordem
Outros depdsitos bancdrios
Numerdrio

Total

74689 507 5784297
7 100 000 7721000
3157 2708

14 572 665 13 508 004

A rubrica "outros depdsitos bancarios” respeitam a aplicagGes de curto prazo de capital garantido,

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os movimentos registados em rubricas do ativo

fixo tangivel foram os seguintes:

Alivo brulo
Saldw Indeiad [final don-1) 169 GES 1632 858 166 13 461 211 irain bELEETHY
Adigles - - = 10621 - 10612
MienagBes - - E {2 468} [z 465)|
Aabes - - - - - .
Saldo fimal 163 665 1632 858 106 393 470 266 17 910 1397096
Depeechagies aoumuladas
Saldo intcial (Hpal den-1) I IRR 630 100 755 432 11 16 B40 1ESR 415
Deprociaghes do exprcicia 47 696 1766 1Ao7l 385 59 920
Ouras variaglies x . [ 458) . {2 466
Salda final 1151 306 103 521 A43 817 17 235 1715878 |
|Dagredagios ¢ pardas por Imparidade aoumuladas
Salda inéclal [linal den-1) 1108610 100 755 433211 16 R40 1 G5A 415
Lalda final 1151 308 103 51 £43 817 17 135 1715878
Valor liquido | 169663 A8 551 1m 26 550 75 121
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Alkea bruto
Salda inicial {final don-1) 15% GGY 1632 A5E T16 293 534 289 17810 1581019
Mdigbes : - . 6192 . 6192
Nignaghes - - (120 pod) {78 271) . {198 271)
Abates - - . - . -
Salds final 169 66D 1 631 858 106 293 463 111 17 910 1 388 041
|Dapredagdas anamuokadas
Salda imiclal flinal de n-1) - 1 064 B0 217530 404 517 16444 1763755
Depreciagies do exercicio - LER . 1 166 15 B&7 35 62 A33
Dulras variagdes 4 £ (120 oo (8 174) . 4|
Salda final - 1108 630 100 755 432311 16880 1658415
|Dagradagdes v pardas pos impasidade acumuladed
Saldo indclal (final de n-1) . 1 D64 204 217 530 494 517 16444 1793755
Saldo final - 1108 610 100 155 A2 111 16840 1 658 415
Valor liquido 163 ges 510249 55 30809 1070 308

O excedente de revalorizacio de ativos fixos tangivels é de 148.271 euros, conforme se discrimina no

quadro:

Terrenas @aecurias natarals 1893 117 193 a4 160 659 1593 127193 AT ATE 1E9 6E9
Edificios & oulfas construgdey 0l EErE LY 1S 9% 41 24T (Lo ] 155 563 117 457 B08
ACA S 148 271 £12 56 482 753 154 204 635977

Os valores indicados sdo liguidos de depreciagtes e englobam as sucessivas reavaliagbes, as quais

foram efetuadas com base em diplomas legais (Decretos-Lel n®s 264/92 e 31/98).

No exercicio de 2022, as depreciages do ativo "Edificios e outras construges”, revalorizadas ao abrigo
dos diplomas legais, totalizaram 24.061 euros sendo que deste montante 18.117 euros correspondem
ao valor das depreciacfies incidentes sobre o seu custo histdrico. O aumento anual das depreciages
em resultado das revalorizagBes é, assim, de 5.943 euros dos quais 40% ndo sdo aceites como custo

fiscal.

Nio existem compromissos contratuais para aquisiciio de ativos fixos tangiveis.
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As depreclagBes do exerciclo, no montante de 59.929 euros, foram reconhecidas na sua totalidade em

resultados, na rubrica Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo (Nota 30).

7. ATIVOS INTANGIVEIS

O valor dos ativos intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades da empresa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 o movimento ocorrido nos ativas intangiveis foi o

seguinte:

Atk Bruls
Saldo iniglal {fnal demel) 408 570 A0 570 3% 5 4] 55 FRS
Rl Bk = 34 155 - 13185 13185
Tranifardncias M A44 = 13 188 [u3 1a%)) -
Salda firmal 439925 404 570 ] 408 310
+ avwani il ades
Saldo iadcial plimal don-1] T4 BGR - 374 B6R s M7 - B45 74T
Depanciaghes do aercile 19 g69 = 19 06% 1912 E FLEF]
Salbdo final a7y = a7 T4 RGR . 174 pis
Depredagdes ¢ perdas po imparidede avemuladss 153837 E 93 937 374 BER - I B
‘Valor bauids 35477 10 511 &5 SNS 33 M2 o 13 2
ida $18 eitimada fem snai] 3anat Banos

N&o existem compromissos contratuals para aquisicio de ativos intangiveis.

As depreclagBes do exerciclo, no montante de 19.069 euros, foram reconhecidas na sua totalidade em

resultados, na rubrica Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizacio (Nota 30).

8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS
8.1. Participacdes financeiras (outros métodos)

No quadro seguinte ¢ apresentada a varlagdo da rubrica participagbes financeiras (outros métodos):
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Valor bruto:
Saldo inicial {final de n-1) 37 260 300 24 809 982
Aquisicbes - 3 005 B55
Liquidagdo e encerramento - (2 919 B00)
Outros desinvestimentos {*) (748 359) (5 090 764)
Revalorizagies 2 058 385 11 650 767
Outras variagbes 134 222 5 B04 260
Saldo final 38 704 549 37 260 300/

Ativa liquido 38 704 549 37 260 300

(*) OperagBes de Redugio de Capital
Os wvalores inscritos na rubrica “liquidacio e encerramento” e "outros desinvestimentos”
correspondem ao custo de aquisicéo.

A riibrica “outras variagies” respeltam ao valor da utilizagiio dos ajustamentos afetos as liquidagGes e

outros desinvestimentos,

As revalorizagbes, variagbes de justo valor, estdo decompostas na Nota 27.

Os desinvestimentos em 2022 sdo como constam dos quadros seguintes:

Partes de Capltal

FCR Portugal Ventures GP Fundo de Capital de Risco - | 307 524
FCR Portugal Ventures GP Funda de Capital de Risco - ™ 157 862
FCR Portugal Ventures Internacionalizagio Fundo de Capital de Risco - "1 282973

T48 359

{*] Cperaghes de Redugio de Capital

Em 2021, os investimentos e desinvestimentos foram como constam do quadro seguinte:
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Partes de Capltal
FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness Fundo de Caplial de fisco - 2405 855
FCR Atlantico Funda de Capital de Risco % GO0 D00

3 005 855

Partes de Capltal
FCR Portugal Ventures ACTec I Fundo de Capital de Risco ") 200 503
FCR Portugal Ventures ACTec 11 Fundo de Capital de Hisco - *} 353022
FCR Portugal Ventures Early Stage Fundo de Capital de Risco - ™ 1368 245
FCR Portugal Ventures Global 2 Fundo de Capltal de Risco - * 2 GAT 980
FCR Portugal Ventures GPI Fundo de Capital de Risco . ™ 481015
FCR Portugal Ventures Industrias Criativas Fundo de Capital de Risco - {**] 2919 800
8010 564

{*) Operaghes de Redugio de Capital
{**) Ligquida¢do e Encerramento da FCR

Os principais indicadores relativamente as participagbes financeiras em associadas so os seguintes:

Assadadas
FCR Portugal Ventures Global 2 Parta 50,0% 19283158 17552103 10981802  aif13/2001
FCR Partugal Ventures Early Stage Parto 41,1% 1370 462 1 348 885 12562 31/12/2011
FCR Portugal Ventures Blocant Porto 37,7% 3851 D04 3816 765 1716639  31/12/2001
FCR Poctugal Ventures Internadionalizagio Porio 42,7% 10547 908 10 360 973 4161097  31/12/021
FCR Portugal Ventures Tech Competifiveness Paorta 48,1% 33119098 33051938 GEIETO  31f12/1021

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a carteira de ativos da Portugal Ventures fol avaliada

nos termos estabelecidos na Nota 4.4,

A Comissdo do Mercado de Valores de Mobilidrios (CMVM), no intuito de uniformizar os critérios de
avaliacdo das participagfes de capital de risco veio, através do seu Regulamento n? 3/2015, limitar a
defini¢do das metodologias e dos critérios de avallagio dos ativos de capital de risco, bem como definir

a periodicidade minima semestral da avaliagio e da prestagio da informacio documental 3 mesma

entidade reguladora.
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Mo dmbito do postulade no Regulamento da CMVM n? 12/2005 - Contabilidade das sociedades e dos
fundos de capital de risco — a referida avaliagiio dos ativos serd um reconhecimento patrimonial dos

ativos com as inerentes repercusses ao nivel contabilistico.

8.2. Informagbes exigidas pelo Regulamento da CMVM n.2 12/2005 - Composigio Discriminada da
Carteira de Capital de Risco

| - Discriminagiio das Participages sociais em capital de risco

Participagles Soclals
Critical Unks, SA Orudro - - 165 119 -
Suprimentos
Critical Limks, SA Crulras - 0 . 2,29
Unidades de Partidpegio em FCH
FCR Portugal Ventures Global 2 NAY [ Justo Valor 8 904 381 9175 088 49,93 23,60 25,164
FCR Portugal Ventures GF| AV { Justo Valor 351207 324 328 6,55 17,81 0,993
FCR Arores Ventures AV / Rusto Vislor 100000 32 064 909 11,97 0,283
FCR Parwapal Ventures Internacionalizacia NV [ st Valor 5647027 4862 411 42,75 11,72 15,959
FCR Partugal Ventures Early S1age NAV J Jugho Valor 1131756 540 377 41,11 11,26 3,198
FCR Partugal Ventures ACTec B HAV | Justo Valar 488 319 124 896 17,17 1336 1,380
FCR Portugsl Ventures Universitas WA J hasto Valor 511515 1874021 14,85 1102 1446
FOR Portugal Vontures Biocant A J hagto Valor 1 500000 1382 608 1,72 11,03 4,239
FOR Portugal Venures Grow and Expand AV Jasto Valar 3 345031 1860574 11,96 155 9453
FOIt Partisgal Venures Tech Competitheness WAV [ Jasto Valor 12 805 455 17 07 435 48,12 4,94 36,190
FOR Atldntico MAY / hasto Valar 600000 550 146 6,61 147 1,696
Tatal no Exercclo 35 B85 101 3 7040 549
Total no Ano anterlor A6 133 460 37 260 300

Il = Operagbes a prazo sobre participagbes soclais em capital de risco

A Portugal Ventures nio tem acordos parassociais onde se encontra prevista a venda a prazo, a data

de 31 de dezembro de 2022,
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Garantias prestadas e recebidas pelas SCR

A Socledade ndo tem quaisquer responsabilidades por garantias prestadas, bem como nio existe

qualquer garantia a seu favor,

8.3. Informagdo complementar - Fundos geridos/participados pela sociedade
A Portugal Ventures para além da sua qualidade de Sociedade gestora participa no capital social de

onze Fundos, detendo em cada um as seguintes unidades de participagio:

FCR Portugal Ventures Global 2 1132,932 1132932
FCR Azores Ventures 10,000 10,000
FCR Partugal Ventures Early Stage 2 263,511 2 763,511
FCR Portugal Ventures ACTec 11 467 102,279 467 102,279
FCR Portugal Ventures Universitas 102,305 102,305
FCR Portugal Ventures Biocant 30,000 30,000
FCR Portugal Ventures GP1 14,134 32,863
FCR Portugal Ventures Internacionalizacio 5 647,027 5930,000
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 404 599,244 404 599,244
FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness 1303823826 1303 823,826
FCR Atldntico 600,000 600,000

2185325258 2 185 626,960

9. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica “Outros investimentos financeiros” regista o valor de 4.901

euros (3.398 euros em 2021), referente as contribuigbes para o Fundo de Compensaciio do Trabalho.

10. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2022 existem contratos de locacio operacional, referente a catorze viaturas

ligeiras de passageiros.

TR0 &6 544 47 289 62 105 47121

Equipamento de transporie 8/12f2018

_B6 544 47 289 61 10% 47121
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A data de 31 de dezembro de 2022 ndo existem situagBes de rendas contingentes e os contratos

celebrados ndo contemplam opgio de compra.

11. CLIENTES
Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a decomposicio da rubrica de Clientes, é como se

segue:

Clentes, conta corrente 1180639 1180 639 1039 187 1039 187
Cllentos de cobranga duvidosa 130873 130873 131 869 131 869
Total 1311512 iﬂ_ﬂg lmﬂ 1171 056 131 869 1 039 187

0 valor inscrito em clientes respeita a prestagdo de servigos de consultadoria no acompanhamento da
atividade de participadas da Socledade e/ou dos Fundos que gere, bem como as comissGes de gestiio
faturadas aos Fundos gerldos pela Sociedade (Nota 21 e 33).

Imparidade
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram reconhecidas reversbes de perdas por

imparidade liquidas no valor de 997 euros (Nota 25). A variagio das imparidades de clientes é

conforme mapa gue segue:

Saldo inicial 131 869 347 237
Dotagdes o -
Reversdes /Ut zagBes (997) (215 368)

Imparidades acumuladas 130 873 131 869

As perdas por imparidade para clientes foram constituidas em fungio da respetiva mora e/fou risco de

incobrabilidade.
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As quantlas que se espera sejam recuperadas, num prazo superior a doze meses da data do balango,

sdo conforme mapa tue segue:

Clientes, conta corrente
Clientes de cobranga duvidosa

Total

1180639

1180 639

12, ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2022, a ribrica de adiantamentos a fornecedores apresenta a seguinte

decomposicio:

Adiantamento a lornecedores - gerals

190

Totsl

13. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022, a ribrica de Estado e Outros Entes Piblicos apresenta a seguinte

decomposicio:
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Ativo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Imposto sobre o valor acrescentado

Total

Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Retengdo de imposto sobre o rendimento

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribulges para a Seguranga Soclal

Tributos das aularquias locais

Total

967 20818

194 &

1162 20816

47 506 -

49 171 36 668

427 7331

45 894 40331
1805 1787
144804 86 118

Os valores constantes do passivo respeitam essencialmente a movimentos registados no més de
dezembro de 2022, sendo exceclo o valor inscrito na rubrica do imposto sobre o valor acrescentado

que, de acordo com os prazos estabelecidos no respetivo cadigo, inclui também o valor do IVA a

entregar ao Estado relativo ao imposto apurado no més de novembro.

0 imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas tem a seguinte decomposicdo:

Impaosto sobre o rendimento das pessoas coletivas
- Imposto sobre o rendimento

- Pagamentos por conta

- Retenges na fonte

(48 000) (26 995)
. 46131

1 461 1 6RO
(46 539)| 20 816

A data de 31 de dezembro de 2022 niio existiam dividas em mora & Autoridade Tributdria e 3 Seguranca

Social.
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14. OUTROS CREDITOS A RECEBER

14.1 Créditos a receber (ndo corrente)

Arubrica de créditos a receber (ndo corrente] em 31 de dezembro de 2022, apresenta a seguinte decomposicio:

Devedores Diversod 239599 232 710 1 51021 232 210 19 810

Total 139 909 131 210 7788 252001 131210 18810

A rubrica de devedores diversos respeita 3 alienagdo com pagamento diferido, da participagio de capital de risco
da Wyse - Rede Diagndstico.

14.2 Outros créditos a receber (corrente)

Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a decomposicio da rubrica de outros créditos a

receber, é como segue:

Pessoal 1189 - 189 1537 1537
Devedores por nordscimos de rendimentos 602 711 18132 SB4STE 573218 18132 555 0BG
Devedores Diversos 1624 065 556 115 1067 950 1624 215 556 115 1 068 100
Fornacedares Gerals . - " 3 . 3

Total 1 218 064 574 247 1453 818 1 198 973 574 247 1624 726

0 valor inscrito na rubrica de "devedores por acréscimo de rendimentos” respeita essencialmente a

comissies de gestio (581.539 euros) e juros a receber de depdsitos [2.993 euros).

A rubrica de “devedores diversos” respeita essencialmente a alienacéies com pagamento diferido de

participagfes de capital de risco e cedéncia de créditos.

As perdas por imparidade para créditos a receber foram constituidas em funcio da respetiva mora

efou risco de incobrabilidade.
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As guantias que se espera sejam recuperadas, num prazo superior a doze meses da data do balanco,

sdo conforme mapa que segue:

Devedores Diversos 1067 950 7789

Total 1067 950 7789

15. DIFERIMENTOS
Emn 31 de dezembro de 2022 a sociedade tem registado na rubrica diferimentos os seguintes saldos:

Diferimentos - Ativo
Gastos a reconhecer 38 832 132013

Total 38 832 132013

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda ndo recebidos,
nomeadamente a renda das Instalaghes de Lishoa, prémios de seguros, servigos especializados e a

licenciamento informdtico.

16. CAPITAL SOCIAL
A data de 31 de dezembro de 2022, o capital da Portugal Ventures encontrava-se totalmente subscrito

e realizado, sendo representado por 8.082.530 acBes de valor nominal unitdrio de 5 euros.

O capital soclal da Portugal Ventures apresenta a seguinte reparticdo acionista:
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Banco Portugués de Fomento, 5.4 32291620 € 79,90
Banco Comerclal Portuguis, S.A, 2534930€ 6,27
Banco BPI, 5.A. 2503205€ 6,19
Mova Banco, S.A 1527 595€ 3,78
Banco Santander Totta, S.A. 1009935€ 250
Petrogal, S.A. 504 965 € 1,25
Generali Seguros, S.A, 12625€ 0,03
Citibank Europe Plc - Sucursal em Portugal 12625 € 0,03
Banco Efisa, 5.0 5050€ 0,01
Maonitepio Holding, S5GPS, 5.A. 5050¢€ 0,01
Banco BIC Portugués, S.A. S050€ 0,01

Total 40 412 650 € 100,00

Nos termos do disposto no artigo 4472 do Cédigo das Sociedades Comercials os membros dos drgdos

de administracio e fiscalizacdo da Portugal Ventures ndo possuem nem nunca possuiram qualguer

agdo representativa do capital social da Sociedade.

17. RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estas rubricas registaram os seguintes

movimentos:

Quantia em 01-01-2021 E 060 073 1468 167 186 335
Resultados Transitodos (814 272)
Excedentes de revalorizagiio realizadas 3577

Quantia em 31-12-2021 1 060073 1 468 167 {624 snu
Resultodas Tronsitados 11412 71
Aplicagio de 5% do resultado do exercicio 600 668
Excedentes de revalorizagio realizadas 3577

Quantia em 31-12-2022 1 660 ‘MII 1468 167 10 791 977
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Pela leglslagiio comercial em vigor, a reserva legal tera de ser reforgada em cada exercicio, pelo minimo
de 5% do resultado liguido do exercicio, até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é
distribuivel a ndo ser em caso de liquidacio da PORTUGAL VENTURES, mas podera ser utilizada na

ahsor¢io de prejulzos caso esgotadas as outras reservas ou poderd ser incorporada no capital.

Do montante apresentado em Resultados Transitados, apenas releva para poderem ser distribuidos
aos sdcios, o montante de 7.854.953 euros (sete milhBes, oitocentos e cinguenta e quatro mil,

novecentos e cinquenta e trés euros), detalhe no seguinte quadro:

Resultados Transitados - Aprovados 9116016
Ganhos de justo valor acumuladas (1 261 063)
Resultados elegivels para distribuigio 7 854 953

18. EXCEDENTES DE REVALORIZACAO
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram os seguintes movimentos:

Quantia em 01-01-2021 2B 996 72277 101 273
Amortizagfes e imparidades {4112) (4112)
Outros movimentos 535 535

Quantia em 31-12-2021 28 996 68 700 97 696
AmortizagGes e imparidades (4112) (41132)
Outros mavimentos 535 535

Cuantia em 31-12-2022 28 996 65 124 94 120

O valor inscrito na rubrica amortizacBes e imparidades respeita 4 realizaco da reserva no exercicio
pela via das depreciaces dos bens revalorizados ao abrigo do Decreto-Lei 31/98, correspondendo o
valar inscrito na rubrica outros movimentos & guantia do imposto diferido passivo gasto no exercicio

relativamente A percentagem (40%) do aumento das depreciagbes ndo aceite como gasto fiscal.
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Existem restrigGies na distribul¢io aos aclonistas dos excedentes de revalorizacio, dado que de acordo
com o Codigo da Socledades Comerclais 05 mesmos ndo podem ter as aplicacBes permitidas por lel

enquanto ndo realizados.

19. FORNECEDORES
Em 31 de dezembro de 2022 a rubrica de fornecedores decompée-se da seguinte forma:

Fornecedores cfc
Gerals 42 396 35822

Total 42 396 35 822

0 valor inscrito na rubrica de fornecedores gerais respeita essencialmente a fornecimentos e servicos

externos, os quais sdo regularizados nos prazos de vencimento contratados.

20. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a decomposigio da rubrica de outras dividas a pagar,

é conforme segue:

Passivo ndo corrente

Credores Diversos 5319 5319
Total 5319 5319

Passive corrente

Pessoal 270 1022

Acionistas 194 394

Fornecedores de investimentos 10551 1845

Credores por acréscimos de gastos 411719 359586

Credores por subscrigfes ndo liberadas - 225000

Credores diversos 5656 3766
Total 591 613 |
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A rubrica de “credores por acréscimos de gastos” inclui o gasto do exercicio inerente a gastos com o
pessoal — férlas, subsidios de férias e respetivos encargos para a Seguranga Social, que se vencem em

01 de janeiro de 2023 e cujo montante totaliza 305.904 euros.

21. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS
As prestagiies de servigos sdo assim decompostas:

OPERACOES EM CONTINUACAD

Prestacies de Servigos
Mercado Interno
Comissiies Gestio dos FCR's
Prestacio de servigos - outros

Total

i

4 547 866 4203 271
50 617 83157
4 598 483 4 286 428

Os servigos prestados tém o seguinte detalhe:

i) AscomissBes de gestdo sobre os Fundos sob gestdo constituem a forma de remuneragdo da
entidade gestora pelo exercicio das respetivas fungbes. Conforme o disposto nos
Regulamentos de Gestio dos Fundos geridos pela Portugal Ventures deve ser paga a entidade

gestora uma comissdo de gestdo com referéncia ao dltimo dia atil, a suportar pelo respetivo

Fundo.

Estas comissBes sio calculadas em base trimestral sendo excegdo a relativa ao FCR Portugal

Ventures GPl que é calculada em base semestral, a do FCR Portugal Gateway calculada em

base quadrimestral e a do FCR Azores Ventures, calculada em base anual (Nota 33);

i) Esta rubrica refere-se a servios prestados a sociedades participadas diretamente pelos
Fundos sob gestio da Portugal Ventures, incluindo as comissdes de montagem de operacdes

de capital de risco.

Adicionalmente, os Regulamentos prevéem, em alguns casos, a possibilidade de ser atribuida, uma

percentagem sobre o saldo positivo do capital realizado face ao capital proprio apu rado na liquidagio

dos Fundos.
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O detalhe das comiss@es de gestdo por Fundao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 & como

segue;

FCR Portugal Capital Ventures Valor 2 1138 098 1048 098
FCR Portugal Capital Ventures Glabal 2 300 000 300 000
FCR Azores Ventures 33093 33093
FCR Portugal Capital Ventures Industrias Criatlvas o 24017
FCR Portugal Capital Ventures Early Stage 79 904 94 209
FCR Portugal Capital Ventures ACTEC I 61 254 78 405
FCR Partugal Capital Ventures Universitas 39 450 46621
FCR Portugal Capital Ventures Blocant 65 567 65 567
FCR Partugal Capital Ventures GPI 158 540 267 936
FCR Portugal Capital Ventures Internacionalizagio 142 988 159 660
FCR Portugal Capital Ventures Turisma 175 084 207 048
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 438 935 594 937
FCR Turismo Crescimento 911 743 811743
FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness 243 979 226 561
FCR Portugal Gateway 388 501 159 863
FCR Transmissio e Alienacio 102 445 70017
FCR Portugal Atldntico 218 285 15 495

4 547 B66 4203271

22. suBsiDIOS A EXPLORACAO

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como em 2021, esta rubrica ndo teve movimente.

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servicos externos apresentam a seguinte decomposicio:
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Servigos especializados
Trabalhos especializados 1) G54 214 245777
Publicidade e propaganda i) 138 353 10427
Vigildncia e seguranca 2071 2013
Honorarios i) 138 536 235798
Conservagdo ereparagio 15 366 18 949
Materiais
Ferramentas e utenslllos de desgaste rapido 709 4
Uvros e documentagdo técnica iv) 47 730 43 878
Material de escritdrio 7209 4193
Artigos para oferta 152 40
Outros materiais 108 -
Energia e fluidos
Eletricidade 14 084 7761
Combustivels 30 569 18381
Agua 760 617
Deslocagiies, estadas e transportes
Deslocaghes e estadas 23336 8365
Servigos diversos
Rendas ealugueres v) 194 063 174 488
Comunicagdo 21 557 20090
Seguros 6654 1633
Contencioso e notariado 1877 753
Despesas de representacio 11904 21798
Limpeza, higiene e conforto 42 292 40 546
Outros servigos vi) 20128 18 969
Total 1371 669 B76 481

i) Trabalhos especializados: inclui o gasto suportado com o trabalho realizado pelos Orgdo de
fiscalizagdio, Revisor Oficial de Contas, consultadoria juridica, fiscal, informtica e outros servigos
solicitados ao longo do ano, o aumento desta rubrica face a 2021 justifica-se essencialmente
com os servigos de consultadoria e assisténcia técnica da Kigeni Ventures referente & gestdo do
FCR Portugal Gateway.

ii} Publicidade e propaganda: o aumento desta rubrica resultou dos gastos com os eventos
associados ao 102 Aniversdrio da Portugal Ventures,

fiij Honordrios: inclul os gastos com os honordrios dos representantes em Conselhos de

Administragio de sociedades participadas e de prestadores de servigos da sociedade, a redugio
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desta rubrica face a 2021 justifica-se pela integragdo nos quadros de pessoal dos colaboradores
que estavam em regime de presta¢io de servigos, nomeadamente na drea juridica e unidades
de negdcio.

iv) Livros e documentaciio técnica, respeita essencialmente & subscrigio da GlobalData (17.305
euros) e do Pitchbook (27,052 euros).

v] Rendas e Alugueres: refere-se essencialmente as rendas dos escritérios de Lisboa e locacio
operacional referente a viaturas ligeiras de passageiros,

vi) Outros servigos: respeita essenclalmente ao condominio do escritério de Lishoa,

As rlibricas de deslocag@es e estadas e combustiveis, apresentam um aumento, dado o levantamento

das restri¢bes a deslocacfies que existiram em 2021 pela situacio pandémica do Covid-19.

24. GASTOS COM O PESSOAL

0Os gastos com o pessoal, incorridos durante o exercicio de 2022, foram como segue:

Remuneragbes dos orgdos sociais 269 076 141 274
Remuneragdes do pessoal 1 641 556 1603 573
Indemnizagtes - 34178
Encargos sobre remuneragiies 428 417 390370
Seguros - Acidentes de trabalho 9899 8972
Gastos de acio social 24 169 10 988
Outros 168 469 127 709

Total 2541 585 2317063

Em 2022 os gastos com pessoal refletem a manutengdo da redugdo de 5% das remuneracdes mensais
lliguidas dos membros do Conselho de Administracdo, resultantes da aplicagdo do disposto na Lei n2
12-A/2010, de 30 de junhe.

Mo exercicio de 2022, o nimero médio de colaboradores ao servigo da Portugal Ventures foi de 39 (36

no ano anterior), sendo 3 administradores e 36 colaboradores.
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25. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, esta rubrica registou os seguintes movimentos:

Clientes
Outros créditos a receber
Devedores por acrescimos de rendimento

Total

997 - 29 255

x - (8 128) .

- 997 {8 128) 29 255
997 21127

26. PROVISOES

Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como em 2021 esta rubrica ndo teve movimento.

27. AUMENTOS E REDUCOES DE JUSTO VALOR

Os aumentos e redugiies de justo valor sio assim decompostos:

Ajustamentos Positivas
Participagdes Financeiras

Ajustamentos Negativos
Participagbes Financelras

Total

Outros investimentos financeiros (Unidades de Participagdo)

Outros Investimentos financeiros (Unidades de Participagdo)

3 352 167 11 833 466
3352 167 11 833 466
1293 782 182 699
1293782 182 699
2 058 385 11 650 767

Em 2022, o valor incluido na rubrica "ajustamentos positivos”, materialmente relevante, deveu-se

essencialmente ao impacto da forte valorizacdo de trés empresas participadas com peso significativo

em trés Fundos participados pela Portugal Ventures (FCR Universitas, FCR Tech Competitiveness e FCR
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Internacionalizacdo), o valor incluido na rubrica "ajustamentaos negativos”, materialmente relevante,
deveu-se essencialmente ao impacto da desvalorizagio de uma empresa participada com peso

significativo no FCR Gow and Expand participado pela Portugal Ventures,

28, OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de outros rendimentos é decomposta do seguinte moda:

Rendimentos nos restantes ativos financelros
Diferengas de cdmbio favordvels 424 274
Outros Inv. Financeiros - Unidades de Participagio ] 1633 90 603
Rendimentos em investimentos ndo financelros
Allenaghes a3 14 159
Outros
Excesso da estimativa para impostos 2747 1813
Outros i) 15 585 T 856
Total 20472 114 704

i} Rendimentos em outros investimentos financeiros: resultou do ganho com redugio de capital
em dols Fundos participados pela Portugal Ventures.

i) Outros: resultou essencialmente no recebimento da cedéncla de créditos a favor da Portugal
Ventures aquando da liquidacio do FCR FINICIA e FCR Inddstrias Criativas,
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29. DUTROS GASTOS

O detalhe da rubrica de outros gastos é apresentado no quadro seguinte:

Impostos

Gastos nos restantes ativos financeiros
Outros Investimentos Financeiros - UP's

Correcgiies relativas a perfodos anteriores

Quotizagbes

Diferengas de Cimbio Desfavordvels

IVA - Regularizagbes
Dutros

Total

1}

i)

iii)

15 142 10 3598
2777 .
25 -
11709 14 471
276 i8

- 2659

4 064 4 158
33 993 31724

i} Impostos: respeita as taxas da C.M.V.M., Imposto Municipal sobre Imoveis e outras taxas de

entidades piblicas.

i) QuotizacBes: corresponde as quotas do periodo de 2022 para a Associagdo StarUp Portugal,

Invest Europe e APIES.

iiiy Outros: respeita essencialmente a comissdo do banco depositdrio do FCR Turismo.

30. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAD

O detalhe desta rubrica no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, é como se segue:

Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgles
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangivels

Ativos intangiveis
Com vida Gtil finita

Total

42 696 43 805
2766 2766
14072 15 867
395 395
59929 62 833
19 069 29 121
15 069 29121
78 998 91 954
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31. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
0 detalhe dos juros e rendimentos similares obtidos do exercicio findo a 31 de dezembro de 2022 é o

seguinte:

Juros obtidos

Depdsitos em instituigbes de crédito 4 696 2739
Qutros financiamentas concedidos 7 B62 16 355
Total 12 558 19 094

32, IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO DO PERIODO
A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstragBes financeiras é

conforme segue:

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do exercicio 48 000 76 995
Impostos diferidos relacionados com as diferengas tempordrias 627 334 734534
Gasto com impostos sobre o rendimento 675 334 761529

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracbes fiscais estio sujeitas, durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Segurancga social), & revisdo e eventual corre¢io por parte das

autoridades fiscals,

Assim, as declaracgies fiscais da Sociedade dos exercicios de 2019 a 2022, inclusive, poderdo vir ainda
a ser sujeitas a inspe¢bes das Autoridades Fiscais. No entanto, é convicgio da Administraciio que nio

ocorrerio liquidaces adicionals gue tenham um efeito significativo nas demonstractes financeiras.

Mos termos da legislagio em vigor até 31 de dezembro de 2022, o prazo de reporte de prejuizos fiscais
gerados em 2020 e 2021 é de 12 anos, os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em 1 de
janeira de 2017 e até 31 de dezembro de 2019 podem ser reportados por um periodo de 5 anos (para
os exercicios de 2014 a 2016 por um periodo de 12 anos) apds a sua ocorréncia e suscetiveis de
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deducio aos lucros fiscals gerados durante esses perlodos, mas a sua utilizagdo encontra-se limitada a
70% desde 1 de janeiro de 2014, o referido limite é aumentado para 80% relativamente aos prejulzos
fiscais apurados nos perfodos de tributacdo de 2020 e 2021 do lucro tributdvel apurado no exercicio

em que seja realizada a dedugio.

Os perfodos de tributacio de 2020 e 2021 no relevam para efeitos da contagem do prazo de reporte
das prejuizos fiscals vigentes no primeiro dia do periodo de tributagio de 2020,

A partir de Janeiro de 2017, foram revogadas as regras de utilizacdo de prejuizos fiscals que preveem
a dedugfio, em primeiro lugar, daqueles que foram gerados também em primeiro lugar (critério FIFO).
Sendo assim, passa a ser permitida a dedugSo em primeiro lugar dagueles prejulzos cujo periodo de
reporte se esgota primeiro.

O direito ao reporte dos prejuizos fiscals pode caducar caso se verifique, & data do termo do periodo
de tributagdo em que ¢ efetuada a dedugdo, que, em relagio aquele a que respeltam os prejulzos, se
verificou a alteragio da titularidade de mais de 50 % do capital soclal ou da maioria dos direitos de
vato, podendo requerer-se o direito a esse reporte. Assim, o membro do Governo responsdvel pela
drea das financas pode autorizar, em casos de reconhecido interesse econdmico e mediante
requerimento a apresentar & Autoridade Tributdria e Aduaneira, que ndo seja aplicada a anulagio
referida,

0 gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2022 tem a seguinte compaosicio:
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Resultado antes de imposta 2 664 649 12 774 B899
2 664 649 12774 899
Valores a acrescer & matéria coletdvel 1315679 208 098
Valores a deduzir 3 matéria coletdvel (3 493 260) (17 692977)
Lucro tributdvel 487 068 (4 700 981)
Prejulzos fiscais {389 655) -
Matéria colectivel a7 414 {4 709 981)
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
Coleta 20457 -
Derrama 7306 -
Tributagdo autonoma 20237 261995
Imposto corrente 48 000D 26995
Imposto s/ rendimento diferido 627334 734 534
Imposto s/ rendimento 675334 761529
Taxa efetiva de imposto 253% 6,0%;

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no exerciclo finde em 31 de

dezembro de 2022 fol como o segue:

Saldo em 01-01-2021 - 15 856 1518750 - 1 534 606
Imposto sfrendimento {4 530) {1 518 750) 1041750 (481 530)
Salda em 01-01-2022 - 11 326 - 1041 750 1053076
Imposto s frendimento [51) (134 482) {134 533)
Saldo em 31-12-2022 = 11 275 = 907 268 918 543
Saldo em 01-01-2021 10 584 - 15635 26219
Imposto sfrendimento {535) 253539 253 004
Saldo em 01-01-2022 10043 - 260 174 - 279 223
Imposto sfrendimento [535) 493 337 492 802
Saldo em 31-12-2022 9514 - 762 511 772025
Impostos diferidos lguidos a 2022 {9 514) 11275 (762 511) 907 268 146 518
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As participagBes financeiras designadamente as participaces nos fundos de capital de risco estdo

valorizadas ao justo valor, de acordo com a politica referida na nota 4.4 deste Anexo,

Em 8 de julho de 2020, a Autoridade Tributdria vem esclarecer através de uma Informag8o Vinculativa
0 seguinte:

“Processo: 2249/20, PIV 176904 Refira-se, ainda, que, o proprio elemento literal do art.2 51.2-C do
CIRC, ao referir-se a "partes socials” e a "outros instrumentos de capital prdprio associados as partes
sociais” ndio permite abranger no dmbito da norma as unidades de participagdo em fundos, ndo sendo,
por este motiva, aplicével o regime de participation exemption as mais e menos valias decorrentes da
transmissdo onerosa das unidades de participacdo, quer em Fll e FCR nacionais quer em FCR

estrangeiros.”
Com base nesta Informacio Vinculativa o procedimento da Portugal Ventures coincide com o

entendimento da Autoridade Tributdria.

Assim, os ajustamentos, quer positivos quer negativos, destas participagBes financeiras originam

diferengas temporarias tributdveis e consequentemente o reconhecimento de passivos ou ativos por

impostos diferidos.

Mo periodo foram reconhecidos 762.511 euros de passivos por impostos diferidos, referentes a
ajustamentos as participages nos fundos de investimento onde a Portugal Ventures tem participagdo,

Reconhecimento de passivos por impostos diferidos:

Perdas por redugcdo do justo valor acumuladas {2 485 335)
Ganhos por aumento do justo valor acumuladas S BO4 782
Constitudas pela disciplina do Banco de Portugal 69 450
Diferencas tempordrias tributdvels 3388937
Taxa imposto 22,50%
Passivo por Imposto diferido 762 511
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No periodo foram reconhecidos 907.268 euros de ativos por impostos diferidos, referentes a prejuizos

fiscals reportéveis.

Reconhecimenta de ativos por impostas diferidos:

Prejuizo fiscal do exercicio de 2021 4709981
Prejuizo fiscal deduzido de 2021 (389 B655)
Diferengas tempordrias dedutiveis 4320326
Taxa imposto 21,009&1
Ativo por impaesta diferido 907 268

De acordo com politica contabilistica do reconhecimento de impostos diferidos, referida na nota 4.11
Imposto sobre o rendimento, foram calculados ativos por impostos diferidos sobre as diferencas
temporaveis dedutiveis, até ao ponto que seja provédvel que exista lucro tributdvel relativamente ao

qual a diferenga tempordria possa ser usada.

33, DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS
33.1. Remuneragbes do Conselho de Administragiio e Conselho Fiscal
As remuneragbes do pessoal chave da gestdo da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2022 foram

as seguintes:

Remuneracdo total 269076 141274
269 D76 141 E

Estas remuneragbes correspondem ao valor dos respetivos gastos reconhecidos no exercicio dos
membros do Conselho de Administragdio, sendo 3 membros em 2022, (2021 apenas 2 membros) e 2

membros do Conselho Fiscal que iniciaram fung@ies a 1 de Janeiro de 2022,
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33.2 Transagbes realizadas e saldos resultantes de transagbes

Foram efetuadas as seguintes transagbes com partes relacionadas durante o ano de 2022 e de 2021;

Servigos prestados

4 547 866

4 547 866

Servigos prestados
Liguidacio de passivos em nome da entidade ou pela
entidade em nome de outra parte

4203271 =
836 963
4 204 107 963

Os servigos prestados aos Fundos geridos pela Sociedade correspondem aos valores das comisstes de

gestdo dos 16 Fundos (Nota 21),

No final do exerciclo de 2022, os saldos com partes relacionadas decompbem-se da seguinte forma:

Contas a receber correntes
Ajustamentas de dividas
Contas a receber liquidas

Contas a pagar correntes
Total contas a pagar

2216 226

2216 226

(394)

(394]
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Contas a receber correntes - 2064 139
Ajustamentos de dividas * x
Contas a receber liquidas == - 2 064 139
Contas a pagar correntes (394) -
Total contas a pagar (394) ;l

O valor inscrito na rubrica de contas a receber correntes relativo aos Fundos respeita essencialmente

aos valores em divida das comissfies de gestio (Nota 11).

As transagbes com partes relacionadas foram feitas em termos equivalentes aos que prevalecem nas

transagfes em que ndo existe relacionamento entre as partes,

A Sociedade nSo prestou garantias a terceiros por responsabilidades assumidas por partes

relaclonadas.

N&o existem garantias prestadas por partes relacionadas a terceiros por responsabilidades assumidas

pela Sociedade.

34. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos da Lei, o Conselho de Administracdo propbe que o Resultado Liquido apurado no exercicio
de 2022, no valor de 1.989.315,62 euros (um milhdo, novecentos e oitenta e nove mil, trezentos e
quinze euros e sessenta e dois cntimos) sefa constituida reserva legal de 99.465,78 (noventa e nove

mil, quatrocentos e sessenta e cinco euros e setenta e oito céntimos) e o restante seja transferido para

Resultados Transitados.
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35. DIVULGACOES ADICIONAIS PARA AS ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO

A Portugal Ventures confirma ndo ser devedor de qualsquer contribuiges vencidas a Seguranga Social,
mais informa, ndo ser devedor de qualquer divida vencida perante o Instituto de Gestio da Tesouraria
e do Crédito Pdblico (IGCP).

A remuneracio anual do Revisor Oficial de Contas € de 13.650 euros, estes valores sdo sujeitos a IVA

4 taxa normal. O Revisor Oficial de Contas ndo prestou quaisquer servigos adicionais para além dos

honorérios de revisio legal de contas.
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36. FACTOS SUBSEQUENTES

As demaonstragBes financeiras foram emitidas em 9 de marco de 2023.

N3o ocorreram guaisquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2022 que afetem a interpretagio e
a apresentacio das demonstragBes financeiras do exercicio de 2022,

Ndo foram identificados riscos, para além dos inerentes ao desenvolvimento da atividade de capital

de risco da Sociedade, que possam por em causa a continuidade da Portugal Ventures.

Porto, 9 de margo de 2022

0 Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
Al apesion o ol (il Ll
Antdnio Joaguim da Costa Gadelho Presidente
Rui Pedro Soares Ferreira ‘/Lﬁq
Tz Gl b
Vice-Presidente

Teresa Cristina Lima Fidza Fernandes

Joou joud )~
Vogal
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner
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ANEXOS — Relatdrios, Certificacoes e Pareceres

Certificacdo Legal de Contas

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Inserita i Lista dos Revisores Qffclals de Conlas sobs 0 n." 53
Registnda tta CMVM vomt o n." 20161306
Conbribuinie n® 502 138 394

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinifio

Auditémos as demonstrapdes financeiras anexas da Portugal Capital Ventures, Sociedade de
Capital de Risco, 8.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022
(que evidencia um total de 57.810.105 euros e um total de capital préprio de 56.416.971 euros,
incluindo um resultado liquido de 1.989.316 euros), a demonstragio dos resultados por
naturezas, a demonstraghio das alteragSes no capital préprio ¢ a demonstraglio dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragfes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilsticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posiglo financeira da Portugal Capital Ventures,
Sociedade de Capital de Risco, S.A. em 31 de dezembro de 2022 ¢ o seu desempenho financeiro
o fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os princfpios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para o setor do capital de risco.

Bases para a opinifio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas mnormas estio descritas na secglio
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente ¢ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio.

Responsabilidades do érgdo de gestio e do 6rgdo de fiscalizagfio pelas demonstragbes
financeiras

O érgfio de gestio é responsével pela:

- preparagio de demonstragfes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posighio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para
o setor do capital de risco;

4
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- elaboragfio do relatério de gestfio nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

- criagio e manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagiio de demonstragtes financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou

a erro;
- adogiio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstineias; e

- avaliagp da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicével, as matérias que possam suscitar diividas significativas sobre a continuidade das

atividades,

O érghio de fiscalizaglio é responsdivel pela supervisio do processo de preparagio e divulgagfio
da informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do anditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A mossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estiio isentas de distorgGes materiais devido a frande ou a erro,
emitir um relatério onde conste a nossa opinifio, Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas nfo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorglio material quando exista. As distorgBes podem ter origem em
fraude ou erro e sfo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar gue influenciem decisfies econémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragfes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragies
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de nfio detetar
uma distorgfio material devido a fraude é maior do que o risco de nfio detetar uma
distorgfio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio,
omissBes intencionais, falsas declaragBes ou sobreposigiio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nfio para expressar uma opinifio sobre a eficécia do controlo intemo
da Entidade;

aveliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagBes feitas pelo drglo de gestdo,

4
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- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéio no nosso
relatério para as divulgages relacionadas inclufdas nas demonstragfes financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas
conclustes sfio baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério,
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avalinmos a apresentagiio, estrutura e contefido global das demonstragfies financeiras,
incluindo as divulgagles, e se essas demonstragBes financeiras representam as
transagles e amcontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagiio

apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagiio, incluindo o drglo de fiscalizagho.,
entre outros assuntos, o &mbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagfio determinamos as que
foram as mais importantes na auditoria das demonstragties financeiras do ano comrente e
que sfio as matérias relevantes de auditoria, Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagBo pliblica;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagfio da concordéncia da informagfo constante do
relatdrio de gesto com as demonstragBes financeiras,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestiio

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al.e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de gestdio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informaglio nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciaglio sobre a
Entidade, nfo identificdmos incomegBes materiais.

Porto, 10 de margo de 2023

ténio Magalhfies & Carlos Santos- SROC
representada por Carlos Alberto Freitas dos Santos - ROC n® 177
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ex.mos Senhores Acionistas,

Em conformidade com a legislagao em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter a Vossa
apreciacio o relatério da nossa atividade e o parecer sobre os documentos de prestacdo de contas e sobre o relatério
apresentados pelo Conselho de Administragdo da PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE
CAPITAL DE RISCO, S.A., referentes ao petriodo findo em 31 de dezembro de 2022.

No decurso do periodo, acompanhamos a atividade da Empresa, verificando, com a extensio considerada
aconselhavel, os valores patrimoniais, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, bem

como o cumprimento das normas legais e estatutarias.

Como habitualmente, o Conselho de Administragio e os Servigos prestaram-nos com prontidao todos os

esclarecimentos e informagdes que solicitamos.

Acompanhamos igualmente o desenvolvimento dos trabalhos efetuados pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas e apreciamos a sua certificacdo legal das contas sem reservas, datada de 10 de mar¢o de 2023, cujo contetido
mereceu a nossa concordancia e tomamos também conhecimento das certificagdes legais de contas, sem reservas,

emitidas pelos Revisores Oficiais de Contas dos Fundos de Capital de Risco participados pela Sociedade.

Encerrado o perfodo, analisimos o relatério do Conselho de Administracdo, o balanco, a demonstracio dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a demonstraciao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as demostragdes financeiras que inclui um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Apreciamos o Relatério de Boas Praticas do Governo Societério, elaborado pela Sociedade nos termos do artigo
54.° n.° 2, do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, o qual contém informacio atual e completa, nos termos

do n.° 1 do mesmo artigo e cumpre, em todos os aspetos materiais, a legislacdo e demais normas aplicaveis.

PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.
NIPC 502206128
Av. Dr. Antunes Guimaraes, 103 4100-079, Porto, Portugal
e-mail: conselho.fiscal@portugalventures.pt




Considerando o relatério de gestdo, que contém uma proposta para aplicagdo dos resultados, explana, com
suficiente clareza, a evolucdo dos negdcios sociais e que as demonstra¢Ses financeiras refletem a correta situagio

patrimonial da Empresa e os resultados das suas operagdes, somos de parecer que merecem ser aprovados pela

Assembleia Geral:

1 - O relatério de gestdo e as demonstracdes financeiras, referentes ao petfodo de 2022, apresentados pelo

Conselho de Administracio;

2 - A proposta de aplicagdo de resultados constante do mesmo relatorio.

O Conselho Fiscal

A«‘Se éa (eeninafins da Wlvs

Presidenté — Ana Sofia Ferreira Pires da Silva

/4L~'J‘-'-a- M 41 ‘zruwj ﬁ/'{m\k

Vogal — Anténio Henrique Gomes de Almeida

Santos Chrvalhg)& Assodiados, SROC, S.A.,
representada por:
André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonca

ogal —

PORTUGAL CAPITAL VENTURES - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, S.A.
NIPC 502206128
Av. Dr. Antunes Guimaraes, 103 4100-079, Porto, Portugal
e-mail: conselho.fiscal@portugalventures.pt
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GLOSSARIO

N? total de operacées de investimento analisadas

N2 total de projetos de investimento analisados pela Portugal Ventures no periodo em andlise.

N2 de operacdes de investimento analisadas, enguadradas na politica de investimento

Do n? total de operacdes de investimento analisadas, aguelas que se enguadram na politica de

investimento do Fundo.

Total de Investimento em novas participacbes concretizado no exercicio

Investimenta total concretizado no exercicio em novas empresas na carteira do Fundo, ao custa de
aquisicdo: subscri¢do de capital social (agBes/quotas) e prémios de emisso, realizacdo de prestacbes
acessdrias de capital, suprimentos/mituos, SAFES, Convertible Notes — Operages correntes. Nio
estdo incluidas as conversdies de ativos, as entradas em carteira decorrentes de fusdo de fundos ou

transmissdes de ativos - Outras operagbes.

os de participacdes concretizado no exercicio

e Investimento em ref

Investimento realizado no exercicio em empresas que ja constam da carteira do Fundo —inclui tranches
ja& comprometidas nos periodos anteriores, independentemente de serem novas, follow an investment

ou bridge .

N2 de novas operaces de Investimento concretizadas no exercicio

Ne de novas empresas na carteira do Fundo concretizado no exercicio: subscricio de capital social
{aches/quotas) e prémios de emissdo, realizagdo de prestacdes acessérias de capital,
suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes — OperacBes correntes. Ndo estdo incluidas as
conversfes de ativos, as entradas em carteira decorrentes de fusdo de fundos ou transmissdes de

ativos — Outras operagdes.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2022 190

& »"&\?



!
H
v

Rostpsl,

Gi lifimi

Gauro BPF

N2 de operacies de reforco de investimento concretizadas no exercicio

N2 de operacdes de investimento realizados em empresas que ja constam da carteira do Fundo = inclui
tranches j& comprometidas nos periodos anteriores, independentemente de serem novas, follow on

investment ou bridge.

Total de Desinvestimento concretizado no exercicio

Montante de desinvestimento concretizado ao custo de aquisicBo em participagBes no exercicio:
Alienagdo/Reducdo por extingdo de capital soclal (agfies/quotas), reemhbolso de prestagdes acessdrias
de capital, suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes — Operagdes correntes. Ndo estdo incluidas

as conversdes de ativos, ou as saidas de carteira decorrentes de transmissfies de ativos — Outras

operagdes.

N2 de operacies de Desinvestimento concretizadas no exercicio

M2 de operagfes de desinvestimento concretizado em empresas: Alienagdo/Reducdo por extingdo de
capital social (agfes/quotas), reembolso de prestagbes acessorias de capital, suprimentos/mutuos,
SAFES, Convertible Notes — Operagbes correntes. N3o estdo incluidas as converstes de ativos, ou as

saidas de carteira decorrentes de transmissdes de ativos — Outras operagdes.

N2 de operagdes de desinvestimento total concretizadas no exercicio

N2 de participacdes em empresas alienadas totalmente no exercicio, incluindo os write-offs. Considera
tadas as empresas em que se desinvestiu a totalidade dos ativos detidos (capital social (agBes/quotas),

prestacfies acessdrias de capital, suprimentos/mutuos e safes.

% de operacdes de desinvestimento total com mais-valias face ao valor de aquisicio

N de empresas alienadas totalmente no exercicio com mais-valias face ao valor de aquisicdo/n® total

de empresas alienadas totalmente no exercicio.

Total de Investimento em Carteira

Investimento realizado em empresas registado no balango ao custo de aquisicdo na data da andlise:
em capital social (agBes/quotas) e prémios de emisso, prestacfes acessdrias/ suplementares de

capital, suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes.
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Valorizacdo do Investimento em Carteira

Investimento realizado em empresas registado no balango ao justo valor (isto &, valor da dltima
avaliacdo) na data da andlise: em capital social {agBes/quotas) e prémios de emissdo, prestacies

acessdrias/ suplementares de capital, suprimentos/miituos, SAFES, Convertible Notes.

Partici ionista

% do capital social detido pelo Fundo em cada empresa da carteira na data de referéncia.

Maturidade do investimento

Periodo de permanéncia (em anos) na carteira do Fundo desde a data do primeiro investimento

realizado na empresa.
Setores de Atividade

Classificacio de acordo com a CAE (Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdmicas-Rev 3)

principal da empresa participada.
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