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1. Enquadramento legal e regulamentar

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n. 237/2021, aprovado no dia 18 de margo de
2021 e publicada em Diario da Republica no dia 6 de abril, foi aprovada a Estratégia
Nacional de Anticorrupgao. Na sequéncia da aprovagao da Estratégia Nacional
Anticorrupcdo foi publicado o Decreto-Lei n. 2 109-E/2021, de 9 de dezembro que cria
o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) e aprova o Regime Geral de Prevengdo

da Corrupgao (RGPC).

O Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprova o Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) vem determinar a implementacdo de uma série de
instrumentos de prevengdo de corrupgao, com vista a promogado da transparéncia e da

integridade na acdo publica.

A Portugal Ventures ja prevé medidas de prevencdo do crime de corrupgdo e infracdes
conexas, nomeadamente nas politicas internas, tais como o Cddigo de Conduta, a
Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Reclamacgdes e a Politica de Aceitacdo de

Clientes.

Muito embora a Portugal Ventures nao seja considerada entidade publica abrangida
para efeitos do disposto no artigo 2.2 do RGPC, por empregar menos de 50
trabalhadores, o combate a corrupcdo constitui uma parte importante da
responsabilidade social das empresas. Neste sentido, e considerando a dimensdo e
atividade da Portugal Ventures, a presente politica visa acomodar as obrigacdes

previstas no RGPC.
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2. Atribuicoes da PORTUGAL VENTURES, organograma e identificacdo dos responsaveis
a. Caracterizagao geral das atribuicdoes da Portugal Ventures: objeto e missao

A Portugal Ventures foi criada em Junho de 2012 por fusdo das trés sociedades de capital
risco com participagdo publica (InovCapital, AICEP Capital Global e Turismo Capital), refletindo
uma nova visdo e estratégia para o setor publico de capital de risco, de acordo com a
Resolugdo do Conselho de Ministros RCM n.2 50/2011, publicada no Diario da Republica 12
Série, N2 229, de 29.11.

A reforma da atividade publica de capital de risco entdo empreendida assenta nos seguintes
principios programaticos:
e Clarificacdo de objetivos estratégicos de intervencdo e concentracao de meios para o

investimento publico;

e Dinamizacdo da atividade privada de capital de risco, com participacdo nacional e

internacional;

e Impulso decisivo para o desenvolvimento do empreendedorismo nacional e

valorizagao econdmica do conhecimento de base cientifica e tecnoldgica;

e (Criacdo de uma nova realidade empresarial de elevado potencial exportador,

globalmente competitiva e posicionada nas cadeias de valor internacionais;
e Criacdo de fatores de impacto econdmico com base sustentavel e duradoura;

e Racionalizacdo e significativa reducdo de custos operacionais.

No contexto acima definido, a Portugal Ventures tem como missao promover o
empreendedorismo nacional e investir de modo proativo, seletivo, criterioso e de acordo com

praticas internacionais, em todas as fases de desenvolvimento de empresas com forte
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potencial de globalizacdo, inovadoras e com sélidos alicerces de conhecimento, sem qualquer
limitacdo setorial ou tecnolégica. Para a persecucdo desta sua missdao, a Portugal Ventures

estabeleceu os seguintes grandes objetivos, dimensdes e principais linhas de atuacao:

Objetivo

Dimensao

Principais agoes

Rentabilidade/
Sustentabilidade

Rentabilidade dos
projetos
Rentabilidade dos
fundos e dos
participantes

» Captacgao proativa de projetos

» Aposta em projetos vencedores com
base em critérios claros de qualidade
e potencial de geragao de valor

* Acompanhamento proativo de

» Sustentabilidade da participadas
alimentacao de * Proatividade e contratualizagao do
liquidez no médio e exit
longo prazo

Indutor/Catalisador * Investimento » Criagao de rede

estrangeiro » Agregacao de melhores praticas

»  Empreendedorismo » Fertilizagdo cruzada
tecnolégico * Lideranga do ecossistema

Valorizagao recursos

» Abertura ao exterior (levar projetos

» Valorizagao de
conhecimento

para fora e trazer know-how e
capital)

* Aumentar nimero de projetos para
potenciar o aparecimento de projetos
com qualidade

A intervencdo publica de capital de risco protagonizada pela Portugal Ventures devera criar
as condicdes necessarias para a emergéncia de uma industria global, inserida nas mais
dinamicas cadeias de valor internacionais, que fard da sua capacidade tecnoldgica e de
inovacdo fatores criticos de competitividade e fonte de criacdo de riqueza nacional e geracdo

de emprego altamente qualificado.

A politica de investimentos da Portugal Ventures criara as condi¢des necessarias para a
adequada capitalizacdo das startups durante o ciclo normal do seu desenvolvimento e

promovendo, em particular, a participacdo de capital de risco privado nacional e internacional.
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b. Modelo de Governo

A Portugal Ventures reconhece que a atividade de gestdo de organismos de investimento
deve estar sujeita a um modelo de governacdo soélido que assuma um claro compromisso com
a prevengdo da corrupgao e que implemente medidas preventivas que garantam a confianga

dos investidores e a estabilidade do mercado financeiro.

O modelo de governo da Portugal Ventures tem como pressuposto a efetiva separagao entre
as fungdes de administragao e fiscalizagao, o que contribui para a prevengao e mitigagao de
diversos riscos inerentes a sua atividade, entre os quais os riscos de corrupgdo e infracées

conexas.
O atual modelo de governo é composto por:

- Assembleia Geral;
- Conselho de Administracao;
- Conselho Fiscal;

- Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo é responsavel por aprovar e rever periodicamente o presente
Plano, assim como é responsavel por assegurar que a Portugal Ventures se encontra munida
dos recursos necessarios para a implementacdo do presente Plano. O Conselho Fiscal e o

Revisor Oficial de Contas exercem competéncias de fiscalizacao da Portugal Ventures.

A Portugal Ventures tem, ainda, o seguinte organograma em vigor, no ambito do qual a
Direcdo de Conformidade&Gestdo de Risco assumem competéncias de implementacao e de

monitorizacdo para efeitos do presente Plano:
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Unidades de suporte ao Unidades de Negécio Unidades de Operages

CA, UNs e UOs
Digital &
Conformidade & Tecnologia

Gestdo de Risco

Administrativa &
Financeira
— B |ndustria &
Tecnologia

‘ Tecnologias da
Saude
o _

BEEEN  Novos Negdcios

Conselho de
Administragdo

Dire¢des

3. Identificagdao dos riscos de corrupgao e infragcdes conexas

A estrutura de fungbes dos trabalhadores da Portugal Ventures descrita no Manual de
Fungdes, bem como os procedimentos instituidos e que fazem parte integrante do
Regulamento Interno da Sociedade foram desenhados com base na atividade desenvolvida,
segundo critérios de boa gestdo e seguindo uma preocupacao de mitigagdao de riscos,

designadamente do risco de corrupcdo e infragcdes conexas.
Segue-se um quadro contendo informacao relativa aos seguintes itens:

a. ldentificagdo e caracterizagao, por area de intervengao, das principais atividades e dos
potenciais riscos de corrupcao e infragdes conexas;

b. Classificagdo dos riscos (em abstrato), em fun¢do do grau de probabilidade de
ocorréncia, em elevado, moderado ou fraco e impacto previsivel;

c. ldentificagdo das medidas preventivas.
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De notar que ndo foram identificados riscos nas areas da contratacdo publica ou da concessao
de beneficios publicos, uma vez que a Portugal Ventures:
i) N3o estd sujeita ao Cddigo dos Contratos Publicos;

ii) Nao beneficia nem concede quaisquer beneficios publicos.

4. Defini¢cdo do grau de risco

O risco deve ser graduado em funcdo de duas variaveis: (1) a probabilidade de ocorréncia das

situacGes que comportam o risco e (2) o impacto estimado das infragcdes que pode suscitar.
Assim, temos as seguintes classificacoes:

A — Quanto a probabilidade de ocorréncia:
e Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da PORTUGAL VENTURES
e Moderada: o risco esta associado a um processo esporadico da PORTUGAL VENTURES

e Fraca: orisco decorre de um processo que apenas ocorrera em situagdes excecionais

B — Quanto ao impacto previsivel

e FElevada: da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para a PORTUGAL VENTURES e a lesdo da credibilidade da empresa.

e Moderada: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a PORTUGAL
VENTURES e perturbar o normal funcionamento da empresa.

e Fraca: a situagao de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros
a PORTUGAL VENTURES, ndo sendo o desrespeito pelas regras estabelecidas suscetivel de

causar danos relevantes da imagem e operacionalidade da empresa.
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Da conjugacdo destas variaveis resultam os seguintes graus de risco:

Impacto

previsivel

GRAU DE RISCO

Probabilidade da ocorréncia

Moderada Fraca
Muito elevado Elevado Moderado
Moderado Elevado Moderado Fraco
Fraco Moderado Fraco Muito fraco
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Caracterizagao dos potenciais

Classificagao

Areas de Intervengdo Principais atividades riscos dos riscos Medidas preventivas
potenciais
* Representacdo da ¢ Tomada de decisGes ou ¢ Informar-se previamente junto do
Sociedade e do Conselho | assungdo de posicGes sem prévia Conselho de Administrac¢do, de forma
de Administracdo junto de |validagdo do Conselho de regular sobre todas as intervengdes
entidades, parceiros e Administracao, com implicacoes em representacao da Sociedade;
stakeholders; na estratégia de investimento da
Sociedade. Fraco e Solicitar intervengdo dos

Assessoria

¢ Coordenacgao da
implementacao de
projetos estratégicos ou
transversais, definidos
pela Equipa de Gestao

Departamentos Juridico e/ou de
Conformidade & Gestdo de Risco,
sempre que tal se revele necessario
para garantir o devido suporte das
funcdes de Assessoria.
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Conformidade e

e Verificacdo interna dos
deveres de devida
diligéncia nos
investimentos efetuados;

¢ Implementacao de

¢ Incumprimento de obrigacGes
legais e regulatdrias;

¢ Sujei¢ao a sanc¢des e contra-
ordenacdes;

¢ Favorecimento de determinados

e Garantir a implementacdo de
politicas e planos que resultem de
obrigacdes legais e regulamentares;

¢ Desenvolvimento de a¢des de
formacdo sobre as areas abrangidas

processos que permitam a Elevado pelas politicas acima referidas;
Gestdo de Risco identificacdo correta dos | processos de investimento das
riscos associados a cada Unidades de Negdcio, ® Chinese wall;
posicao de investimento desconsiderando eventuais riscos
associados eImplementacdo do método de 4-
eyes validation.
* Processo de avaliagdo ¢ Reporte indevido dos valores de e Parametriza¢do das metodologias
dos ativos de capital de avaliacdo de avaliacdo vertidas no regulamento
risco da Sociedade e de avaliagdo;
Fundos
Unidades Avaliacio de ¢ Envolvimento dos responsaveis e
de Ativos Moderado | gestores das unidades de negdcio;
Suporte

¢ Validacgao final por parte do
Conselho de Administracgao.
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Desenvolvimento
e valorizacdo do
portefdlio

¢ Detecdo e angariacdo de
oportunidades de negécio
suscetiveis de poderem
constituir projetos
enquadrdveis na missao
estratégica definida

Favorecimento na estruturagao
de um projeto em detrimento
de outros

¢ A definicdo de iniciativas, onde se
enquadram as calls de investimento,
devidamente calendarizadas e
divulgadas no site, permite que todas
as oportunidades, autonomamente,
decidam o momento adequado para
submeterem uma candidatura e os

Muito Fraco | prazos de resposta da mesma.
¢ Angariacdo de dealflow | e Privilegiar um parceiro em * Todas as sessOes conjuntas serdo
junto dos IPN detrimento de outro apresentadas, por telefone ou email,
a todos os IPN;
Fraco ¢ Divulgacdo no site e nos

documentos de comunicagdo da
totalidade da lista dos IPN;
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¢ Angariagao de co-
investimento

e Privilegiar um co-investidor em
detrimento de outro

¢ Oportunidades de co-investimentos
sdo apresentadas a todos os co-
investidores protocolados. Gestdo e
coordenacdo de deal é feita pela
equipa de investimento respetiva.

Muito Fraco
¢ Gestdo de contactos e ¢ Replicacdo de projeto; Privilegiar e Esta definido no regulamento da
peritos internacionais partilha de contactos iniciativa, que se encontra
internacionais a uma empresa em disponibilizada no site que a
detrimento de outras informacado do projeto é partilhada
com os peritos externos, sendo dado
consentimento dos promotores para
esta divulgacao;
Elevado * Contactos sdo partilhados

diretamente com as equipas de
investimento que ddo sequéncia.
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¢ Coordenacdo de
processo de fundraising e

e Privilegiar o apoio e
envolvimento de uma participada
em detrimento de outra

Priorizagdo do envolvimento com as
participadas é realizada em conjunto
com as equipas de investimento, que

prestagdo de servigos.

apoio internacional a Elevado
participadas acompanham o processo e
supervisionada pelo CA.
* Gestdo do ¢ Discricionariedade na defini¢ao ¢ Envolvimento das dire¢des na
desenvolvimento do dos processos desenvolvidos, de definicdo e validacao dos
sistema de informagéo perfis e acessos Muito Fraco | jesenvolvimentos implementados.
Navigator.
e Acesso aos sistemas de | ® Acesso indevido e/ou n3o e Levantamento dos sistemas /
informacdo / aplicacdes justificado a sistemas/aplica¢des aplica¢Ges informaticas, com
informaticas face a natureza das identificacdo da natureza dos
funcdes e responsabilidades dos . acessos e revisao dos procedimentos
Muito Fraco
trabalhadores de seguranca definidos no Manual de
Procedimentos dos SI.
Sistemas e
Tecnologias da ¢ Acesso ou utilizagdo indevida da ¢ Definicdo das regras de acesso;
Informacao informagdo (interrupgdo do
servico e adulteracdo da ¢ Rastreabilidades dos acessos;
informacao)
Moderado |e Acompanhamento dos
procedimentos de backup e
recuperacao de informacdo e
controlo de acesso fisico aos
sistemas.
¢ Aquisicdo de equipamento ¢ DecisGes propostas ao Conselho de
informatico e adjudicacdo de ‘ Administracdo devidamente
raco

suportadas apds validagao pela
direcdo;
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Marketing

¢ Divulgacdo da

¢ Auséncia deliberada, ou por

* Verificacdo pelo superior

informacao omissdo, de objetividade e isencdo hierdrquico do formato e conteudo.

na comunicagao
_— . . Fraco

* Transmissdo ou uso indevido de
informacao reservada ou
confidencial

¢ Relagdo com a imprensa | ® Quebra de sigilo e divulgacdo a ¢ Transparéncia na publicacdo de
terceiros, manipulagao, omissao comunicados de imprensa tendo em
ou utilizacdo indevida da conta a validacdao do mesmo pelo
informacao superior hierarquico;

Fraco ¢ Inclusdo no Cédigo de Conduta, de
obrigacao de confidencialidade e de
proibicdo de emissdao de qualquer
declaragdo publica, salvo por
mandato da Portugal Ventures.

¢ Organizacdo de eventos | ® Preferéncia por determinados ¢ Solicitar, sempre que possivel, 3
prestadores de servicos orcamentos com data e hora para
envio da proposta;
¢ Envio da decisdo de acordo com a

Médio data estabelecida para o efeito;
¢ As propostas devem ter sempre a
descricao de todos os servicos
orcamentados para mais facil
comparacgao.

¢ Valores finais diferentes dos * Todas as eventuais despesas extras
orgamentos em proveito préprio | Fraco sao validadas pelo superior

hierarquico;
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Digital&
Tecnologia

IndUstria&
Tecnologia

Tecnologias da
Saude

Turismo

Novos Negdcios

¢ Andlise preliminar das
candidaturas apresentadas
e proposta (favoravel ou
desfavoravel) de

e Protelar ou avancgar (em prejuizo
de outros) a aprecia¢do de um
projeto

¢ Definicdo de calendario uniforme
em cada sessdo da iniciativa, para
realizacdo de andlise preliminar, com
apreciagdo simultanea de resultados

Moderado
enguadramento no para todos os projetos de
regulamento e estratégia determinada chamada de projetos.
definidas para a iniciativa
em causa
Favorecimento de ¢ Parametrizagdo dos critérios —
oportunidades de negdcio e qualitativos e quantitativos — que
consequente passagem a fase servem de base a apreciagao do
de anélise pelos Painéis de enquadramento da candidatura;
Avaliaggo da iniciativa em causa | Moderado * Reunides regulares com o Diretor e
demais membros da Unidade de
Negdcio, com apresentacdo dos
resultados da analise preliminar.
e Protelar ou avancgar (em prejuizo * Recurso sistematico a painéis de
de outros) a aprecia¢do de um peritos externos, nacionais e/ou
® Preparagdo e projeto, ndo respeitando as internacionais, para emissao de
Moderado recomendacdo de investimento/ndo

acompanhamento da
avaliacdo externa das
candidaturas apresentadas

prioridades definidas;

investimento;
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X BP= e da apresentacdo ao e Influenciar a apreciagdo de um ¢ Elaboracdo de resumo da
GRUPO ° Conselho de projeto recomendacdo conjunta emitida
Administracdo pelos peritos externos;

¢ Apresentacao direta pelos
Promotores do projeto ao Conselho
de Administracao;

Elevado
¢ Reunides regulares com o Diretor e
demais membros da Unidade de
Negdcio para discussdo dos projetos;
¢ Apreciacdo do mérito e interesse
do projeto, com base na politica de
investimento previamente definida
¢ Definicdo de condicdes | ® Admissibilidade de condi¢Ges e Parametriza¢do das condi¢cGes de
de investimento, menos favoraveis para a Portugal investimento, desinvestimento e
desinvestimento e Ventures em projetos governo de sociedade em Term Sheet
governo da sociedade semelhantes; segundo modelo instituido;
associadas ao
investimento da Portugal Moderado |, Aprovacao pelo Conselho de
Ventures no projeto / Administracdo das condicGes

empresa propostas na Term Sheet.
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¢ Negociacdo dos termos
do investimento,
desinvestimento e
governo da sociedade
(Contrato de Investimento
/ Acordo Parassocial)
associados ao
investimento da Portugal

* Negociacdo de condi¢des menos
favoraveis para a Portugal
Ventures do que as habitualmente
praticadas em projetos
semelhantes ou condicdes que
nao respeitem o definido e
aprovado pelo Conselho de
Administracao

e Acompanhamento pelo Diretor da
Unidade de Negdcio das negociacdes
mantidas no ambito dos contratos a
celebrar;

¢ Elaboracao de proposta para a
aprovacao em Conselho de
Administracao da contratualizacdo da

Elevado ~
Ventures operagao;
¢ Elaboracado por advogados externos
a empresa, do contrato de
investimento, acordo parassocial e
outros documentos conexos segundo
minutas padronizadas.
e Acompanhamento de ¢ N3o transmissdo de informacdo ¢ Reunides regulares com o Diretor
gestdo das sociedades correta e completa sobre riscos, da Unidade de Negdcio, com os
participadas e exercicio de | oportunidades da participada e responsaveis pelo acompanhamento
fungdes de administracdo |sobre questdes criticas na sua das participadas e membros
em sociedades gestdo e governagao indicados para os Conselhos de
participadas Administracdo das participadas;
* Reporte regular dos principais
Moderado | assuntos abordados nas reunides de

Conselho de Administracao da
participada;

¢ Reporte direto do CEO da
participada ao Conselho de
Administracao da Portugal Ventures,
em reunides promovidas para o
efeito;
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¢ Andlise e preparacdo de
refor¢co de envolvimento
financeiro em empresas
participadas

¢ Influenciar a andlise das
necessidades de reforgo de
investimento

e Estipulacdo de condi¢cdes menos

vantajosas para a Portugal

Ventures do que as praticadas

para situacdes semelhantes

e Recurso a peritos externos,
nacionais e/ou internacionais, para
emissdo de recomendacdo de reforgo
do investimento;

¢ Apresentacao direta pelos
Promotores do projeto de reforco de
investimento ao CA da Portugal
Ventures;

supervisdo (CMVM) e a
EVCA

Moderado
¢ Acompanhamento pelo Diretor da
Unidade de Negdcio das negociagOes
¢ Parametrizacao das condi¢des de
reforco do investimento em term
sheet;
¢ Aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo das condicGes
propostas.
Funds * Elaboracdo de reporting | ® Utilizac3o ilicita de informacado e e Controlo interno com validagdes
ao Conselho de Adulteracdo da mesma cruzadas na apresentagdo da
Administragdo da informacao a prestar.
Sociedade e a entidades
Unidades externas, designadamente
de aos Participantes dos Muito Fraco
Operagoes Fundos, a entidade de
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¢ Elaboracdo dos planos
de atividade e orcamentos

* Planeamento indevido com
adulteracdo da informacao

¢ Controlo interno com validagGes
cruzadas na apresentagdo da

da 4rea e dos Fundos prestada Moderado | jhformacso a prestar.
¢ Racionaliza¢do dos e Errada defini¢cdao do processo * Propostas sdo discutidas e
Fundos para promocdo de | privilegiando participantes / decididas pelo Conselho de
eficiéncia e rentabilidade |entidade gestora em detrimento | Moderado | Administragdo e posteriormente
de outros pelos Participantes dos Fundos e
Auditores.
¢ Gestdo de compromissos | ® Inadequado controlo dos ¢ Refor¢o do controlo interno através
de investimento dos compromissos dos Fundos de procedimentos de monitorizagdo
Fundos Elevado pela Gestdo de Riscos.
¢ Controlo de créditos dos | ® Andlise indevida dos valores em derad ¢ Conferéncia cruzada com a area
ativos de capital de risco | divida Moderado financeira.
da Sociedade e Fundos. * Favorecimento dos devedores * Conferéncia de valores com a érea
nas negocia¢Ges de dividas financeira;
e Acompanhamento das negociagées
com a presenga de 2 representantes
Moderado |daPV;

¢ Propostas de decisdes
apresentadas ao Conselho de
Administracao devidamente
fundamentadas;
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Administrativa e
Financeira

e Obrigacoes
contabilisticas, fiscais e
estatisticas

e Comprometer a qualidade da
informacao financeira e fiscal

Fraco

* Conferéncia intermédia e final;

» Segregacao de fungdes (definidas
no Manual de Procedimentos);

¢ Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelo diretor da area;

¢ Auditorias periddicas feitas por
duas entidades distintas: Revisor
Oficial de Contas;

¢ Cruzamento da contabilidade
orcamental e patriménio;
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e Elaboracdo do
orcamento anual, controlo
da respetiva execugdo e
revisoes periddicas

¢ Gestdo inadequada das
disponibilidades

* Planeamento indevido com
adulteracdo da informacao
prestada

Moderado

¢ Conferéncia da informacdo
intermédia e final;

¢ Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelo diretor da area,
verificacdo de cumprimento de
prazos e de procedimentos de
controlo interno;

¢ Envolvimento de todas as Unidades
departamentais e respetivas

direcdes;

¢ Aprovacdo pelo Conselho de
administracao;

* Parecer do ROC;

e Submissdo a parecer da UTAM,;
* Procedimentos internos de
acompanhamento da execuc¢do do

orgcamento;

¢ Controlo mensal pelo Conselho de
Administracao;

e Comunicacgdo e Reporte periddico a
DGTE;
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* Preparacdo da
informacgado de gestao ao

¢ Qualidade de prestacdo de
informacao

¢ Conferéncia da informacdo
intermédia e final.

Conselho de Elevado
Administracao
¢ Verificacdo das despesas | ® Favorecimento * Workflow de valida¢do e aprovagao
e controlo dos de despesas e pagamentos
pagamentos e assegurado por diferentes niveis
recebimentos Moderado | hierarquicos;
¢ Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelo diretor da area.
¢ Emissao de faturacao ¢ N3o emissdo da faturacao ou ¢ Conferéncia da informacao
deturpacdo da faturacao intermédia e final,
Moderado | ¢ Segregacao de fungdes (definidas
no Manual de Procedimentos);
¢ Validagao pelo ROC.
¢ Aplicacdo dos * Gestdo inadequada das ¢ Conferéncia da informacao
excedentes de tesouraria | disponibilidades intermédia e final,
* Favorecimento de determinados
produtos e instituicdes financeiras ¢ Segregacao de funcdes (definidas
no Manual de Procedimentos);
Fraco

¢ Controlo pelo CA;

e Existéncia de um “Regulamento
interno de aplica¢cdo dos excedentes
de tesouraria da Sociedade e dos
FCRs por si administrados”;
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e Existéncia de um Fundo Fixo de
Caixa para a Sociedade.

® Processo de
recrutamento e sele¢édo

e Favorecimento
e Contratacdo ndo necessaria

* Processo transparente e
competitivo (com prévia definicdo do
job profile) estabelecido na Politica

Fraco
de Recrutamento e Selecao que
integra o Manual de RH.
¢ Manutencdo de bases de | ® Acesso indevido a informacdo ¢ Informacao de acesso limitado;
dados com o registo ¢ Adulteracdo de informacdo e
individual dos falhas no registo de informacao Fraco ¢ Disponibilizacao da informacgao
colaboradores individual a cada colaborador e ao
CA.
* Processamento de e Falhas no registo de informacao ¢ Conferéncia da informacdo
remuneragoes ® Pagamentos indevidos intermédia e final;
¢ Segregacao de fungdes (definidas
ao nivel do Manual de
Procedimentos);
e Acompanhamento e supervisdo da
Fraco

atividade pelo diretor da area,
nomeadamente através da
verificacdo de cumprimento de
prazos e de procedimentos de
controlo interno;

¢ Informacao de acesso limitado a
cada colaborador e ao CA;
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¢ Verificacdo pelo ROC e Auditor
externo.

® Processamento e andlise
de auséncias

¢ Favorecimento

¢ Workflow de comunicacao,
justificacdo e aprovacdo de auséncias

Suporte;

Moderado | oyolvendo diferentes niveis
hierarquicos.
e Elaboracdo e controlo do | ® Atribuicdo indevida de férias ¢ Conferéncia da informacao
mapa de férias intermédia e final,
» Segregacao de funcdes (definidas
ao nivel do Manual de
Fraco .
Procedimentos);
¢ Workflow de marcacao e de
alteracdo de férias envolvendo
diferentes niveis hierarquicos.
* Assegurar todas as Risco de afetagdo da qualidade e Conferéncia da informagdo
obriga¢bes de prestacdo | de prestacdo de informacgdo. intermédia e final;
de informac¢do de RH quer » Segregacao de fungdes (definidas
a nivel interno como a Fraco ao nivel do Manual de
externo Procedimentos);
e Acompanhamento e supervisdo da
atividade pelo diretor da area.
Apoio juridico ao Conselho | Favorecimento de trabalhador, de ¢ Contratacdo de advogados externos
de Administracdo e Orgdos | membro de érgdo social, de para todas as situagoes litigiosas ou
Sociais, as Unidades de contraparte em contratos; pré-litigiosas que envolvem
Juridico Negécio e as Areas de Moderado | trabalhadores e membros dos 6rgdos

sociais.
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e Elaboracdo de contratos
(investimento,
desinvestimento,
suprimentos, acordos
parassociais, prestacdo de
servigos, etc);

e Favorecimento de contraparte
em contratos (inser¢do de
condi¢des mais vantajosas do que
as habitualmente praticadas);

¢ Emissdo de parecer em sentido

e Elaboracdo de contratos com base
em Ficha Técnica contendo todas as
condicBes do negdcio;

¢ Elaboracado de contratos com base
em minutas padronizadas com

gue favoreca injustificadamente a Elevado obrigatoriedade de indicacao ao CA
* Elaboracdo de pareceres; | contraparte em negdcios juridicos; de todas as condicdes que se afastam
do padrao;
¢ Revisdao das minutas dos contratos
pelas Areas de Negdcio.
e Atribuicdo do patrocinio de
¢ Pré Contencioso processos judiciais a advogado
/Contencioso externo distinto dos que prestam
¢ Favorecimento das contrapartes; assessoria juridica permanente a
e Inércia na interposicdo das acoes sociedade;
judiciais ou na defesa dos direitos
da Portugal Ventures  Elaboracdo de relatdrios periédicos
e Ndo cumprimento de prazos Moderado |sobre o estado dos processos

¢ Transacado judicial em condi¢Ges
desfavoraveis para a Portugal
Ventures

judiciais em curso;

¢ Deliberacdo do CA sobre todas as
interposicOes de agbes e sobre os
termos das transagdes comerciais.
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5. Gestao dos Riscos de Conflitos de Interesses

a. Foram definidas as seguintes medidas preventivas da ocorréncia de conflitos de

interesses:

i. O Cddigo de Conduta da Portugal Ventures contempla medidas que

acautel

am os riscos associados as situagces de conflitos de interesses,

designadamente:

1.

ii. Todos

Obrigacdo de comunicacdo a chefia, de qualquer situacdo de
conflito de interesses em que incorram ou de que tenham
conhecimento;

Supremacia do dever de respeito pelos interesses dos
participantes dos Fundos sob gestdo, sobre os interesses da
Portugal Ventures, seus acionistas e colaboradores;

Dever de comunicacdo ao Conselho de Administracdo, pelo
Colaborador ou membro do 6rgdo social, das situagGes de
potenciais conflitos de interesses financeiros, ou outros, do
proprio ou de pessoas/entidades com ele relacionadas, que o
Conselho de Administracdo afastara com ponderacao e equidade;
Proibicdo de solicitar ou aceitar de terceiros quaisquer ofertas ou
benesses suscetiveis de comprometer aimparcialidade e lealdade
para com a Portugal Ventures;

Dever de sigilo e reserva relativamente toda a informacao de que
tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes que, pela
sua natureza, possa afetar a imagem, o interesse ou os negdcios
da Portugal Ventures, em especial quando aquela seja de caracter
confidencial.

os Colaboradores assinam uma declaracdo de tomada de

conhecimento do Cddigo de Conduta;

Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco,

SA

Av. Dr. Antunes Guimaraes, 103 Edificio Arcis, Rua Ivone Silva, 6, 12°

4100-079 Porto 1050-124 Lisboa

P: +351 226 165 390 P: +351 211 589 100

portugalventures.pt | contact@portugalventures.pt
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iii. As medidas sobre conflitos de interesses constantes do Cddigo de
Conduta permitem também a prevengdo e controlo dos riscos de
corrupgdo e infracOes conexas;

iv. Elaboragdo e implementagao das Politicas de Aceitagao de Clientes e de

Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo;

6. Medidas Preventivas dos Riscos

a. Medidas Gerais

i. AcOes de divulgacdo do Plano

e Envio de e-mail a todos os trabalhadores da Portugal Ventures
com a versdo atualizada do Plano;

e Incorporacdao do Plano no sistema interno de informacdo -
Navigator;

e Divulgacao do Plano no website da Portugal Ventures.

ii. Incorporagao no Navigator da informagdo de todos os processos,
designadamente o de investimento, envolvimento com participadas,

desinvestimento e de gestdo geral da sociedade
b. Medidas especificas por area de intervencao

i. As medidas indicadas na coluna 5 do quadro supra, por atividade e por

risco identificado.
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7. Estratégias de afericao da efetividade, utilidade, eficacia e eventual corre¢ao das medidas

propostas

a. Responsaveis setoriais pela execu¢do e monitorizacdo do Plano - os diretores de
cada uma das areas da Portugal Ventures apresentardao ao Conselho de
Administracdo o relatério anual sobre o cumprimento das acdes de
implementac3o do Plano, cuja coordenacdo cabe a Area Gestdo de Controlo de

Riscos;

b. Responsavel geral pela execugdao e monitorizagdao do Plano - o Conselho de

Administracao;

c. Revisdo do Plano — O Conselho de Administracdo aprovard a revisdo do Plano
sempre que se identifiguem novos riscos ou se justifique a alteracdo das medidas

propostas ou implementadas.

8. Ambito de aplicagdo do Plano e entrada em vigor

O Plano aplica-se, de forma genérica, aos membros dos Orgdos sociais e a todos os
trabalhadores da Portugal Ventures e a atual versdo encontra-se em vigor desde dia 21 de

dezembro de 2023.




