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Mensagem do Conselho de Administracio

Na Assembleia Geral realizada a 28 de outubro de 2021, foi eleita a nova equipa de gestio da
Sociedade para o triénio 2021-2023, tendo desenvolvido o seu mandato cumprindo os objetivos
estabelecidos nos respetivos Planos de Atividades e Orgamento anuais, como o da reafirmagio do
proposito da Portugal Ventures enquanto empresa especializada na capitalizacio do ecossistema
empreendedor portugués, atuando nas falhas de mercado, fazendo jus ao espirite que presidiu a sua
criagdo hd onze anos atras, em 27 de junho de 2012, Dada a sua dimensdo e o entrosamento com as
suas redes de parceiros, com os seus pares e fundadores das empresas investidas, a Portugal Ventures
viu, ao longo destes trés dltimos anos, reconhecido o seu papel de verdadeira “cola” do ecossistema
empreendedor nacional, sendo este o propdsito da missdo de uma entidade publica com natureza

retalhista no apoio a capitalizagio das empresas em fase de arrangue e crescimento.

Por este reconhecimente, a equipa de gestdo que iniciou em 2022 o seu mandato e em 2023 lhe deu
continuidade, manifesta aos Senhores Acionistas, Conselho Fiscal, Regulador, Participantes dos fundos
sob gestdo e equipa da Portugal Ventures, uma palavra de profundo agradecimento pela confianga
depositada e pelo trabalho desenvolvido em conjunto, de forma construtiva e harmoniosa.

Em 2023, tal como nos anas anteriores, continudameos focados na prossecugdo das diretrizes estruturais
que permitiram & Portugal Ventures continuar a assumir-se como uma entidade absolutamente
estrutural no apoio ao empreendedorismo nacional e, assim:

s Contribuir para a agilizagdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constituicio de novos Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais para apoio & economia portuguesa e com as diretrizes do seu
principal acionista, o Banco Portugués de Fomento;

* Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizacio do
negdcio, garantindo uma procura pré-ativa de parceiros de negécio e de financiamento em
novas rondas de investimento;

e Criar condigdes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefdlio, de forma a

gerar rentabilidade atrativa para os Fundos sob gestio,

Refatdrio de Gestio e Contas 2023 2
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Uma palavra especial de reconhecimento a equipa de colaboradores da Portugal Ventures, pela sua
dedicacdo, profissionalismo e sentido de missdo, que em condigdes muito dificeis, contribuiu para
reforcar o nosso papel como um dos investidores que melhor proposta de valor oferece aos
empreendedores, partilhando com as empresas do portefélio a experiéncia e o know-how de mais de
20 anos na gestdo de empresas, as redes de contactos e as melhores praticas na industria de Capital

de Risco.

Ao longo de 2023, o nosso compromisso continuou a primar-se pela continua analise do mercado de
“venture capital” em Portugal, trabalhando para resolver falhas de mercado existentes, sejam elas de
origem sectorial, regional ou de maturidade, reforgando o investimento nos segmentos de mercado
menos atrativos para operadores privados e encontrando solugbes de desinvestimento equilibradas
para os fundadores das empresas investidas, mas geradoras de retorno para os participantes dos
fundos sob gestdo, tudo isto num quadro regulatério mais exigente induzido pela entrada em vigor
em novembro de 2023 do novo Regime da Gestdo de Ativos (“RGA"), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
27/2023, de 28 de abril, que obrigou a um conjunto de adaptagdes estruturantes da Sociedade ao

nivel dos processos, conformidade e gestdo de risco.

A Portugal Ventures, termina o ano de 2023 com um total de 12,6 milh&es de euros investidos em 47
empresas, e efetuou 17 exits com destaque para as operagbes da Miio, Spinach Tours e Watgrid. Os

principais destagues da atividade em 2023, sdo:

» Total de Investimento: 12,6 Milhes de euros investidos em 47 empresas;

s Novos Investimentos: 34 novas startups num montante total de 8,3 MilhSes de euros
investidos;

» Follow-ons: Reforco de capital em 13 operagdes de follow-on num total de 4,3 MilhGes de
euros. Das operaces de follow-ons destacamos 8 operagdes de coinvestimento, num
montante total de 15,1 Milh&es de euros, com os parceires de capital;

» Desinvestimento: A Portugal Ventures realizou 16 desinvestimentos com destaque para 3
operacgdes: a Watgrid, a Spinach Tours e Miio;

» Capital Realizado nos Fundos sob Gestdo: 25,5 Milhdes de euros

* Devolugio de capital aos Participantes dos Fundos sob Gestdo: 5,1 Milh&es de euros

Relatdrio de Gest3o e Contas 2023 3
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» Dealflow/Candidaturas: Ao longo ano recebeu 488 oportunidades de dealflow através das

iniciativas dinamizadas para investimento “calls”,

Agradecemos assim a todos os nossos stokeholders, parceiros, empresas investidas e equipa, a
confianga depositada ao longo deste mandato gue agora termina, o que nos proporcionou cumprir

com motivagdo a missdo estratégica da Portugal Ventures e afirmar o seu papel determinante na

capitalizagdo das empresas portuguesas.

O Conselho de Administracio

(L f*:\m L; /4;’1—9.1 ‘L‘, [@ Q;ﬁlw Px/;ﬂl« j)‘; —

Rui Ferreira Teresa FiuZa Pedro de Melo Breyner
(Presidente) {Vice-Presidente) (Vogal)
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PARTE | - A Portugal Ventures

1. Perfil Corporativo
1.1. Missdo e Valores

Em 2022 a equipa de gestdo que iniciou fungdes redefiniu como missdo da Portugal Ventures para o
triénlo, o investimento pré-ativo em startups em todas as fases de desenvolvimento, apostando no

seu crescimento, competitividade e capacidade de internacionalizagdo.

Sendo 2021-2023 um mandato de continuidade, mantivemos em 2023 o foco no desenvolvimento da
atividade de investimento da Sociedade de acorde com a mesma matriz referencial; do nivel de
gualificacio e de adequacdo das equipas promotoras, da qualidade dos projetos nos quais investe,
qualidade essa avaliada em termos de coeréncia, racionalidade e natureza inovadora do investimento
para a producio de bens e servigos internacionalmente transacionaveis, em fungdo da novidade e da

sua difusdo.

Sendo um operador publico, a Portugal Ventures desenvolveu de igual forma a sua atividade de
investimento tendo como referéncia o impacto dos projetos nos quais investe, relevando, em
particular, o grau de resposta dos mesmos na competitividade nacional, incluindo o efeito
multiplicador dos capitais publicos investidos, o efeito de arrastamento no ecossistema em gue opera
e o impacto estrutural pelas externalidades positivas que pode originar, cobrindo assim as chamadas

“falhas de mercade” na industria nacional de capital de risco.

Em relacdo 4 sua visdo, a Portugal Ventures continuou a afirmar-se como o parceiro de referéncia no
capital de risco em Portugal, desenvolvendo estratégias diferenciadoras de crescimento,
competitividade e capacidade de internacionalizagdo para cada participada investida, procurando
ativamente consolidar no seu portefdlio casos de referéncia e sucesso, avaliados, sobretudo, em

funcdo da orientacdo da logica de negdcio dessas participadas para os mercados internacionais.

Mesmo integrada no Grupo Banco Portugués de Fomento, a Portugal Ventures manteve a mesma

missio, visio e valores, assumindo um posicionamento no mercado complementar a atividade do

Relatério de Gestdio e Contas 2023 7
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Banco Portugués de Fomento e das suas restantes participadas — as Sociedades de Garantia Mutua e

o Fundo de Investimento Imobilidrio Turismo Fundos.

Figura 1 - Missdo, Visdo e Valores da Portugal Ventures

A atividade da Portugal Ventures continuou assente num conjunto importante de valares corporativos,

redefinidos pela equipa de gestdo no inicio do mandato, que suportam a cultura e reforgam a

identidade distintiva da Sociedade, a saber;

Compromisso: temos um sentimento de orgulho, pertenca e lealdade para com a Portugal
Ventures e a sua identidade distintiva. Agimos tendo por base as prioridades e objetivos
organizacionais, assumindo a responsabilidade de dar o nosso contributo individual para o
sucesso e a sustentabilidade das nossas participadas. Temos a capacidade para trabalhar
transversalmente com os varios colegas da empresa e das participadas nas guais investimos,
partilhando a informagdo e boas praticas e promovendo a coesdo e a criacdo de sinergias em
torno dos objetivas comuns.

Exceléncia: acreditamos que o cliente (interno e externo) é a prioridade e que todas as agbes
tém impacto na sua satisfagio. Colocamos o cliente no centro da nossa atuagdo, promovendo
relagdes de proximidade e personalizando a interagdo. Atuamos como um parceiro capaz de
antecipar efou identificar as suas necessidades, sendo perseverante a assegurar a sua plena

satisfagdo e um servigo de exceléncia.

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 B
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# Transparéncia: somos imparciais e Isentos na execugdo das nossas responsabilidades, visivel
através de uma atuagdo individual, integra e em consonancia com os principios e com o Cédigo
de Conduta da Portugal Ventures, mantendo a consisténcia ao longo do tempo. Valorizamos e
cumprimos as regras de controlo e os procedimentos (externos e internos) apliciveis a
atividade desenvolvida, ja no ambito das exigéncias do novo Regime da Gestdo de Ativos e das
orientagdes e politicas emanadas pelo acionista Banco Portugués de Fomento, sendo rigorosos

de modo a assegurar a fiabilidade da informag3o reportada e dos outputs finais.
1.2. Orientagtes e Objetivos de Politica Publica

Mo &mbito da reorganizagdo e reestruturacdo do setor de capital de risco pulblico, definida por
Resolucdo do Conselho de Ministros RCM 50/2011 (DR 1.2 Série de 29.11.2011), a Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade de
Capital de Risco, S.A) incorporou, por fusdo concluida em 22 de junho de 2012, as sociedades, AICEP
Capital Global - Sociedade de Capital de Risco, 5.A. e TC Turismao Capital-SCR, S.A., refletindo uma nova

visdio e estratégia da intervenciio plblica em capital de risco.

Da reforma da atividade piblica de capital de risco entdo empreendida, assume destague o objetivo
programatico, que hoje se mantém, de impulsionar o desenvolvimento do empreendedorismo

nacional e a valorizagdo econdmica do conhecimento de base cientifica e tecnoldgica.

De salientar ainda a este nivel, a integracdo da Portugal Ventures no Conselho de Coordenagdo das
InstituigBes Financeiras de Apoio 3 Economia Macional, criado pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.2 140/2019, que incluiu também na altura a IFD — Instituigdo Financeira de Desenvolvimento, a PME
Investimentos, a SPGM — Sociedade de Investimento, a Turismo Fundos, o IAPMEI-Agéncia para a
Competitividade e Inovagdo, o Turismo de Portugal (TP) e a SOFID - Sociedade para o Financiamento
do Desenvolvimento, Institui¢do Financeira de Crédito, 5.A e jd em 2020, a publicagdo do Decreto-Lei
n.2 63/2020, de 7 de setembro, que operou a formalizagdo do Banco Portugués de Fomento, 5.A. e a
decisdo sobre o aumento de capital social dessa entidade, através de entradas em espécie e mediante
a transmissdo das participacBes da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, 5.A

detidas pela Diregio-Geral do Tesouro e Finangas, pelo IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e

Relatério de Gestdo e Contas 2023 9
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Inovagdo, I.P., pelo Instituto do Turismo de Portugal, |.P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e

Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Figura 2 - Resumo da Evelugdo Historica da Portugal Ventures: Mais de 30 Anos a Servir o Ecossistema Empreendedor

1989
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1.3. Estrutura Acionista
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Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 63/2020, de 7 de setembro, que regulou a atividade e o

funcionamento do Banco Portugués de Fomento, 5.A. e o aumento de capital social dessa entidade,

através de entradas em espécie e mediante a transmissio das participag@es representativas do capital

da Portugal Ventures detidas pela Direg3o-Geral do Tesouro e Finangas, pelo IAPMEI| — Agéncia para a

Competitividade e Inovagao, |.P., pelo Instituto do Turismo de Portugal, I.P. e pela AICEP - Agéncia

para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., apos 3 de novembro de 2020, a estrutura

acionista da Portugal Ventures alterou-se, passando a integrar o “Grupo BPF”.

Atualmente, a estrutura acionista da Portugal Ventures € a seguinte:

Relatdrio de Gestdo e Conlas 2023
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Tabala 1 - Estrutura Acionista Atual da Portugal Ventures

Banco Poriuguds de Fomenls, B4 I XM MG oM
Banco Comencial Porugués, 54 2EM UM E L+
Banco BF1, 54 TGS E a1
Howo Banco, SA 1527 BRS L s
Banca Baslander Tofla, SA 100985 E 250
Pelrogal, SA S a5 L 1.25
Generali Geguros, SA 12625 € 00
Papat padas B3PS, SA 5040 € a0
Montepin Holding, S0PS, SA S050€ oo
Banco BIC Portugobs, 54 5050 € )]

Total 404128504 100,00

Figura 3 - Estrutura Acionista Atual da Portugal Ventures

Bencobecmiier Tonta, B4, 1905 Daras® 1IN

[ LR N LY

Banka Pertapabi de Fomiata, B, TRMN

“Qutein Prieng e, BA L TNL G eas Bagaran, B4 0TS Farpenopitnl 50 BA, LA SINL Mpatepa Mage g K50, 1 D044, Bamen B Parnpobe B4 {2008

1.4. Orgdos Socials

Em Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures realizada em 28 de outubro de 2021, foi
aprovada a alteragdo dos Estatutos da Sociedade e foram eleitos os drgdos socials da Sociedade para
exercerem fun¢es no mandato correspondente ao triénio 2021-2023, tendo o inicio do exercicio de

fung@es ocorrido no dia 1 de janeiro de 2022,

Relatdrio de Gest3o e Contas 2023 11
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A partir dessa data, os drgdos socials da Portugal Ventures sdo a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo a seguinte composigio:

Conselho de Administracio

* Presidente: Rui Pedro Soares Ferreira
o \ice-Presidente: Teresa Cristina Lima Filza Fernandes

* \ogal: Pedro Maria Pereira de Melo Breyner

Conselho Fiscal

s Presidente: Ana Sofia Ferreira Pires da Silva
* Vogal: Antonio Henrique Gomes de Almeida

* Vogal: Santos Carvalho &Associados, SROC, S.A., representado pelo André Miguel Andrade e

Silva Mendoncga

* Suplente: José Antonio Fraga de Sousa

Mesa da Assemblela Geral

s Presidente: Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Ambrosio

* Secretario: Maria Paula Viegas Rosa

O Revisor Oficial de Contas - Antdnio MagalhSes e Carlos Santos, SROC, representado por Carlos

Alberto Freitas dos Santos - mantém-se em exercicio de fungbes,

Relatdrio de Gestdo @ Contas 2023 12
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2. Atividade da Sociedade

2.1, Objetivos da Politica de Investimento

Desde 2012 que a Portugal Ventures assume um papel determinante no financiamento e crescimento
do ecossistema nacional do empreendedorismo e como foi atrds referido, com a ambigdo de
impulsionar o sucesso global das empresas, levando-as a atingir metas de competitividade em todas

as fases de desenvolvimento do seu negdcio. Eis alguns numeros relevantes a data:

B 3 @

x 5 =
282 237 208,1 +20
$oed Serlas b bavkes B
MILKOES DE EURDS MHOVAS EMPRESAS MILHOES DE EURDS DEs0L 2ond
508 GISTAD DESDE 2012 INVESTIDOS
DESDE 2012

Ao longo destes anos, os diversos Conselhos de Administragdo tém trabalhado com o objetivo de fazer
da Portugal Ventures o parceiro de referéncia na drea do capital de risco em Portugal e no estrangeiro,
o que tem vindo a ser reconhecido pelo mercado, face as distingGes que temos recebido e que abaixo
exemplificamos, destacando o Prémio Early Stage Investor 2021, atribuldo pela associagdo nacional
que congrega a maioria dos investidores de capital de risco early stage em Portugal — a Associagdo

Investors Portugal:

s

s TOP = =
#% 50 i

- r'.

Somos considerados TOP 50 das Venture TOP 100 dos Prémio Early Stage Somos a 4" VT mals
“A Capital de Risco Capital Flrms na Fundos de Capital Investor of the Year ativa do sul da

mals aliva em Europa com mals de Risco com mals 2021 pela Europa, Relatdrio
Portugal *, C8 Investimento, investimento, Associogdo [mvestors PitchBook Data 2022
Insights DweaiRoom DealRoom Portugal

Relatério de Gest3o e Contas 2023
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Estratégia atual de Investimento da Portugal Ventures;

@

#® B 2

DIGITAL & INDUSTRIA & TECNOLOGIAS TURISMO
TECNOLOGIA  TECNOLOGIA DA SAUDE
&  pacseen g - STARTUPS
COM SEDE EM
@ i PORTUGAL
SERIESA

Como investimos;

)

e

3 ®E

Relatdrio de Gestdo @ Contas 2023

Investimos de 100kE até 1,5M€ de acordo
com o setor e estagio

Privilegiamos o co-investimento com
parceiros nacionais e internacionais

Investimos por tranches de acordo com
o cumprimento de milestones estralégicas

Detemos uma participagéo na estrutura
acionista da empresa

Integramos o Conselho de Administragéo
daempresa
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Proposta de valor da Portugal Ventures:

Criamos valor no acompanhamento de cada startup em que investimos, desenvolvendo
estratégias diferenciadoras que garantam uma gestdo objetiva de milestones e o

wvestMens  cumprimento de metas que levam ao sucesso global do negdcio.

Equipa com 420 anos de experiéncia relevante e especializada na gestdo de

- ﬁ N
iﬁ] ﬁ investimentos de capital de risco, apoiando ativamente os novos investimentos e os da
EQUIPA carteira, com competéncias in-house nas indlstrias em que investimos
COM TRACK RECORD
Partilha de contactos com investidores e parceiros estratégicos, promovendo a ligagdo
: das startups a parceiros empresariais, peritos industriais, potenciais clientes e peritos
REDE em todas as inddstrias em que investimos. Facllitamos o acesso a uma vasta rede de
DECONTACTOS

investidores, nacionais e internacionais, para futuras rondas de investimento.

ol Desde 2012, 208,1ME€ foram investidos em 237 empresas. Desenvolvemos a atividade
@ de capital de risco ha mais de 10 anos, acumulando a experiéncia de acompanhamento

o s e negdcios em mais de 20 inddstrias,

Atual processo de Investimento:

PAIMEL DE
CAMDIDATURA, PRE-SELECCAO AvALIAGAD
prteeps avaLlacho INTERMA
Preerchimento do formuldrio Apds a subimissho orline, as As slarfies Tazem pitch a um painel As storfups 530 comvidadasa lazer
e envdo da candidatura em candidaturas s3o anallsadas pela dhe peritos nacknalse el a0 Conselho de Adminisiragio
Qq!_w_vgnlmﬂ Bl equlpa da PV e 15 dias dlels. Intermachonals. da Poslugal Venures
Redagaoe assinatura de contratos Etrwtura die irvestimento e
(Acoudo de investimenta e Acordo propostade Term Sheef até 90 dias
Parassosialy apds a candidatura.
TERM-SHEET

Relatdrio de Gest3o e Contas 2023 15
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Ma tipologia comummente aplicada a nivel internacional para venture capital identificam-se quatro
fases iniciais de levantamento de capital: Pré-Seed, Seed (ambas associadas a startups), Growth e Lote
Growth. A nivel internacional, a fase de Pré-Seed é geralmente suprida por recurso a Business Angels,
ndo existindo atuagdo de investidores institucionais de capital de risco. Em Portugal, a maior falha de
mercado é nas fases Pré-Seed, como ficou demonstrado com o elevado nimero de candidaturas que
recebemos em 2020, na primeira edigdo da coll innov-1D (117), na segunda edigdo da call Innov-ID
(85), na terceira edigdo da call Innov-1D (111) e na quarta edicdo da call Innov-1D (85) e o nimero de
investimentos concretizados até ao momento (60) e na fase Growth, dado o nimero limitado de
operadores privados com Fundos com capacidade para investirem entre 5 a 10 milhées de euros, o
que dificulta a capacidade das startups portuguesas atingirem o estatuto de unicdrnic mantendo a
sede e o seu centro de decisBo em Portugal. De referir que os investidores privados estrangeiros
raramente investem fora dos seus mercados de origem em fases incipientes como Seed (Early ou Late)
e que em Series A e Growth, os investidores preferem que as startups se deslocalizem para os seus
mercados domésticos, nomeadamente Reino Unido e Estados Unidos, preferindo investir em

sindicato, juntamente com acionistas institucionais pré-existentes,

Através da sindicagdo de investimentos, a intervencgdo publica de capital de risco protagonizada pela
Portugal Ventures pretende contribuir para criar as condigies necessarias para o desenvolvimento da
inddstria nacional de capital de risco, inserida nas mais dindmicas cadeias de valor internacionais, o
que fard da atividade um fator critico de competitividade e fonte de geracdo de riqueza nacional e de

criagdo de emprego altamente qualificado.

A Portugal Ventures tem vindo a posicionar-se no grupo de investidores que oferecem a melhor
proposta de valor aos empreendedores, empenhando-se no desenvolvimento das respetivas startups,
através da presenga nos Conselhos de Administracio, da partilha de experiéncias de gestdo de
empresas, da disponibilizacdo de redes de contactos e da utilizacdo das melhores praticas em termos
de instrumentos de capitalizagio, de modo a viabilizar rondas futuras de investimento,
coinvestimento, e a estruturagdo das posicBes acionistas de forma equilibrada entre beneficios

economicos e o controlo sobre as decistes estratégicas das empresas.
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E neste contexto que a Portugal Ventures & hoje um investidor de referéncia nas fases Pré-Seed e Seed
e co-investidor nas fases subsequentes, suprindo as falhas de mercado justificativas da politica de
intervencdo publica em Portugal. Contudo, estas intervenges demoram o seu tempo a tornar visiveis,
em toda a sua extensdo, os impactos econdmicos e sociais, em termos de crescimento do PIB, de
modernizagio e alteraciio do paradigma da economia nacional. Este é um designio decisivo para o
futuro do pais a que a Portugal Ventures tem vindo a corresponder com empenho e determinagdo e,

cada vez mais, com reconhecimento nacional e internacional.
2.2. Financlamento da Atividade

Como tem vindo a ser sinalizado ao longo dos ultimos anos, um dos principais desafios da Sociedade

temn sido a captagiio e o reforgo de capital dos Fundos sob gestdo, dificultado pelos seguintes fatores: '

» O cardcter publico da Sociedade, que se assume muito limitativo & captagdo de capital junto
de investidores privados institucionais, tanto nacionais como estrangeiros,

* 0 empolamento dos montantes das rondas de investimento de tipo Seed e Series A, que
exigem uma maior capacidade de investimento por cada empresa participada face ao
anteriormente previsto, sendo que esta tendéncia é percetivel a nivel europeu e mundial.

» A nivel nacional, a escassez de fontes de financiamento de tipo institucional, piblico e privado,
constitui um forte obsticulo de desenvolvimento da industria de capital de risco,
nomeadamente face ao modelo mundial da indlstria de captagdo de capital junto, por

exemplo, de Fundos de pens@es ou de Fundos de Fundos publicos.

Nio obstante, a Portugal Ventures tem vindo a dar passos importantes tendentes a criagdo de novos
instrumentos, adotando politicas de investimento que melhor mitiguem as lacunas no mercado de
capital de risco. O esforgo de constituicdo de novos Fundos, tarefa complexa, como ja Indicado, atento
o histérico da rentabilidade dos Fundos sob gestio, tem vindo a ser conduzido em estreita articulagdo
com a Tutela, os acionistas {em concreto com o Banco Portugués de Fomenta) e os atuais participantes
dos Fundos sob sua gestdo. Em particular nos trés dltimos exercicios, a Portugal Ventures trabalhou
arduamente para criar condi¢Bes para a mobilizagdo de capitais nacionais plblicos e estrangeiros de

natureza privada, estes dltimos alavancados em instrumentos de natureza publica (Fundes de Fundos),
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o que lhe permitiu garantir a sua capacidade de investimento e cumprimento da sua missdo num

contexto particularmente adverso.

O ano de 2023 continuou a ser um ano particularmente ativo em matéria de langamento de bases para
a constituicdo de novos fundos, com componente importante de capitais privados, resultante por
exemplo, da candidatura da Portugal Ventures ainda aprovada em 2022 ao Programa Consolidar,
langado pelo Banco Portugués de Fomento, num processo bastante exigente em termos de escrutinio,
tendo sido felto nesse dmbito um road-show junto de investidores internacionais ao longo do primeiro
semestre do ano, em parceria com o Conselho da Didspora Portuguesa, com o objetivo de levantar
17,5M€ de capital para cumprir o “matching” com os 32,5M€ disponibilizados pelo Programa
Consolidar, num fundo que teria como objetivo o valor de 50M€ e dedicado a investir nas fases de
maturidade mais avangadas (séries A em diante), dando assim cumprimento ao colmatar de uma falha
de mercado notdria e muito reivindicada pelo mercado.

Mesmo com interesse de investidores privados sinalizado, dado o prazo limite para contratualizacdo
da linha do Programa Consolidar ter terminado no final de julho de 2023, néo foi possivel langar este

fundo, ndo tendo sido cumprido esse grande objetivo.

De igual forma em 2023, por opgdo dos investidores privados e desta feita por auséncia de linhas de
“matching” piblicas elegiveis, a Portugal Ventures deixou de gerir o tnico fundo apenas com capitais
privados em novembro de 2023, tendo ainda concretizado investimentos ao longo do ano com esse

fundo,

Apesar destes dois constrangimentos (que influenciaram bastante o incremento de receitas desejado
para a Sociedade em 2023), foi possivel atrair investimento privado para o FCR Turismo Crescimentao,
a par de um novo reforgo de 20 ME ja no final do ano concretizado pelo Turismo de Portugal e que
permitiu orientar o investimento daquele fundo para novos segmentos de empresas do setor do

turismo e assim prosseguir o objetivo de politica pdblica neste setor estratégico para Portugal.
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2.3. Riscos

De seguida, identificam-se os principais tipos de riscos a que a Sociedade esta exposta no exercicio da

sua atividade:
Riscos financeiros
Risco de liquidez

O risco de liquidez traduz-se na incapacidade da Portugal Ventures ou dos fundos geridos disporem de
liquidez suficiente para cumprirem com as suas obrigacbes, nomeadamente, o pagamento de
comissdes e de outros encargos inerentes aos prestadores de servigos e entidades reguladoras ou

outros terceiros.

Em virtude das avaliagBes semestrais efetuadas 4 carteira das empresas participadas pelos Fundos de
Capital de Risco em que a Sociedade participa, e atendendo 4 fase de maturidade das empresas
participadas dos Fundos de Capital de Risco de Venture Capital, existe o risco de redugdes de Justo
Valor com impacto na Demonstraco de Resultados da Portugal Ventures que, se forem significativas,
podem colocar em risco o Resultado Liquido positivo da Sociedade, em particular por via daguelas

participadas que estiio na carteira de Fundos diretamente investidos pela Sociedade Gestaora.

O processo de avaliagdo da carteira de capital de risco é robusto, assente num Regulamento Interno
de Avaliagio preparado com a ajuda de consultores externos, que fol sujeito a revisdo/atualizacio em

maio de 2022.

Em cumprimento do disposto no Regime da Gestio de Ativos, em 2023 foi designado o Gestor de
Avaliacdo de Ativos da Portugal Ventures, que, nessa qualidade, é responsédvel pela verificagdo e

consisténcia do processo de avaliagdo da carteira de capital de risco.

Risco de crédito

O risco de crédito respeita & probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Portugal Ventures
ou nos fundos geridos, resultantes da incapacidade de uma contraparte cumprir 05 compromissos

assumidos.
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Riscos nao financeiros
Risco operacional

Consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas na estrutura, processos internos,
recursos humanos, falhas nos sistemas de informacdo e comunicagdo, pela incapacidade de os
sistemas impedirem acessos ndo autorizados, de garantir a integridade dos dados ou de assegurar a
continuidade do negdcio em caso de falha, originando prejuizos financeiros, reputacionais ou

impedimentos da continuidade do negdcio.
Risco de conformidade

Probabilidade de ocorréncia de impacte negativo nos resultados e na credibilidade e reputagdo da
Sociedade, decarrentes de violagbes ou desconformidades relativamente &s leis, regulamentos,
contratos, cddigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos. Pode traduzir-se em sangdes
de caracter legal ou regulamentar, na limitac3o das oportunidades de negdcio ou na impossibilidade

de exigir o cumprimento de obrigagBes contratuais.
Risco reputacional

Consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Portugal Ventures ou nos fundos
sob sua gestdo decorrentes duma percegio negativa da imagem publica da Sociedade por parte de
investidores, fornecedores, reguladores, auditores, drgdos de imprensa ou pela opinifo publica em
geral. Este risco poderd afetar a capacidade da Sociedade no estabelecimento de novas relagbes com
investidores, contrapartes e colaboradores, podendo conduzir a perdas financeiras, a processos

litigiosos, ou a dificuldade na obtencdo de eventuais financiamentos ou fundos publicos.
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3. Estrutura Organizativa

No final do ano de 2023, a estrutura organizacional da Sociedade era constituida por dois
Administradores e uma Administradora, por trinta seis colaboradores/as (dos quais trés exercem
fungdes em duas diferentes unidades organizacionals) e quatro prestadores/as de servigos,
distribuidos pela sede da Sociedade, no Porto, e também nas instalagBes de Lisboa, de acordo com a

seguinte estrutura organizacional:

Flgura 4 - Organograma da Portugal Ventures a 31 de dezembro de 2023

Unidades de suporta ao Unldades de Negdcio Unldades de Operagbes
CA, Uhis e UDs

Desemvidvimenioo
vk LTl o peort o don

Conformidade &

Gesddo de Risxo Aufministrativa &

Fnanceira

Etenin e Tedrndigin
i Infcarmae S

m e ';‘"'-" “‘d“rmth

Assessoria ao Conselho de Administracéo

Assessorin

A drea de Assessorio assegura o apoio ao Conselho de Administragdo e as unidades de negacio em
projetos especificos e estruturantes para a prossecugdo da missdo e estratégia de desenvolvimento da
Portugal Ventures, nomeadamente: (i) representa a Sociedade e o Conselho de Administracdo junto
de entidades, parceiros e stakeholders, (ii) coordena a implementacdo de projetos estratégicos ou

transversais, definidos pela Equipa de Gestdo.
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Conformidade & Gestdo de Risco

A drea de Conformidade & Gestio de Risco fol criada, tendo em conta as exigéncias legais e
regulamentares por que se rege a atividade desenvolvida pela Portugal Ventures, tendo ainda em
conta a ja referida integragdo no Grupo BPF, que pugnam pela constituigdo desta drea independente,
com recursos humanos com afetagdo exclusiva, que ndo acumulem outras fungdes na empresa,

evitando potenciais conflitos de interesses.

A drea de Conformidode & Gestdo de Risco tem por missdo assegurar que a Portugal Ventures
desenvolve a sua atividade em cumprimento das obrigacdes legais e regulamentares, das normas
estatutdrias, e das regras de ética e de conduta superiormente aprovadas, evitando riscos de dmbito
sancionatorio e reputacional, promovendo junto de toda a estrutura organizativa uma cultura de
conformidade e ética, salvaguardando os interesses de todos os stakeholders internos e externos.
Assegura ainda as fungBies de supervisio e de auditoria organizacional e processual Interna,
nomeadamente: (i) verificagdo interna dos deveres de devida diligéncia nos investimentos efetuados,
(ii} implementagdo de processos que permitam a identificacdo correta dos riscos associados a cada
posicdo de investimento, (iii) criagdo de meios que permitam assegurar a adequacgo do perfil de risco
a estrutura e dimensdo da carteira de ativos nos termos e para os efeitos previstos no Regime da
Gestdo de Ativos (RGA). Importa salientar que com o Regime da Gestdo de Ativos e respetiva
regulamentagdo da CMVM (Regulamento da CMVM n.2 7/2023 ou "RRGA"), resulta incrementada a
relevancia da tematica da gestdo de riscos, que, no caso da Portugal Ventures, se reflete na obrigacio
de criar € manter uma fungio de gestdo de riscos hierdrquica e funcionalmente independente das
unidades operacionais, razdo pela qual, em 2023, foi contratada, em regime de prestacdo de servigos,
e sem prejuizo do desencadeamento do processo tendente a obtengdo da devida autorizagio para que
seja integrada nos quadros da empresa, uma colaboradora para apoiar no desempenho das fungies

na vertente de gestdo de riscos ("Gestor de Risca”).

Unidades de suporte ao Conselho de Administragio, Unidades de Negécio e Unidades de Operagdes
- Unidades de Negdcio

Diregties de Investimento (Digital & Tecnologia, Inddstria &Tecnologla, Tecnologias da Salde,

Turismo e Novos Negocios)
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As diregbes de investimento tém como wvocagdo dinamizar, estruturar, negociar e executar
investimentos, acompanhar as empresas participadas, e criar valor econdmico para os Fundos de
Capital de Risco através de desinvestimentos com mais-valias financeiras. Neste ambito, sdo

responsaveis por:

¢ Gerar dealflow através da participacdo ativa e presenca em sessdes de debate, divulgagdo de
fontes de financiamento, concursos de ideias e de planos de negdcio, demo days de programas
de aceleragdo, e outros eventos do ecossistema nacional.

e Avaliar oportunidades de investimento, mantendo sob gestdo direta o processo de decisdo do
dealflow.

» Explorar e executar oportunidades de sindicag8o do investimento com investidores nacionals
e estrangeiros.

* Promover a ligagdo das participadas com mercados potenciais, monitorizando e favorecendo
a criagio devalor, juntamente com as equipas de fundadores da carteira e os outros acionistas.

* Potenciar contactos com clientes, fornecedores e parceiros estratégicos, em especial tendo
em vista o desenvolvimento de negdcios, o aperfeigoamento e desenvolvimento dos modelos
de negdcio das participadas, a angariacio de Independent Board Members, mentores,
consultores e investidores, bem como o recrutamento de key-people para as equipas das
startups investidas,

s Assegurar a presenga (com fungbes ndo executivas ou como observadores) no Conselho de
Administracdo das empresas participadas, monitorizando e favorecendo a criagdo de valor
com as equipas de fundadores.

s Realizar comités de andlise e sessdes de trabalho com a presenga de investidores e peritos
independentes convidados para o efeito, apoiando no processo de decisdo de reforgo de
investimento da Portugal Ventures e explorando potenciais oportunidades de sindicagdo e de
networking.

s Dinamizar e gerir a rede de peritos.

s Promover e executar desinvestimentos norteados pela maximizagio da valorizagdo do

investimento.
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* |Incorporar as melhores praticas e referéncias de mercado a nivel mundial que norteiam a
pritica e as temadticas de investimento, promovendo, dinamizando e partilhando
conhecimento.

» Contribuir para a dinamizagdo do ecossistema nacional de empreendedorismo,

nomeadamente de centros tecnologicos, universidades e empresas.
Unidades de Suporte
Desenvolvimento e valorizagio do portefolio

Atualmente a equipa de Desenvolvimento e valorizagdo do portefélio, composta por 2 elementos,

divide a sua atividade estrategicamente em 3 dreas fundamentais:

*  Networks Estratégicos: ao nivel das redes de parceiros estratégicas da Portugal Ventures, estas
sdo organizadas por necessidades de complemento de competéncias ou capacidades das
equipas da Portugal Ventures ou das suas participadas, beneficiando de uma credibilidade
institucional e pessoal dos membros da equipa da Portugal Ventures com os diferentes
ecossistemas permitindo, sem qualquer encargo financeiro direto, agilizar os processos de
geracdo, andlise, coinvestimento, crescimento de negdcio e exits das participadas da Portugal
Ventures.

= (apacitacdo de equipas (de investimento e portefdlio) através da PV Academy: um conjunto
de sessies de formacdo e workshops para empresas do portefélio da Portugal Ventures com
o objetivo de oferecer Masterclosses e Workshops nos temas considerados mais relevantes na
execugdo de projetos de crescimento para as startups; Mentor and Executives in Residence:
acelerar a identificacdo, qualificagdo, negociagdo e contratagdo de especialistas em dreas
relevantes para as participadas, permitindo poupangas de tempo, dinheiro e erros de
gualificagdo de especialistas que suportem questes fundamentais mas isolaveis do
desenvolvimento e crescimento das startups: Content Databose: fornecer aos CEQ's das
nossas participadas e a equipa da Portugal Ventures acesso aos melhores recursos e contetidos
organizados pela equipa de Desenvolvimento e Valorizacio do Partefdlio, com foco especial
em conteldos de Gestdo, Gestdo Financeira, Reporting, Gestdo de Equipas, Fundraising;

Marketing e Vendas, Operagdes, Informag8o de Industrias, tendéncias e mercados; Geragio
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de oportunidades de partilha e comunicagio entre o portefdlio e entre o portefélio e a
Portugal Ventures. O fomento da dindmica de comunidade e partilha de recursos,
experiéncias, desafios e evolugio enquanto ecossistema dentro de um ecossistema nacional
de empreendedorismo beneficia das experiéncias e evolugio em maturidade, rede de
contactos, atividade geogréfica, desafios passados e oportunidades apercebidas
individualmente pelas participadas da Portugal Ventures.

» Active Engagements: uma das atividades de maior envolvimento operacional da equipa da
Portugal Ventures trabalhando em conjunto com as participadas numa légica de active
engagement em quatro vertentes fundamentais — credibilizacdo, geragdo de oportunidades e
network, implementacio de boas praticas e complemento de competéncias e equipa em
momentos criticos, Essas quatro vertentes sdo percetiveis em diversas tipologias de
envolvimento/engagement, dependendo do objetive principal da participada. Em concreto:

comércio internacional, International Board Member, fundraising e M&A.
Sistemuos e Techologias de Informagiio

Os Sistemas e Tecnologias de Informag8o (STI) gerem e coordenam as Tecnologias de Informacdo e
Comunicagiio (TIC) da Portugal Ventures e sdo responsdveis pelos recursos informaticos, pela
infraestrutura de rede / comunicagio de dados, software aplicacional, seftware de suporte a gestao,

aplicactes e plataformas online de toda a organizagdo.

A equipa STl é composta por 1 elemento € tem como missdo disponibilizar servigos de TIC avangados
e inovadores, que permitam o acesso permanente e em seguranga a todos os recursos da Portugal
Ventures, com elevados niveis de fiabilidade e resiliéncia e que possibilitem o funcionamento e a

utilizagdo dos mesmos de forma simples e transparente por parte dos seus utilizadores.

Para a concretizacio da sua missio os 5Tl centram a sua atividade estrategicamente nas seguintes
dreas funcionais:

* Gestdo e manutengio de toda a infraestrutura informatica, baseada numa arquitetura atual e

de elevado desempenho para disponibilizacdo de servicos de qualidade a todos os utilizadores

da Portugal Ventures,
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* Desenvolvimento, gestdo e manutengdo dos sistemas de informacio e aplicagBes de suporte
a atividade da empresa, promovendo a inovagio e o desenvolvimento tecnoldgico das
aplicagdes e sistemas em uso.

o Plataforma Outsystems, suportada em tecnologias e metodologias préprias que
permitem disponibilizar ferramentas de interface web, customizadas, em tempo mals
reduzido e mais user friendly.

¢ |mplementagdo e gestio da seguranca da rede e dos sistemas de informacgio da Portugal

Ventures,

e Responsdvel pela seguranga da Informacgdo, proteger dados confidenciais e sistemas de
ciberataques, garantindo a seguranca e integridade das informagdes.
* Colaboragdo na uniformizagdo e simplificacdo dos principais processos da Portugal

Ventures e no controlo dos fluxos de informacgiio.

* Prestacdo de apoio operacional e técnico aos utilizadores.
* Contacto com os fornecedores externos que prestam servigos na drea de sistemas de
informagdo e negociagio de contratos e condigBes de gestdo de comunicacbes fixas,

moveis e de dados.
Marketing

A equipa de Marketing, composta por uma pessoa, € responsavel pela comunicacio interna e externa
da Portugal Ventures, bem como pela gestdo das relagbes externas, com o propésito de garantir a
dinamizagdo de uma comunidade coesa, que contribua significativamente para a capacitacio e

gualificagdo do ecossistema empreendedor nacional.

Através da interagdo proxima e regular com os stakeholders, designadamente, com as empresas do
portefdlio, acionistas e com todos os parceiros das redes estratégicas, desenvolve iniciativas que visam
garantir a notoriedade da Portugal Ventures, posicionando a Sociedade como o parceiro de referéncia

no capital de risco em Portugal:

* Lleva a cabo diferentes agbes para impulsionar a geragio de dealflow de projetos,
nomeadamente, o langamento de Calls teméticas, webinars e debates, bem como a realizacio

de iniciativas como o Open Day e o PV On The Road.
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s Tem a seu cargo a gestio da rede estratégica de parceiros de Ignigdo, rede muito relevante
para a capilaridade nacional da Portugal Ventures na identificacio de oportunidades de
investimento no territério nacional, incluindo as ithas,

s Através de uma presenga muito ativa nas redes sociais e com recurso a meios como
newsletters mensais, emails-marketing, website, blog e grupos de WhatsApp, desenvolve um
trabalho permanente na promogdo e visibilidade das empresas do portefdlio, assim como das
atividades dos seus parceiros, de forma a criar uma forte dindmica na interagdo com todos os
agentes do ecossisterna do empreendedorismo.

s E responsdavel ainda pela visibilidade medidtica da Portugal Ventures, assegurando a criagdo

de conteddos e contacto direto com a imprensa naclonal, generalista e especializada.
Avaliogido de Ativos

Em novembro de 2023 foi criada a fungdo de gestor de avaliagdo de ativos em conformidade com o
disposto no Regime da Gestdo de Ativos. O gestor de avaliagdo de ativos é responsavel pela verificagdo
e consisténcia do processo de avaliagio da carteira de capital de risco, sendo a avaliagdo efetuada de

forma independente, com competéncia, zelo e a diligéncia devida.

MNeste dmbito, o gestor de avaliag3o de ativos é responsdvel por:

s Propor ao Conselho de Administragio a aprovaco de atualizagbes do processo de avaliagdo
da carteira de investimentos de capital de risco e outros créditos, bem como do Regulamento
de Avaliagio de Ativos de Capital de Risco (Regulamento);

s Promover a implementacio dos procedimentos e estabelecer os controlos internos
necessarios para o cumprimento do Regulamento;

* Garantir a resolucdo ou corre¢iio de erros detetados na avaliacdo de ativos, de acordo com os
principios e metodologias definidos no Regulamento, as normas legais e regulamentares em
vigor e as orientagées recebidas da entidade de supervisdo;

» Informar de imediato o Conselho de Administragio e o Compliance sobre irregularidades
graves detetadas no cumprimento do processo e do Regulamento;

* Apds conclusdo do processo de avaliagdo reportado a 31 de dezembro de cada ano, elaborar

e enviar ao Conselho de Administracdo um relatdrio de atividades do ano anterior e que deve
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incluir os principais Incidentes verificados, as deficiéncias detetadas nos processos e

procedimentos, bem como propostas de melhorias ou medidas de mitigagéo de risco.

Unidades de Operagdes

Direcdo Adminisirativa & Financeira

A Direcdao Administrativa & Financeira tem como principal fungdo maximizar os resultados e o valor da

Sociedade. As subdiregBes Administrativa, Financeira & Recursos Humanos centram a sua atividade na

persecucdo dos seguintes objetivos gerais:

Planeamento, andlise e controlo das atividades financeiras da empresa, garantindo o rigor e a
eficiéncia na gestdo financeira e de tesouraria.

Melhoria continua do modelo de informag8o de suporte a gestio e da informacio prestada a
todos os stakeholders, por forma a estabelecer os indicadores de performance e reunir a
informagdo pertinente para medir, moniterizar, avaliar e gerir a atividade da Portugal Ventures
e dos Fundos por si geridos e permitir, sempre que necessario, a implementacio de medidas
gue garantam a prossecucdo dos objetivos definidos.

Apoio aos processos administrativos afetos 8 Administracdo e a todas as Unidades de Negacio,
de Operagdes e de Suporte, garantindo a fiabilidade da informacdo e a correta execucdo,
controlo e arquivo de documentos relativos a atividade,

Garantia do cumprimento integral de todos os processos e procedimentos estabelecidos no
Manual de Recursos Humanos, respeitando as obrigagdes legais em vigor e promovendo o
desenvolvimento dos Recursos Humanos da empresa,

Gestdo da frota automdvel e do patriménio.

Diregdo Fundos

Esta direcdo tem os seguintes objetivos gerais:

Melhorar continuamente o sistema de controlo de gestio dos Fundos sob gestio e de
indicadores de performance que permitam monitorizar o desempenho dos Fundos e fornecer

informagdo agregada por Fundos e por unidade de negdcio, tanto interna como externamente,
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acompanhando os processos de investimento/desinvestimento das participadas dos Fundos,
auxiliando assim a tomada de decisdes que promovam a sua rentabilidade.

¢ Promover a racionalizagdo transversal dos Fundos, recomendando iniciativas gue potenciem
o valor dos Fundos sob gestio da Sociedade,

= Promover a transpar@ncia relativamente 3 evolugio da carteira global de investimentos da
Sociedade na comunicagdo com acionistas, CMVM, e empresas participadas.

* Dar resposta aos pedidos de informagdo das diferentes entidades (internas e externas) e
coordenar a produgdo e o tratamento de Informagdo de gestdo da carteira de investimentos.

* Gerir amontagem de novos Fundos e coordenar a captagdo de novos investidores nos Fundos.

s Reforcar os procedimentos de monitorizagdo para recuperagdo de créditos vencidos
decorrentes de vendas a prazo, em articulagdo com as dreas financeira e juridica.

®  Assumiu, no decurso de 2023, a gestdo da carteira distressed, que integra empresas inativas
efou em liguidacBio, com o objetivo prioritdrio de encontrar uma solugdo global ou
individualizada para a concretizagdo dos respetivos write-offs, de forma eficiente e com

perspetivas de recuperagdo de algum capital investido.

Diregfio Juridica

Esta direcio assegura o tratamento dos assuntos juridicos da Portugal Ventures e dos Fundos de
Capital de Risco sob gestfo. No que respeita a Portugal Ventures, propriamente dita, a Diregdo Jurfdica
assegura o corporate housekeeping da Sociedade, o que implica a preparagdo de atas de reunido do
Conselho de Administragio com periodicidade, pelo menos, quinzenal, a contratualizagdo dos
negdcios celebrados pela Sociedade, o apolo juridico as demais areas internas, e ainda o
acompanhamento das atualizacdes legislativas e a sua aplicagdo nos procedimentos internos da
Sociedade. No que respeita aos Fundos de Capital de Risco sob gestdo, a Dirego Juridica assegura a
parte juridica das operages de investimento e de desinvestimento, bem como o acompanhamento
das empresas da carteira e o apoio a Diregdo Fundos no enquadramento juridico e resposta aos
pedidos de informacdo referentes 3 gestio de ativos. E também responsdvel pela proposta de
contratacdo e pela coordenagdo dos escritdrios de advogados externos envolvidos nas diversas

operagties com as empresas da carteira, incluindo escritérios de advogados estrangeiros.
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Em 2023, em resultado da aprovagdo do Regime de Gestdo de Ativos, a Diregdio Juridica assegurou a
coordenagdo do trabalho de implementacdo do referido regime legal na Sociedade, tendo
conjuntamente com outras Diregbes assegurado a adaptacio dos regulamentos de gestiio de todos os

Fundos de Capital de Risco sob gestdo, bem como a elaboragdo efou revisdo de politicas internas.

No decurso do ano de 2023, a Dire¢do Juridica assegurou aproximadamente 70 (setenta) operacBes
de investimento, follow-on, bridge e desinvestimento, prestou apoio juridico no dmbito da gestio das
empresas da carteira e dos Fundos de Capital de Risco sob gest#o, bem como assessorou juridicamente
as demais dreas internas da Portugal Ventures, o que se consubstanciou na resposta da Direglio
Juridica a mais de 280 (duzentos e oitenta) pedidos de apoio juridico e o que representa um aumento

de 12,5% (doze virgula cinco por cento) face ao trabalho desenvolvido no ano antecedente.
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4. Cumprimento das OrientagGes Legais
Objetivos de gestiio (artigo 382 do RISPE) e Plano de Atividades e Orgamento

A assembleia geral ndo emitiu orientagtes estratégicas e setoriais referidas no artigo 38.2 e no artigo

24.2 do RISPE.

N3o obstante, em linha com a missdo da Portugal Ventures e nos termos do Plano de Atividades e

Orgamento proposto para 2023, foram assumidos os seguintes objetivos principais para o ano:

* Criar condi¢bes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefdlio, por forma a
ndo sd gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestdo, mas também criar
condi¢tes para uma liquidacio dos Fundos em final de vida, em linha com as expectativas dos
seus participantes;

» Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizagio do
negdcio (sobretudo no que toca as vendas internacionais), garantindo uma procura pré-ativa
e continua de parceiros de negacio e de financiamento em novas rondas de investimento;

e Contribuir para a agilizagdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constituigdo de novos Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais em matéria de produgdo de bens e servigos inovadores,

internacionalmente transaciondvels,

Estes objetivos foram enquadrados na consolidagio dos guatro vetores estratégicos de atuagio

complementar:

* +Crescimento;
s +Global e em Rede;
o +Capital;

s +Eficiéncia +Transparéncia.
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Figura 5 - Vietores Estratégicos da Portugal Ventures

+Crescimento
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de andline por oulios agentes do mercado, nomesdamente i Quadra de programal de acesraglo, priviagisnao o LAbAIRG LM rede & &M
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+Capital
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aluagBa da Porugal Ventures & o recuriol deponkeit.

+Eficiéncia +Transparéncia

A Portugal Ventures terd que implemantar medsdin de eficsbnoa interma conducentes 8 uma geitda de podeisos O Immitimento, dcompashimanto,
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Para atingir estes objetivos estavam previstas as seguintes agbes, que serfo detalhadamente descritas

na seccdo 4.3 da Parte |1

A. +Crescimento
Al. Reorganizacdo das unidades de negdcio da PV numa perspetiva “on-geing” e alinhadas comn os
objetivos estratégicos do BPF

A2, Revisdo da politica de acompanhamento atual do portefélio da PV

B. +Globhal e em Rede

B1. Dinamizagdo das redes Ignition, Copital e Corporate Partners

B2. Organizacdo da rede de bens e servigos para participadas

B3. Dinamizagdo da rede de parceiros institucionais

B4. Dinamizagdo de rede de parceiros internacionais de dinamizacdo de negocio

B5. Organizacdo de informagdo sobre a PV para o ecossistema
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C. +Capital

C1. Gestdo eficiente da liquidagdo de Fundos em fase de desinvestimento

C2. Gestdo eficiente dos Fundos atuais ainda em fase de investimento

3. Estudar com o acionista BPF o langamento de novos produtos de capitalizagio

C4. Constituicdo de novos Fundos

D. +Eficiéncia +Transparéncia

D1. Valorizagdo da Carreira, Formagdo e a Avaliago de Desempenho dos Colaboradores

D2. Simplificacio de Procedimentos de Decisdo de Investimento, acompanhamento e Desinvestimento
D3. Estruturagdo da Direcdo de Conformidade e Gestdo de Risco

D4. Iniciativas de Marketing e Comunicacio

D5. Melhoria do sistema interno de Tecnologias de Informacdo

Mo quadro seguinte, apresentam-se os principais indicadores econémicos e financeiros que a Portugal
Ventures se propds alcangar em 2023, bem como o respetivo grau de cumprimento. Na secgdo 7 sdo
apresentados outros indicadores de atividade, confrontando-se os objetivos numéricos definidos face

as métricas que efetivamente resultaram da execugdo da atividade de 2023,

Tabela 2 - Principais Indicadores de Desempenho Econdmico-Financeiro da Portugal Ventures [milhares de euros)

(milhares de euros)

fe}={a) - b}
Vendas & Servigos Prostades 4611 7013 -2 402
Gaslas com Peasoal 2719 3003 ~2E4
Forneec o5 & Servigos Ext 1240 1576 -335
EBITDA 6 B59 13 ERT.
Resultado Liguido 5146 1707 1580
Capitals Pripeios 61 6563 59124 2540
Rentabildade dos Capltals Prdprios (RL/CP) 85% “H‘---- T 3.9'95.- j

No exercicio de 2023, a atividade desenvolvida pela Sociedade foi marcada pelo resultado liquido

positivo de 5.246 milhares de euros, traduzindo um desvio favoravel de 2.540 milhares de euros face

Relatério de Gest3o e Contas 2023 33



Rontgal,

GRUro BPF

ao valor orcamentado, justificado essencialmente (i) pela valorizacio potencial ocorrida ao nivel do
valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (5.946 milhares de euros
proveniente fundamentalmente da valorizagdo de um Fundo de capital de risco) face a valorizagio dos
ativos orgamentada para 2023 (853 milhares de euros), (ii) pela ndo ocorréncia de gastos (620 milhares
de euros) ao nivel da rubrica de Fornecimento e Servigos Externos e de Gastos com Pessoal. Em

consequéncia, a Rentabilidade dos Capitais Préprios atingiu os 8,5% no ano de 2023,

A diminuicdo do valor da rubrica Vendas e Servigos Prestados face ao orgamentado (2,4 milhéies de
euros) provém do facto de ndo ter sido possivel constituir os novos Fundos de Capital de Risco previstos
no Plano de Atividades e Orcamento para 2023, apesar das diligéncias desenvolvidas ao longo do ano
pela equipa de gestdo, como foi o caso do Fundo Growth Didspora (50 M€), anunciado em dezembro
de 2022 e o atraso verificado no langamento do Fundo Regifo de Leiria Crescimento, por razdes
associadas a contratualizagdo com o BPF do contrato do Programa Venture Capital a que a Sociedade

se candidatou com sucesso em fevereiro de 2023,

Gestdo do risco financeiro. Descricio da evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo
Jjuros efetivamente suportados anualmente com o passive remunerado e outros encargos associades,

nos dltimos cinco anos, acompanhado de uma andlise da eficiéncia da politica de financiamento.
A Portugal Ventures ndo tem qualquer financiamento alheio ou endividamento.

Limite de crescimento do endividamento. Nos termos definidos no n? 1 do artigo 359 da Lei n? 24-

D/2022, de 30 de dezembro (Lei do Orgamento do Estado para 2023).
A Portugal Ventures nio tem qualguer financiamento alheio ou endividamento.

Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores. Em conformidode com a RCM n2 34/2008,
de 22 de fevereiro, com a olteraglo introduzida pelo Despacho n? 9870/2008, de 13 de abril, e
divulgogio dos atrasos nos pagamentas (arrears), conforme definidos no Decreto-Lel n® 65-A/2011, de

17 de maio, bem como a estratégia adotoda para a sua diminuigdo.

A Portugal Ventures apresenta, no 42 trimestre de 2023, um prazo médio de pagamentos a

fornecedores de 22 dias (12 dias no 42 trimestre de 2022). O procedimento instituldo para pagamento
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a fornecedores & de uma vez por més, concentrando o pagamento de todas as faturas com vencimento

até ao final do més em referéncia, desde que devidamente validadas.

Consequentemente, 05 prazos de pagamento pré-estabelecidos sdo habitualmente cumpridos, sendo

os desvios pontuais objeto de regularizacdo no pagamento seguinte:

Prazo (dias) 22 12 10 B85%

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagdes do

acionista emitidas aquando da aprovagdo das contas de 2022,

Ma Assembleia Geral da Sociedade ocorrida em 31 de margo de 2023, aquando da aprovagdo das
contas de 2022, nenhum aclonista emitiu recomendagdes, motivo pelo qual ndo foram tomadas

diligéncias pelo Conselho de Administragao,

0 Plano de Atividades e Orgamento para 2023 nio fol aprovado em Assembleia Geral pois foi objeto
do Despacho n.2 257/2023-5EFin, de 5 de dezembro, que se pronunciou no sentido de o mesmo ndo
reunir condigbes para ser aprovado, face a degradacdo da eficiéncia operacional verificada naquela e
motivada pela diferenca entre as receitas previstas e as reais. Este facto, como ja referido, provém de

ndo ter sido possivel constituir os novos Fundos de Capital de Risco previstos no Orgamento.
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Remuneragdes (Apéndice 1)

Na Assemblela Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 28 de outubro de 2021, foram eleitos os
drgdos sociais para o mandato 2021-2023, cujo inicio do exercicio de funcéies ocorreu no dia 1 de
janeiro de 2022, e fixadas as correspondentes remuneragdes, tendo em consideracdo gque a Portugal
Ventures € uma empresa publica classificada como Grupo C, conforme resulta da aplicacdo dos
indicadores constantes da Resolugdo do Conselho de Ministros n? 16/2012 e do despacho n.2 4410-
C/2015 do Secretdrio de Estado das Finangas e do Secretdrio de Estado da Inovacdo, Investimento e

Competitividade, de 30 de abril de 2015 (DR 2.2 Série de 30 de abril de 2015).

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 31 de margo de 2023 foi deliberado
proceder & atualizacdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracio e da
remuneragdo do Revisor Oficial de Contas nos termos legalmente fixados em 2022 (0,9%) e 2023 (2%),
conforme tabela atualizada publicado pela Diregdo Geral da Administracdo Pablica {DGAP), com
produgdo de efeitos retroativos reportados a janeiro de 2022 na componente de atualizacio de 0,9%

e a jJaneiro de 2023 na componente de atualizacio de 2%,

No Apéndice 1 € apresentado o detalhe das remuneragées auferidas e os demais beneficios e regalias

concedidas aos membros dos érgdos socials no exercicio de 2023.
Dos (flrgﬁns Sociais
As remuneracdes dos membros dos 6rgdos saciais séo apresentadas no Apéndice 1.

Mesa da Assembleia Geral

A deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de outubro de 2021, fixou
que os membros da Mesa da Assembleia Geral s3o remunerados, através de senha de presenga
no valor de, respetivamente, 325 euros e 200 euros. Na aludida assembleia geral, os membros
eleitos para desempenharem o cargo de presidente e secretdrio da Mesa da Assembleia Geral,
Sara Alexandra Duarte Ambradsio e Maria Paula Viegas Rosa, prescindiram da remuneracgio

proposta, pelo que exercem os cargos sem auferirem qualquer remuneracio.
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Conselho Fiscal:

As remuneragbes dos membros do Conselho Fiscal foram processadas de acordo com o

deliberado em assembleia geral de 28 de outubro de 2021,

Conselho de Administracdo
Artigo 122 da Lei n® 12-A/2010.

Manteve-se, em 2023, a redugdo de 5% das remuneragdes mensais iliquidas dos membros do
Conselho de Administracdo, remuneragdes que foram processadas em conformidade com a
deliberacio da Assembleia Geral ocorrida em 31 de margo de 2023. A semelhanga de anos
anteriores, ndo houve lugar a atribuigio de prfémlas de gestdo no exercicio de 2023 aos

membros do Conselho de Administragdo.
Revisor Oficial de Contas

A remuneracdo mensal iliquida do Revisor Oficial de Contas foi processada em conformidade

com o deliberado na assembleia geral de 19 de abril de 2018. .
Estatuto do Gestor Publico (artigos 322 e 339)
Aplicagdo no que se refere:

a) A ndo utilizagdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizagio de despesas ao servigo da empresa.
Os membros do Conselho de Administracdo da Portugal Ventures ndo possuem cartdo de crédito
nem outros instrumentos de pagamento para a realizagdo de despesas ao servigo da empresa.

b) Ao ndoreembolso a gestores plblicos de quaisquer despesas que caiam no dambito do conceito de
despesa de representacdo pesseoal.
Os membros do Conselho de Administragdo da Portugal Ventures ndo apresentam despesas que
caiam no dmbito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

¢) Ao valor das despesas associadas a comunicaces, que incluem telefone mdvel, telefone

domicilidrio e internet
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Tabela 3 - Gastos Anuais ComunicagBes [euros]

Rul Pedra Soares Ferreira 80 248 Emserdgo

Teresa Cristing Lima Fidza Fernandes ] A44 Em servigo

Pedro Marla Pereira de Melo Breynes 80 381 Em serigo
1073

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servigo

Tabela 4 - Gastos Anuais Associados a Viaturas Servico [euros]

Rl Pedio Soanes Femela &7y 2mar 179 4 455 Em serico

Teresa Cristing Lima Fdra Farnand e ars 2436 1584 4000 Em sarvigo

Pedra Maria Porelra de Melo Breynes LH ] 2165 1 408 31573 Em sereigo
12 0559

Proibi¢do da realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais. Aplicagdo do disposto no n?

2 do artigo 162 do RISPE e do artigo 112 do Estatuto de Gestor Publico,

A Portugal Ventures ndo tem despesas ndo documentadas ou confidenciais.

Elaboracdo e divulgagdo de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens (N2 2 da

Resolugdo do Conselho de Ministros n918/2014, de 7 de margo)

Em 2024 a Portugal Ventures procedeu a elaboragdo e a divulgag3o do relatério sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens, reportado a 31.12.2023. De acordo com o

estabelecido no n? 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de marco, este

Relatorio deve ser elaborado de trés em trés anos.

Elaboragdo e divulgagio de relatério anual sobre prevengdo da corrupgio (N2 1 do artigo 462 do

RISPE)
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A Partugal Ventures tem disponivel no sitio da internet o plano de prevencdo de riscos de

corrupcio e infraces conexas. O referido Plano, elaborado em 2016, foi revisto em 2023, no

sentido de o adaptar s alteragBes verificadas na organizacdo interna da empresa e aos
procedimentos entretanto implementados e adaptar as medidas preventivas ao atual quadro

de recursos humanos.
Contratagdo Publica | Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Plblicas

Mos termos e para os efeitos do Despacho n? 438/10-5ETF, de 10 de maio, transmitido pelo
oficio circular n? 6312, de 6 de agosto de 2010, da DGTF, informa-se que, de acordo com
entendimento juridico prestado, ndo se aplica 4 Socledade o Cédigo dos Contratos Plblicos
aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro, sendo que, em qualguer caso, ndo
existiram em 2023 contratos de prestacdo de servigos de valor lgual ou superior a 5 milhdes
de euros (excluindo IVA). Assim, e no dmbito das Medidas tomadas ao nivel da adesdo da
empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas, de referir que a Sociedade ndo aderiu a

este Sistema.

Medidas de redugio de gastos operacionais (Medidos previstas no artigo 1332 do DLEO 2023,

justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientagfes e objetivos definidos)

A Portugal Ventures tem vindo a adotar uma politica de reducdo de custos, que se traduziu
numa andlise e acompanhamento de todas as necessidades da empresa. Sempre que se
justifica, a Sociedade tem procedido & consulta ao mercado e a renegociagdo dos contratos

com objetivo de diminuir os respetivos gastos anuais.

No quadro seguinte & apresentada a evolugio do plano de redugdo de custos da Portugal Ventures
através da evolugdo no perfodo compreendido entre 2022 a 2023, incluindo a estimativa para o ano
de 2023, referente & evolucdo do volume de negdcios (vendas e prestagdo de servigos) e
correspondentes gastos operacionais (fornecimento e servigos externos e gastos com pessoal),
encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automdvel, bem como do conjunto

dos encargos com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.
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Tabela 5 - Evolugdo dos Principais Indicadores da Portugal Ventures [milhares de euros)

W ] €= i - b
{1} EMVAAC 0 o 0 0
(2) sk - 1372 1240 1576 336
{3) Gastos com o pessoal 2542 a7 | 3oos 28 |
(4) Gastos Operacionais (GO) = (1) + () +(3) ELJE] 1958 4578 B30
{5 Volsme de Negéeios (VN) 4528 4611 7011 2402
Subsidios & exploragdo 0 0 o o
 indemeizoghes Compeniatiees =5 o EN . 0
{6) GONVN = {4)/(s) 85.1% B5.9% 65,3% —
(7} |"I_'_"\'_l’n.t.|\£|-.': e alufaminto i;.-'llri B n !I a4 h!J ) . .I-‘il_
(18 Ajudas e eumlo fwalor] o Lt n L]
[ I."l.:l w"“."‘ 1.er| a Trota autandyel | 1:.lu'-|1|:]__- 117 i! I._ f— 14 3
Al ﬁ} o 14'1_ : = = —
10) Gastos com contrategbes de estudos,
er:ieru. projetos e consultorla fvalor) [*) e 0 are an

| &) 0% pastos associados birels deyvede inchur

ekt aghen

D5, SepunE P

| Comiu BVl

pho repaadda praumdbcos. s # mposio

1) Traha o monant s kg R0 N subrutrics " De CONRUISNIAMSERISONT QU8 MBI B RbNCE TrEbEN Efpecale 3008” da Fornecimenty o Sardigol Exismed

O racio de peso dos gastos (FSE e Gastos com o pessoal) sobre o volume de negécios aumentou de
85,1% em 2022 para 85,9% em 2023, o que se justifica por ndo se ter concretizado o acréscimo do
volume de negécios, associado a ndo constituigio dos novos fundos previstos no Plano de Atividades

e Orgamento para 2023, apesar das diligéncias efetuadas pela equipa de gestio e do novo Fundo

atualmente em fase adiantada de constitui¢do.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado. Artigo 282 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,

artigo 1052 do LOE 2023 e artigo 912 do DLEQ 2023.

A Portugal Ventures ndo estd sujeita & aplicacdo do principio da Unidade de Tesouraria previsto
no artigo 282 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, artigo 1052 da LOE 2023 e artigo
912 da DLEO 2023. Este entendimento foi confirmado pela Agéncia de Gest&o da Tesouraria e

da Divida Pdblica - IGCP, E.P.E., por despacho de 25 de janeiro de 2024, de concordéncia com

a informagdo n® 0921/2023.

Divulgacdo das recomendagbes dirigidas & empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo

Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado.
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Mo decurso do ano de 2023, o Tribunal de Contas solicitou esclarecimentos a Portugal Ventures
relativos as contas do exercicio de 2020, esclarecimentos gue foram prestados ndo tendo

recebido até ao momento qualguer comunicagdo do Tribunal de Contas.
Divulgagdo de informagdo

A Portugal Ventures divulga e atualiza no portal da empresa (www.portugalventures.pt) a

informacdo a seguir indicada:

Tabela 6 - Avaliagio do Cumprimento das Diretivas de Prestagdo de Informacdo

Estututos LS
Caracteriza(do da Empresa i
Fungio de tutels & aclonista L

Madels Governa [ Membros dos Orglios Saclais:
- idemificagdo dos Orgos Soclals
= Estatuto remunerableo fiaedo
- DivulgagBo das remunaragles auferidas peles Orglos Soclals
- entdficsiFo das fungdes & resporsabilidades dos bras do Conselho da Adminkstragio
- Apeesantagho das sateses curriculares dos membros dos Quglos Soclaks
Esforgo Financeiro Piblico
Ficha Sintess
Irformagdo Financeira histdrica & sctusl
Principios de Bom Governe
= Regulamanios intemos @ Exlermos a que 2 empresa estd sujeita
- Trapsagdes relevantes com entidades relacionadas
= Outras Wranssgbes
Andlise da sustentabilidede da empre s nos deaminkos:
Econdmica
Social
Ambdemal
= yraliagdo do Cumprimenio dos Principlos de Bom Governo
- Cidign da Erica
Legenda: 5 - Sm; N - Nio; NA. - Nio Aplicivel

® oM ox oK o=

Nota: O website da Portugal Ventures contém toda a informag&o supra.

Para efeitos de divulgacdo do cumprimento das orientagbes legais em questdo, apresenta-se o

seguinte quadro:
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Tabela 7 - Avaliagio do Cumprimento das Orientag@es Legais em Vigor para as Empresas do Setor Piblico

D apectved du Gem ks - delaidaies Puea de Ae sdad o Srpameena S 13D
Oyt degesis | -Erargondglende dum o pmomend B m bl 9 00 1 =55 =adoras §o i s
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[ e
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Apéndice 1

Os quadros seguintes apresentam as remuneragdes auferidas e os demais beneficios e regalias

concedidas aos membros dos Orglos Sociais da Portugal Ventures ao longo do exercicio de 2023.

Mesa da Assembleia Geral

Tabela 8 - Mandato e Remunerages da Mesa da Assembleia Geral

0Ljan.2022 | 31der20l} | Presidente Sara Alexandra Ribeire Pereirs Simbes Duane Ambediio s {2}
OLjan, 2022 | 3.dex202d | Secretiria Marias Pauls Viegas Rosa bl {2}

[a) 08 marbees da Mesa da Astambiia Geral informieam, ra Bsmbieia gural gob foram ehetas pard o CRNGD, Gl PrEben dent o remurari pie proposte, pilo oot e0irgirdo of
canpos sam pulirirem qualqodr imundragle.

Conselho de Administracio

Tabela 9 - Mandato do Conselho de Administragdio

01jan 2010 | 3der 2033 | Peavidente Rul PedroSoares Ferraira Autwnbies Genal 1864t M2 Bisaplohal HEs izl 2
Coma Leandmicn
Cljen 1012 | Mlder 2033 | WeeFraidenw Terwsn Criaena Lima Fidza Fermandes Agremd'es Gl TH.et 3021 IO Okl Partegs Venkaren i
Colaa Eenndmice
Raniea, 5A
GLAldY | Mdw X013 | Vegw Padrz Mara Parera da Mwta Braynar Aperd'e s Geral e 1921 Miaapiihal KEa ppizkal 2

Tabala 10 - Acumulacdo de Fungdes do Conselho de Administracio

Rui Pedro Soares Ferrelra ¥

Lisgarante - Sociedade de Vsl nfo exstutive do
Teresa Cristina Lima Fitra Fernandes Garantia Mitua, SA até ao Eriabin dé kdmisiacks
dia 30.2br.2023 "

Privada

Pedro Maria Pereira de Melo Brayner
{*} Pablico ou Privado.
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Tabela 11 - Estatuto do Gestor Piblico e Remuneragfes Mensais do Conselho de Administraglo

Rul Pedro Soares Ferreira Sim C 4726 € 18%0€

Teresa Cristina Lima Fiiza Fernandes Slm e i nmnte do 5211 ¢ 1701 ¢
Lugar de Origem

Pedro Maria Pereira de Melo Breyner Sim C arele 1512¢

"Paga 12 vezes por ano,

Tabela 12 - Remuneragfes Anuais do Conselho de Administracdo [euros)

R Pedio Soares Ferreica ERRAT HA L Ba62 4 481 BS 143
Teresa Cristing Lima Fidea Femandes®*® 93 367 MNA 1080 94447 4712 B
Pedra Mana Pereira de Melo Briyner T1078 NA. 621 71699 3585 63 114

15571 11789 142 981

MLA = Pibo apliciael
® O valor correipende & remuneragdo & bs depesas de representalo (sem redugles)
** 0 valor corraiponde 205 retem atives (2022), debberado em AG da Sockedide em 31mar 2020, de remurensg bo @ de despesas de represantagdo (i redu gl

" TFol registade o momante, apds redughes DEmun aratonas, de 15400 em acrdscmnos de gastod rel iivos B atuake s Bo da vemunersg o, com ofeiiod a1 jen 2013, comunicada pala
Entdsde de Origem.

Tabela 13 - Beneficios Soclals do Conselho de Administracio [euros]

Ful Padro Soares Ferraiia 6,00 1 ¥4 Seguranga Soclal W0 1296 air 57 HA 1
Seg. Sochal, Fundo de

Teresa Cristina Lima Fidra Fernandes 600 15 pentdes ¢ SAMS bR LT E] 1081 [ 87 HA @

Pedio Maria Mersina de Melo Breyner 6,00 1 362 Sepuranga Social 156170 1951 =07 57 MA a

43001 Bigrac a19sd 18044 I 1]

Mok - P sl
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Tabela 14 - Encargos com Viaturas do Conselho de Administragio [euros]

Rud Pedvo Scares Ferreith Deservige HA, HA AOV i) W0 ML £113 rL

Tieresa Cristing Lira Fadra Firrdade D servige NA LES Aoy 2021 2015 L1 6313 u

Padre Maria Persics oo Malo Briynar De servio HA, HA AV o 0I5 ML E3l3 M
WA < NI BpSghvd ) )

Tabela 15 - Gastos Anuais com Deslocagdes em Servigo do Conselho de Administragdo [euras)

Rud Pedro Soares Ferreira 98R 778 [+ Refeiches 430 2196
Teresa Cristina Lima Fidua Fernandes 4 744 2618 1] Refeigbes 792 B154
Pedra Marla Perelra de Melo Breyner 1752 1385 1] Refelglas 1387 4423

14774

Conselho Fiscal

Tabela 16 — Mandato do Conselho Fiscal

01 jan.2022 | 30.cer.2003 | Presidente Ana Sofia Ferrelra Pires da Silva Assemblela Geral 18.0ut.2021 1
01 jan2022 | 31.ce2.2023 | vogal Antdnko Henrique Gomes de Almeida Assembleia Geral 28.0u1.2021 1

Saniod Carvatho & Associados, SROC, 84,
01 jan.2022 | 31.0e2.2023 | Vogal representada por Andrd Migoel Andrade | Assemblela Geral 8. out. 2022 1
e Sikva Jungueira Mendanga

0L jan.2022 | 31.0er.2023 | Suplente Vogal logk Antdnio Frags de Sousa Assemblela Geral 28.0ut.2021 1
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Tabela 17 = Mandato do Conselho Fiscal

Ana Sofia Ferreira Pires da Silva 16072 4] 16072

Antdnlo Henrlgue Gomes de Almelda 14 465 o 14 465

Santas Carvalho & Associadas, SROC, SA, representada par

André Miguel Andrade e Sliva Jungueira Mendonga 14,465 * o 14 465
o 45001

A - M3o aphicdvel
® Walos sujehoa IVA & taxs normal @m vigor @ regls ada na rubilca de Fornedimento @ Servigos Externas

Revisor Oficial de Contas

Tabela 18 - Mandato do Revisor Oficial de Contas

Anpdais Wagenkys o Cactan Jasios, L0OE reprenentada

st aseonrocie e 2008 par Ansdei Maseio &
Megankan s as panicds de MU8-2001 por Caren
NLET0N0 | ROCDietve Ao Freben g Sanems TIRIE AR Gah 192k 2018 &m

Miwars Faelo # Aiieciadan, VRO, reproseniads par Guy
Lipwto Farnssdan da Pepes Fa'sla 10181056 Apibmywa Geew | 19abr 2OOE | mbsspiha WS b diew

O Rawnes Oficial dle Coatun - Antdnio Mage'hdas e Corion Santng, 3500 reasasanands por Caclat Abacto Fralten don baaton - mantém sk om eoercicis de bangBas atd qui s daigreda o
Bpviser Obcil o Conma pirs somew basgla Ao mandite 10211000

Tabela 19 - Remuneragdo Anual do Revisor Oficlal de Contas [euros]

Anidnio Bag sk et ¢ Carksd Sa0on, SROC, repredentads
P Carkos Adbaria Freilis dos Sandos

8] Voo agesho B PO 6 0l Rl b vgni
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PARTE Il - Sintese da Atividade em 2023 e Perspetivas para 2024

1. Dealflow
1.1 Captagdo de Dealflow

A Portugal Ventures em 2023 continuou a dinamizar iniciativas para captagio de dealflow e andlise de
investimento em capital de risco. Langou 7 iniciativas recebendo 488 candidaturas: Call INNOV-ID, Call

Agores, Call Expand, Call Turismo +Crescimento, Call FIT (Fostering Innovation In Tourism), Captacdo

Direta e Open Day.

Figura 6 — Atividade de Dealflow em 2023

OpenDay NN 128
- Captagdo Direta [N 32
CallFiT N 23
Call Turismo +Crescimento [l 24
Call Expand | 37
Call Agores [ 50

Call INNOV-ID I 194
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Figura 7 - Candidaturas a Investimento 2012-2023
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Em 2023, foram recebidas 488 candidaturas, o que cornpara comn as 308 recebidas no ano anterior. Os
projetos recebidos foram analisados pelas respetivas Unidades de Negécio, nomeadamente: Digital &

Tecnologia, IndUstria & Tecnologia, Tecnologias da Satde, Turismo e Novos Negécios.

1.2 Processo de Andlise

De entre as 488 candidaturas recebidas em 2023, 128 referem-se 2 iniciativa Open Day, que tem como
objetivo conhecer os projetos existentes no mercado e a equipa da Portugal Ventures contribuir para
o seu desenvolvimento, ndo efetuando uma andlise para investimento. Assim, das iniciativas langadas
para investimento 360 foram alvo de andlise preliminar para investimento, 126 projetos prosseguiram
para andlise de potencial interesse para investimento de capital de risco, sujeitos a painéis de avaliacdo
constituidos por perites nacionais e internacionals, tendo 40 projetos realizado um pitch ao Conselho

de Administracio, para posterior decisdo de apresentacio de term sheet (proposta de investimento).

Figura 9 - Funil de Investimento 2023

_
o -

Pl 3 TA

Os projetos recebidos foram analisados pelas respetivas Unidades de Negacio, tendo em consideracgao

a sua integragdo num dos verticais:

» Digital & Tecnologia: enterprise, security, networks, Al, AR/VR, marketplaces
s Tecnologias da Satide: theropeutics, medtech, diegnostics, digital health

» [Indistria & Tecnologia: new materials, electronics, robotics, cleantech, agrotech
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*  Turismo: leisure, culture, hospitality, travel tech
* Novos Negdclos: empresas investidas no Madeira e Acores, e ainda através da Call INNOV-ID
* Empresas investidas na Madeira e Acores, e ainda através da Call INNOV-ID e empresas alvo

de investimento do Fundo Portugal Gateway destinade a empresas com o objetivo da

internacionalizagéo.

Figura 10 - Distribuicdo das Candidaturas por Unidades de Negdcio em 2023

Bi%

w Digital & Teenclogla  « Inddstria & Tecnologla  w Tecnologlas da Sadde = Turismo = Novos Negdcios

Figura 11 - Distribui¢do das Candidaturas por Unidades de Negéclo entre 2012 e 2023

%

1%

w Digital & Tecnologla  w Inddstria & Tecnologia = Tecnologias da Sadde  m Turlsmo Neovos Negdchos
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2. Investimento

2.1. Atividade de Investimento

Durante o exercicio de 2023, a Portugal Ventures ndo registou operagbes de investimento na sua

carteira direta.

Toda a atividade da Sociedade foi efetuada através dos Fundos sob gestdo, concretizando

investimentos em operagdes de venture capital. Assim, durante o exercicio de 2023, o investimento

realizado pelos Fundos de Capital de Risco Fechados ascendeu a 20,9 milhes de euros, dos quais 12,6

milhdes de euros em operagiies correntes de investimento (que compara com 17,7 milhGes de euros

em 2022) e 8,3 milhSies de euros em outras operagfes (conversdes, permutas e recebimentos em

espécie).

Tabela 20 - Atividade de Investimento de 2023 Realizado pelos Fundos sob Gestdo da Portugal Ventures

- Custo de Valor na data de Salda de|
Aquitkdo Aquisiglo Fundos
Miwas ParticipagDes em empresas M B310020€ B300M0C 8310020C
Reforpo Participagles em empreias 13 4253 465 € 42534858 A 253485
1 12563 4B5¢ 12563485 € 12563485 (]
fnaliragdo de capital {TransmissBo & Alenaglo) com Wovas Participa(Bes em empress 1 45400 C ABA00 T ag
Realizagdo de capital [Transmissdo & AlienacBo) com Refargo PartSdipagdes em empretas 1 ple kol 19599 € o)
Reforpo Participaples em empresis (Delvery Hero-parmita Glovoappdd) i 49628000 4962803 € o
Corversla de atheos em Participaghes erm emaress [ 3252513 3252513¢€ 0]
Gastos de aquiskdo capltalizados em Participacies em empresas of oc oc

2 LELE Rl A37A715¢€ a
Total Athvidade de Investimento (142) 20937 200€ 20537200 € 12563 485 ¢}

0O montante total de investimento concretizado em 2023 distribuiu-se por 8 dos 16 Fundos sob gestio,

da seguinte forma:
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Tabela 21 - Distribuicdo do Investimento por Fundo em 2023

O investimento realizado de 20,9 milh@es de euros foi repartido por 56 empresas. Do investimento em
operagdes correntes, no montante de 12,6 milhéies de euros, foram realizados 8,3 milhdes de euros
em 34 novas empresas e 4,3 milhdes de euros como reforco de investimento em 13 empresas ja
participadas. O reforgo de investimento em participadas resulta (i) da realizagio de tranches
anteriormente contratualizadas, mas condicionadas ao cumprimento de milestones, a que acrescem

(ii) os montantes de contratos de investimento de reforgos celebrados em 2023 no total realizado de

4,1 milhdes de euros,

Figura 12 - Movas Participadas 2023

DAGITAL & TECHOLOG LA,
= S o DB 0Q e
INDUETRIA & TECHOLOGLA s . ﬂ [P P 1 LI ?—lwu-' ______

% m el lgllﬂl‘ ” sinins TE gonbie BPACE

S0y fheasy *‘h_, . iTWBD e

TECHOLOGIAS DA SADDE

g — S @ ™

TURIEAD
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Figura 13 - Distribuigio do Investimento Corrente pelos Fundos, por Vertical de Negcio em 2023 [milhes de euros]

33

18
o (gkal & Teondlogla: ¥ novas, 1 relorfo Fecrologiasn di Sedde: 5 novas, I reforgod.

m indlatria & Tecmedogia: 19 rervans, 3 redorges w Tuwipmao: 3 rosvas, Traforges

Figura 14 - Distribui¢3o do Investimenta Corrente pelos Fundos, por Classe de Ativo, em 2023 [milhBes de euros]

%
45
09
47
m Cagited Socisl (Eginty) w Prestagdes Acessdias de Capital
w Samge Agreemant for Future Equity [SATEs) u Supdimentos

0 montante de investimento realizado em 2023 em operagdes de seed investment foi de 8,3 milhdes
de euros (face a 6,6 milhdies de euros em 2022), enquanto as operacdes de follow-on e bridge,

atingiram o montante de 4,3 milh8es de euros (que compara com 9,6 milhdes de euros em 2022).

Em 2023 o montante global de investimento contratado pelos Fundos de Capital de Risco foi de 13,1
milhBes de euros (dos quais 12,4 milhdes de euros realizados no prdprio exercicio), sendo que 8,8
milhdes de euros corresponderam a investimentos em 34 novas empresas em operagdes de seed

investment e 4,3 milhGes de euros a operacdes de reforco de investimento em 13 empresas jd
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participadas pelos Fundos. Do investimento contratado em 2023 encontra-se por realizar o montante
de 0,7 milhdes de euros na condigdo de verificacio do progresso dos projetos, face a objetivos e

milestones estabelecidos em contrato.

Figura 15 - Investimento novo Contratado e realizado em 2023 [milh@ies de euros]

gy

2
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Seed 2023 Follow-on 2023 Bridge 2023

" Realinado ™ Cortratado

Durante o ano de 2023 foram realizadas operagées de investimento sindicadas em 15 empresas num
montante total de coinvestimento de 11,3 milh@es de euros. O investimenta realizado pela PV (através
dos Fundos sob gestdo) nessas operagBes ascendeu a 6,1 milh&es de euros, dos quais, 2 milhées de

euros corresponderam a conversdo de investimento.

Na tabela seguinte apresenta-se uma sintese do investimento venture capital (VC) de 2012 a 2023,
distribuido entre novas participadas e reforgo de investimento em empresas que j& faziam parte do

portefdlio,

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 54



R?I'L 194l
enures

GRuro BPF

Tabela 22 - Evolugio do Investimento de Venture Capital Realizado de 2012 até 2023 [milh@ies de euros]
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2.2, Atividade de Desinvestimento

Mo exercicio de 2023 a carteira direta da Portugal Ventures registou 4 operagbes de desinvestimento
parcial resultante das reducdes de capital nos Fundos, Portugal Ventures GPI, Portugal Ventures Tech
Competitiveness e Portugal Ventures ACTEC Il e do reembolso parcial de suprimentos na (nica
empresa participada direta, a Critical Links, 5.A. O valor de realizagdo ascendeu a cerca de 0,6 milhbes

de euros, conforme detalhe seguinte:

Tabela 23 - Atividade de Desinvestimento da Portugal Ventures
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Em 2023 a atividade de desinvestimento dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures correspondeu
ao montante global de 20,4 milhes de euros a custo de aquisigdo (que compara com o valor de 18
milhdes de euros de 2022), com um resultado positivo de 1,3 milhes de euros, face ao valor em
carteira. O desinvestimento ao prego de venda no periodo em andlise registou o valor de 16 milhdes

de euros (11,6 milhdes de euros em 2022).

O valor total de desinvestimento de 20,4 milhBes de euros reparte-se em 8,8 milh&ies de euros em
operagBes correntes (9,7 milhGes de euros em 2022) e 11,6 milhes de euros em outras operagdes
(conversbes, permutas, alienacBes de outras empresas e transferéncia de empresas participadas por
Fundo que passou a ser gerido por outra sociedade gestora), o que compara com 8,3 milhBes de euros
em 2022, O prego de venda das operagfes correntes correspondeu ao montante de 5,1 milhdes de

euros.

Foram concretizadas operagfes correntes de desinvestimento total em 16 empresas, todas da carteira
de venture capital (11 em 2022). Da carteira de empresas (3) classificadas como Private Equity, ndo se
concretizou desinvestimento (em 2022 desinvestiu-se em 2 empresas), mantendo a Portugal Ventures
uma politica de descontinuidade da sua atividade de operador de Private Equity. Das empresas
desinvestidas totalmente, 2 resultaram de liquidacdo, 5 por venda a terceiros e as restantes 9 foram

recompradas pela equipa de gestdo ou acionistas.

O quadro seguinte detalha o desinvestimento verificado durante 2023:

Tabela 24 - Atividade de Desinvestimento em 2023 Realizada pelos Fundos sob Gestdo da Portugal Ventures
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Os desinvestimentos realizados em operagdes correntes encontram-se distribuidos pelas diferentes

Unidades de Negdcio da seguinte forma:

Figura 16 - Desinvestimentos em Empresas Detidas pelos Fundos, por Vertical de Megdcio, em 2023

[Preco Venda | milhiies de euros)
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Figura 17 - Desinvestimentos em Empresas Detidas pelos Fundos, por Vertical de Negdcio, em 2023
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O total das vendas, por nimero de operagfes, face & valorizagdo em carteira, resultou em 5 operagtes
com menos-valias, 14 com mais-valias e 13 com resultado nulo, As mais-valias representaram 1,9

milhGes de euros, com malor peso na drea de Digital & Tecnologia (42%).

Figura 18 - Distribuigdo do Desinvestimento Realizado nos Fundos em 2023, por Resultado Face & Valorizacio em

Carteira
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As vendas apuradas, por ndmero de operagbes, face ao valor de aquisicio, foram 15 com menos-valias,
5 com mais-valias e 12 com resultado nulo, Das vendas com mais-valias, no montante de 1,6 milhGes

de euros, a area de Digital & Tecnologia registou 69%.

Figura 19 - Distribuigdo do Desinvestimento realizado nos Fundos em 2023, por Resultado Face ao Valor de Aquisigio
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3. Gestéo de Fundos de Capital de Risco

3.1, Caracterizagdo sumaria

No inicio de 2013, a Portugal Ventures tinha sob sua gestio um total de 25 Fundos de Capital de Risco.
Com a implementagio do projeto de racionalizag8o da carteira de Fundos, até ao final de 2014, foram
extintos 8 Fundos de Capital de Risco em resultado de fuses por incorporagdo, e extinto 1 Fundo por
ter atingido o periodo limite de duragdo. No ano de 2015 a Portugal Ventures procedeu a constituicdo
de um novo Fundo de Capital de Risco, na sequéncia de uma operacéo de cisdo por destague de parte
dos ativos do FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (FCR GPIl), e consequente
constituicdo do FCR Portugal Ventures Grow & Expand (anteriormente designado FCR Portugal Global
Ventures 1}, fundo no qual se concentrou a prossecucdo do esforco de investimento da Portugal

Ventures como operador de venture capital.

Em 2017, a Portugal Ventures procedeu a constituicdo de um novo Fundo de Capital de Risco, o FCR
Turismo Crescimento, na sequéncia de uma operagdo de cisdo por destaque de parte dos ativos do
FCR Portugal Ventures Turismo. Esse Fundo tem por objetivo o investimento em empresas gue
contribuam para a criaciio ou manutencio do emprego e o desenvolvimento do setor do turismo,
através de projetos enquadraveis nos eixos estratégicos definidos para o Turismo em Portugal, de

acordo com a Estratégia Turismo 2027.

Mo exercicio de 2018, constitui-se um novo Fundo de Capital de Risco, o FCR Portugal Ventures Tech
Competitiveness (anterlormente designado por FCR Portugal Global Ventures Il), destinado a
Investimento em startups de base tecnoldgica, resultado da candidatura ao Coencurso Piblico IFD-
FC&QC-FCR-01/16, cofinanciado pelo programa operacional temdtico competitividade e
internacionalizagdo (Compete 2020) e pelo programa operacional regional Alentejo (PO Alentejo).
Registou-se a extingdo em dois Fundos sob gestdo, o FCR Dinamizagdo Turistica, em resultado da fusdo
por incorporacio no FCR Turismo Crescimento e o FCR Portugal Ventures FIEP, por ter concluido o

seu periodo de duragio,

Durante o ano de 2019 foi possivel aumentar a capacidade de investimento em trés dos Fundos sob
gestdo: (i) aumento de capital do FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness em 10,8 milhdes de

euros, com o envolvimento de um novo participante, a Imprensa Nacional-Casa da Moeda; (ii}
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aumento de capital em 17 milh&es de euros no FCR Turismo Crescimento por parte do seu participante
de referéncia, o Turismo de Portugal; (iii) e reforgo do capital do FCR Portugal Ventures Grow &
Expand no valor de 9,4 milhBes de euros, este lltimo resultado da recirculacio da liquidez retornada

pelo FCR GPI aos seus participantes.
Em 2020 registou-se a liquidagdo dos Fundos, FCR Finicia e FCR FAI Energlas.

No exercicio de 2021, (i) foram constituidos os Fundos, FCR Transmisséio e Alienagio com um capital
integraimente subscrito de 10 milhéies de euros, FCR Portugal Gateway com um capital subscrito e
realizado de 19,7 milhdes de euros e FCR Atlantico com o capital subscrito de 9 milhdes de euros, (ii)
verificaram-se redugdes de capital nos Fundos, FCR GPI no valor de & milhées de euros, FCR ACTEC I
no valor de 3,2 milh@es de euros, FCR Global 2 no valor de 1 milh3o de euros, FCR Early Stage no valor
de 1,5 milhdes de euros e FCR Valor 2 no valor de 2 milhes de euros, (iii) verificaram-se aumentos de
capital nos Fundos FCR Portugal Ventures Tech Competitiveness no valor de 5 milhGes de euros e FCR
Valor 2 no valor de 10 milhBes de euros e (iv) liquidacdo dos Fundos, Turismo Inovagio FCR e FCR

Inddstrias Criativas.

Em 2022, registaram-se as operagbes de (i} redugdo de capital nos Fundos FCR GPI, no valor de 6,1
milhdes de euros e FCR Internacionalizagdo, no valor de 0,5 milhées de euros e (i) subscricdo e
realizagdo de capital no Fundo FCR Gateway, no valor de 2 milhBes de euros e aumento de capital no
FCR Turismo Crescimento, no valor de 20 milh@es de euros. Durante o ano de 2022 a Portugal Ventures
fez uma proposta para constituigdo de um novo Fundo de Capital de Risco (FCR Global Growth), no
montante global de 50 milhBes de euros, ac abrigo do Concurso para selecdo de Intermediarios
Financeiros de acesso ao Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia (FACR) / Programa Consalidar, a qual foi

aprovada em finais de setembro de 2022,

Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade detinha 15 Fundos de Capital de Risco sob sua gestiio,
representando um valor de patriménio liguido no meontante de 280 milh&es de euros, correspondendo
a um aumento de cerca de 2,8% (9,7 milhBes de euros), face ao valor de 31 de dezembro de 2022
(270,3 milhdes de euros). Esta variagdo resultou em 2023 de um conjunto de operagdes nos Fundos
sob gestdo: (i) redugbes de capital nos Fundos GPI no valor de 3,7 milhBes de euros, ACTEC Il no valor

de 0,4 milhées de euros, Universitas no valor de 0,2 milh&es de euros, Grow & Expand no valor de 0,2
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milh@es de euros e Tech Competitiveness no valor de 0,6 milhGes de euros, (ii) aumento de capital no
Fundeo Turismo Crescimento no valor de 22,8 milhdes de euros, (iii) Resultados Liquidos positivos no
valor de 11,2 milhdes de euros registados nos Fundos em 2023, (iv) reducdo de capital subscrito ndo
realizado no montante de 1,4 milh&es de euros no Atldntico e (v) da transferéncia da gestdo do Fundo

Portugal Gateway para outra sociedade gestora com um valor de patriménio de 19,8 milhGes de euros.

Em fevereiro de 2023 foi celebrado o Acordo de Subscrigdio com o BPF no qual ficaram estabelecidas
as principais condicties e obrigagtes que regulavam a subscricdo por parte do Fundo de Capitalizagao
e Resiliéncia (FACR) / Programa Consolidar do nove Fundo Global Growth. Este Acordo estabelecia
dols perfodos para a subscrigio do capital do Fundo que inicialmente ndo estavam previstos no Aviso
de Concurso: first closing até 30 de abril de 2023, posteriormente adiado para 31 de julho e um final
closing até 30 de setembro de 2023. Antes do final da data limite para o first closing do Fundo e com
o compromisso de apresentagio de uma Letter of Intent do(s) potencial(is) investidor{es) até ao dia 31
de julho, a Portugal Ventures solicitou ao BPF a manuteng3o da alocagdo do montante das verbas
aprovadas para a constituigSo do Fundo (32,5 milh@es de euros), no pressuposto de se concretizar uma
lnica ronda de capital pelo montante global (50 milhes de euros), cujo final closing teria a data de 30
de setembro, conforme previsto no Acordo de Subscrigio celebrado com o BPF. Em 3 de agosto de
2023 o BPF comunicou & Portugal Ventures que considerava existir incumprimento da data-limite para
o first closing da subscri¢do de capital do Fundo, pelo que seriam descativadas as verbas que se
encontravam cativas para o Fundo Global Growth, libertando esses montantes para eventuais

realocacdes pelo FACR.

Ainda em fevereiro de 2023, a Portugal Ventures apresentou a candidatura para financiamento a
constituicio de um novo Fundo de Capital de Risco, Regido de Leiria Crescimento — FCRF, com um
capital proposto de 20 milhdes de euros, nos termos da Ficha de Produto do Fundo de Capitalizagdo e
Resiliéncia (FACR) / Programa de Venture Capital, a ser financiado em 60% pelo FdCR. O alinhamento
da missdo da Portugal Ventures, nomeadamente no desenvolvimento do empreendedorismo regional,
com os objetivos de um conjunto de entidades que assumem um papel relevante na dinamizagdo do
tecido empresarial da regido de Leiria, constitui uma oportunidade Unica para a candidatura ao
Programa de Venture Capital apresentado pelo Banco Portugués de Fomento, O Fundo propde-se

investir em PMEs e Mid Caps com atividades de desenvolvimento efou de produgio efou servigos
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desenvolvidos em empresa subsidiaria estabelecida na Regido de Leiria, nos Municipios de Alvaidzere,
Ansido, Batalha, Castanheira de Pera, Figueird dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande, Pedrogdo Grande,
Pombal e Porto de Mds. A aprovagdo desta candidatura foi comunicada pelo BPF no dia 7 de novembro
de 2023, com urna alocagdo por parte do FACR de 12,0 milhes de euros, mediante a angariagio do
corresponde capital privado. Em 28 de dezembro de 2023 foi celebrado o Acordo de Subscricio com o
BPF no qual ficaram estabelecidas as principais condicdes e obrigacties que regulam a subscriciio por
parte do Fundo de Capitalizacdo e Resiliéncia (FACR) / Programa Venture Capital do novo Fundo Regido
de Leiria Crescimento — FCRF. Este Acordo estabelece dois periodos para a subscri¢io do capital do

Fundo: first closing até 30 de abril de 2024 e um final closing até 31 de outubro de 2024,

Tabela 25 - Fundos Geridos pela Portugal Ventures a 31 dezembro 2023
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Figura 20 - Origem dos Fundos geridos pela Portugal Ventures [milhdes de euros)
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Tabela 26 - Evolucdo do Valor Liquido Global Agregado dos Fundos sob Gestdo da Portugal Ventures [milhGes de euros]

Valor Liguldo Global Agregade 2180 2703 2494 169.0
Ativo Total Liquide Agregade 1820 74,3 54,1 172,9

3.2. Principais Indicadores

O Resultado Liquido agregado dos Fundos passou de 6 milhSes de euros positivos em 2022 para 11,2
milhBes de euros positivos em 2023. O Fundo Tech Competitiveness contribuiu com o valor de 11,8

milhdes de euros para o Resultado Liquido agregado positivo dos Fundos a 31 de dezembro de 2023,
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Tabela 27 - Principals Indicadores de Gestdo dos Fundos sob Gestdo da Portugal Ventures [milhares de euros)

Cartelra de Athvos 137 681 137 138 4 =4 & 048 124 388
Valor Cartelra de Ativos 194 157 175 385 & 18772 |f 107% 147 609
Uguidez 78338 B1318 & 2980 | -37% 77 981
Outres Ativos Liquidos 9483 17578 $ o095 | d461% 18 a8
Athvo Total Uguldo 281978 274 280 & 7638 | 28% 254 072
Passivo 3994 3545 4+ 50 & 1% 4722
Valor Uguida Global 277584 270335 & 7eas  |§ 28M 249 350
Resultado Liguldo 11247 6 085 & 5182 |§ BagN 40 424
Rentabliidade do Valor Liqulde Global 4,0% 3% 16,1%
Rentabllldade do Ative 4,0% 2% 15,9%
Autonomla Financelra 98,6% 0B 6% 98,1%

Analisando o histérico de investimentos e desinvestimentos dos Fundos, e apesar das valorizagfies
atuais dos ativos, verifica-se que as taxas de rentabilidade total (TIR) dos Fundos se mantém negativas,

com excegdo dos Fundos Portugal Ventures Universitas, Portugal Ventures Tech Competitiveness e

Transmissdo e Alienacio.

Figura 21 - Taxa Interna de Rentabilidade desde a constitulgio dos Fundos ativos sob Gestdo da Portugal Ventures a
31.12,2022 @ 31,12.2023 (%]

ATLANTICO (2.5 ancs)

TRANEMISSAD E ALIENAGAD (2,7 anos)
PYTECH AND COMPETITIVENESS (5.9 ancs)
TUREMO CRESCIMENTO (8,4 ancs)

PV GROW AND EXFAND (8,8 anos)

UNIVERSITAS (12 ancs)
BIOCANT {12 anos)

ACTEG il (12,1 ancs)

322022
31.12.2023

EARLY STAGE (12,3 ansa)
INTERMACIONALIZAGAO (12,7 ancy)
AZORES (13 anos)

GLOBAL 2 (24,5 anose)

WALOR 2 (29,4 mnos)

GPl (19,4 anos)

PV TURISMO (28 anos)

AS% A% % 0% % 10% 15% 20%

Contudo, quando efetuada uma andlise decomposta e evolutiva no comportamento da rentabilidade

dos Fundos os resultados sdo diferentes, como pode ser constatado da leitura dos gréficos abaixo, no
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primeiro caso, com a TIR dos fundos desde a data de criagdo da Portugal Ventures em 2012, e no
segundo caso, desde a data de entrada em fungdes do anterior e atual Conselho de Administragdo, em

2018,

Figura 22 - Taxa Interna de Rentabilidade desde 2012 dos Fundas ativos sob Gest3o da Portugal Ventures a 31.12.2023 [%]
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Figura 23 - Taxa Interna de Rentabilidade desde 2018 dos Fundos ativos sob gestdo da Portugal Ventures a 31.12.2023 (%]
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3.3. Carteira de Ativos de Capital de Risco

O rmontante global do patrimdnio liquido dos Fundos sob gest3o da Portugal Ventures registado a 31
de dezembro de 2023 apresenta um montante total de participagées em carteira de 137,6 milhdes de
euros, distribuido por 164 empresas, representando um aumento de 0,4% (ou 0,5 milh&es de euros),
face ao montante em carteira total de 137,1 milh&es de euros, distribuido por 149 empresas, registado
no final de 2022. O investimento total em carteira é representado essencialmente por instrumentos
financeiros em empresas, incluindo uma participagio residual em unidades de participagio num fundo

sob gestdo da Portugal Ventures no valor de cerca 0,1 milhées de euros.

Tabela 28 - Evolugio do investimento Agregado dos Fundos [milhGes de euros]

137.6 1371 0,5 +0,4%

A distribuigdo da carteira em empresas, em fungdo do valor médio de investimento, reflete o apoio
aos vdrios estagios do ciclo de desenvolvimento e maturidade empresarial e, consequentemente, do

volume de capital necessario.

Figura 24 - Distribui¢do do Investimento dos Fundos em Empresas, por Dimenso do Investimento [milhdes de euros |

#f empresas
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A distribuigdo da carteira sob gestdo da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2023, de acordo

com a classifica¢io em Private Equity e Venture Capital, reflete o resultado da miss3o desenvolvida

pela Sociedade desde a sua constituigdo (fusdo em junho de 2012) prosseguindo os objetivos da
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politica de investimento definida. Comparando com o ano de 2022, no final de 2023 verifica-se a
manutengdo da carteira de Private Equity, com 3 empresas e um aumento liquido de 15 empresas na

carteira de Venture Capital, de 146 para 161 empresas.

Figura 25 - Evolugdo da Carteira Private Equity e Venture Copital [milhSes de euros | # Empresa]
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Maturidade de Investimento

Os Fundos sob gestdo da Portugal Ventures apresentam uma carteira de participadas com uma
significativa dispers3o da maturidade: num total de 164 participagdes, 82 empresas encontram-se em
carteira ha 3 ou menos anos, 50 empresas tém entre 3 e 7 anos na carteira dos Fundos e as restantes

tém maturidade superior a 7 anos.

3.4. Valorizagdo do Investimento em Carteira

A 31 de dezembro de 2023, o valor agregado dos investimentos em carteira dos Fundos sob gestdo da

Portugal Ventures apresentava uma valorizacio de 194,1 milhGes de euros o que, relativamente a
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valorizagdo de 175,3 milhdes de euros, registada no final de 2022, reflete um aumento de valor de
10,7%, ou 18,8 milhdes de euros.

Tabela 29 - Evolugdo do Valor Agregado da Valorizagio das Carteiras de Ativos dos Fundos [milhies de euros)

Valorizagdo em empresas 194,10 175,30 +0,18 «10,7%
Valorizagdo em UP de FCR sob gestio 0.1 0.1 0.0 0%

Do total de 164 empresas que constituem a carteira de investimentos dos Fundos sob gestdo, importa
realcar o peso do investimento efetuado nas fases de Seed e Start-Up, que representa 75% do

investimento acumulado total e 76% da valorizagdo registada a 31 de dezembro de 2023,

Figura 26 — N2 de Investimentos Realizados em Empresas dos Fundos, por Estdgio de Desenvolvimento [# de

ParticipagGes]

wPre-seed mSeed wmStart-up o Scale
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Figura 27 — Investimento & Respetiva Valorizago em Empresas dos Fundos, por Estdgio de Desenvolvimento

[milhdes de euras]
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Mo final de 2023 existem 24 empresas registadas a valor nulo (18 em 2022) e os investimentos cuja
valorizagio se situa entre 10 e 20 milhdes de euros representam 43% da valorizacdo dos investimentos
em empresas dos Fundos geridos pela Portugal Ventures (4 empresas, ou seja, 2% do numero total de

empresas).

Em 31 de dezembro de 2023, a carteira de investimentos em empresas dos Fundos sob gestdo da
Portugal Ventures apresentava um ganho global potencial de 56,5 milhdes de euros, face a um ganho

global potencial de 38,2 milhdes de euros no final de 2022,

Os investimentos dos Fundos sob gestdo registam menos-valias potenciais no valor de 47,6 milhes de

euros e mais-valias potenciais no valor de 104,1 milhdes de euros.

Figura 28 — Potenclal de Valorizagio dos Investimento na carteira dos Fundos [milhdes de euros]
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4. Carteira de Ativos de Capital de Risco da Portugal Ventures
4.1. Carteira de Ativos de Capital de Risco

A carteira direta de ativos de capital de risco da Portugal Ventures distribui-se entre participagbes em
Fundos de Capital de Risco Fechados e uma participagdo direta numa empresa — Critical Links, SA - que

resultou de partilha de liquidagdo do FCR Critical Ventures .

A 31 de dezembro de 2023, o investimento total detido ao custo de aquisicio era de 34,9 milhies de
euros, representando uma redugdo de 0,5 milhSes de euros, ou 1,5%, face ao investimento total
registado em 31 de dezembro de 2022. A variagdo resulta em particular das redugbes de capital nos
Fundos Tech Competitiveness no valor de 0,2 milhdes de eures, GPI no valor de 0,2 milhEes de euros
e ACTEC Il no valor de 0,1 milhdes de euros. O investimento total encontra-se repartido da seguinte

forma:

® Participages em unidades de participagdo de Fundos de Capital de Risco sob gestdo, no valor

de 34,9 milhdes de euros;

* Participagies em empresas com valor nulo (Critical Links, SA).

Tabela 30 - Evolugdo da Carteira de Ativos Detidos Diretamente pela Portugal Ventures, por Tipologia de Ativo

[milhdes de euros]

Particlpagfies em UP de FCR 34,90 35,40 0,5 -1,5%

4.2, Valorizagdo do Investimento em Carteira

A 31 de dezembro de 2023, a carteira de ativos detidos diretamente pela Portugal Ventures
apresentava um valor de 44,1 milhées de euros, o que representa um aumento de 13,9% ou 5,4
milhGes de euros face ao registado em 31 de dezembro de 2022. Este aumento é resultado da
valoriza¢do das unidades de participago dos Fundos por efeito dos resultados liguidos que concorrem
para o seu NAV (Net Asset Value) e das redugtes de capital nos Fundos Tech Competitiveness, GPl e
ACTECII.
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Tabela 31 - Valorizagdo da Carteira de Ativos Detidoes Diretamente pela Portugal Ventures, por Tipologia de Ativo

[milhdes de euros]

Participagdes em UP de FCR 44,0 38,7 5,4 +13,9

A data de 31 de dezembro de 2023 a carteira de investimentos detida diretamente pela Portugal

Ventures apresentava um ganho potencial de 9,2 milhdes de euros (ganho potencial de 3,3 milhdes de

euros a 31 de dezembro de 2022), a qual se pode decompor entre menos-valias potenciais no valor de

2,4 milh@es de euros e mais-valias potenciais no valor de 11,6 milhes de euros.

O investimento em carteira na Portugal Ventures a 31 de dezembro de 2023 distribui-se por Unidades

de Participagdo representativas do capital em 11 Fundos de Capital de Risco Fechados e a participagdo

direta numa empresa:

Tabela 32 - Detalhe da Carteira de Ativos Detidos pela Portugal Ventures [euros]

CRITCAL LINEY, 34 LASEN 1Weie 0.0 9,08
FER Portugsl Vanture) Braw ind Lapand 100 1888 P FTTE T 30180841
FURY Portagnl Yo whare s ACTEC 1 FERD < v Voo ey ITRLTEY 1 41740489 1180
PO Portugsd Yontur ) Botet - TCR 1% FETETTIT 1408 600,00 1249 090,08
PERT Pertugad Vo ntures Lly Wage - FERP FTRTITY 10)e9/11 1183 088,88 ESTETIRT
PERT RsrwaVanturai - 1CAF 2.891% el 102600.00 nyNLn
POR Portugel Venture ) Glsbal 1 1K 45,499% e1/aa/1d B304 10134 BTIASEDA)
FERE Portugad Vontures F - OB . o iquidig ko BAATS 181 08 $4700,48 $1143,28
ORI Portugad Yo nture ) Wl o peaionat aag b . 1000 PRI i1 ssarerrso| FEIETSTRT]
FORF Anibatica - FORF TARN 101 $00 50000 TN
FERF Portugal Ve nture § Unhee ndtas - FCRE 15.477% LI ENT S11525,00 1206 300,56
FORS Portu gl Ve ntue ) Teeh Compa tihess - OB AT 1/01/18 1258070028 ETTELT R
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4.3, Atividades de Suporte

Mo inicio do mandato 2018-2020, que terminou apenas no final de 2021, foram definidos os trés
objetivos estratégicos que pautaram as atividades da Portugal Ventures ao longo desses anos. Esses

objetivos, que se mantiveram atuais para o mandato 2021-2023, foram os seguintes:

* Criar condi¢Bes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefdlio, por forma a
gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestdo e criar condicties para uma
liguidagdo dos Fundos em final de vida adequadas para os seus participantes;

* Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizacio do
negdcio ao nivel global, garantindo uma procura pré-ativa e continua de parceiros de negocio
e de financiamento em novas rondas de investimento;

s Contribuir para a agilizagdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constituicdo de novos Fundos com teses de investimento alinhadas
com as prioridades nacionais em matéria de inovagdo orientada para a producio de bens e

servigos internacionalmente transacionaveis.

Estes objetivos foram por seu turno enquadrados em quatro vetores estratégicos de atuagdo
complementares, Ja num contexto de integragdo da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de

Fomento, a saber
&« +Crescimento

Consolidar a valorizagdo do atual portefélio de empresas, dando seguimento 4 estratégia seguida de
acompanhamento prd-ativo das participadas, apostando numa cada vez maior légica de especializagio
das unidades de negodcio, tirando partido da sua experiéncia acumulada e know-how em fungdo do
vertical de atuagdo, da fase do ciclo de vida das empresas (como € o caso da drea de novos negdcios
dedicada a gestdo de fundos orientados para a fase pre-seed — como é o caso da gaveta do FCR Valor2
para a iniciativa INNOV-ID, para as regifes - como é o caso do FCR Atldntico e do futuro FCR Regido de
Leiria Crescimento e para a internacionalizagdo e investimento direto estrangeiro- como foram os caso
do FCR Portugal Gateway e do FCR Growth Didspora) e do tipo de produto de capitalizacio a

disponibilizar ao mercado (capital, prestagbes acessdrias convertiveis ou SAFE’s),
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Manter e reforgar a rede de parceiros atuais da Portugal Ventures (parceiros de Igni¢do, de capital e
corporativos), reforcando essa rede para uma nova categoria de institucionais {em articulagdo com o
acionista Banco Portugués de Fomenta), n3o s6 ao nivel nacional, como sobretudo internacional e em
estreita colaboracdo com os ex-acionistas IAPMEI, AICEP e Turismo de Portugal e a ANI com ainiciativa
INNOV-ID. A unidade de suporte Portfolio Development, tem um papel primordial na gestdo desta
rede e com eventual reforco de recursos e ambito de atuacdo mais alargada as restantes participadas
do Grupo Banco Portugués de Fomento, potenciando assim o funcionamento interno em rede e assim

criar valor junto das participadas da Portugal Ventures.
e <+Capital

Consolidar a estratégia seguida no triénio anterior de langamento de novos Fundos de capital de risco
especializados (no segmento venture capitol) e promover a liguidagdo eficiente e com maximizagdo da
rentabilidade dos Fundos mais antigos sob gestdo, permitindo mesmo a substituigdo de participantes
publicos e institucionais {incluindo a prépria Portugal Ventures) por investidores privados. A gestdo
dos Fundos geridos pela Portugal Ventures com liquidez, deverd seguir uma légica de investimento
“inteligente” que permita ndo sé viabilizar o investimento inicial nas empresas, como sobretudo a
capacidade financeira para acompanhar randas futuras ao longo da fase de crescimento das empresas
{para além das fases Seed e Series A atuais) e assim viabilizar desinvestimentos verdadeiramente
atrativos para os participantes dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures, em particular dos

privados, cada vez mais exigentes a este nivel.

Por outro lado, estudar com o aclonista Banco Portugués de Fomento o langamento de novos produtos
de capitalizagdo (Fundos gue possam ser geridos pela Portugal Ventures enquanto operador de capital
de risco), que venham suprir falhas de mercado na oferta atual e alinhados com os objetivos
estratégicos de aplicagio de Fundos do Programa Portugal 2030, dos previstos no Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia e linhas de capital negociadas pelo Banco Portugués de Fomento junto do
Fundo Europeu de Investimento ou outras fontes equivalentes, numa légica "grossista”, mas evitando

que a Portugal Ventures se envolva diretamente no investimento nesses Fundos, para minimizar o
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risco na gestdo do portefdlio e o consequente impacto nas contas do préprio Banco Portugués de

Fomento.
* +Eficiéncia +Transparéncia

Tornar a operagdo da Portugal Ventures mais eficiente, potenciando a aplicagdo do Regulamento de
Gestdo de Carreiras com vista ao alinhamento de incentivos & equipa com a rentabilidade dos Fundos

sob gestdo.

De igual forma, os novos desafios que se perspetivam, por um lado, numa cada vez maior agilizagio
de tomada de deciséio e aproximagdo cada vez maior ao mercado empresarial, por outro, numa cada
vez maior exigéncia em dreas como as de complionce e gestdo de risco, por sua vez baseadas na
necessidade de cumprimento e de devido acompanhamento das exigéncias legais e regulamentares
efou em orientagdes do supervisor setorlal (CMVM), ao que acresce o contexto de consolidagio de
contas com o Banco Portugués de Fomento, obrigaram e continuaro a obrigar a levar a cabo processos
de elaboragio, de revisdo efou adaptagio de politicas, de regulamentos internos, de planos, de
processos, e de workflows internos de investimento, acompanhamento e desinvestimento, com

destaque para os seguintes:

(i} Politica, processo e procedimentos de aceitacdo de clientes;

(ii) Politica, processos e procedimentos de prevencio do branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo e medidas restritivas;

(iii) Politica e processo de prevengio da evasio fiscal;

{iv) Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcéo e Infragfies conexas;

{v) Politica de gestdo e mitigacio de conflitos de interesses;

{vi) Politica de gestiio de riscos;

(vii} Politica e plano de gestdo de continuidade de negécio.

Todos os guatro vetores estratégicos mencionados deram lugar 3 defini¢gdo de agBes concretas
apresentadas no Plano de Atividades e Orgamento para 2023, aprovado pelo Conselho Fiscal e ROC a

15 de margo de 2023, que foi objeto de despacho desfavordvel da Secretaria de Estado das Finangas
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(notificagio recebida a 5 de dezembro de 2023) e por isso ndo aprovado em Assembleia Geral da

Sociedade e cujos resultados alcancados no exercicio se resumem nos pontos seguintes.
#4.3.1. + Crescimento

Al. Reorganizacdo das unidades de negdcio da Portugal Ventures numa perspetiva “on-going” e

alinhadas com os objetivos estratégicos do Banco Portugués de Fomento
O que estava previsto?

A integracdo da Portugal Ventures no Grupo BPF, o necessario alinhamento da sua estratégia futura
com as prioridades e missdo do Banco e em particular o langamento de noves fundos (como ird ser
referido na Atividade C4), conduziram & necessidade de reorganizagdo das unidades de negécio de
forma alinhada com a alocagdo de "key people” a gestdo desses novos fundos, mantendo, no entanto,

a exigéncia necessaria no acompanhamento do atual portefélio.

Estando previsto o langamento de um nove fundo para Growth (vide atividade C4) e a criagdo de uma
nova gaveta no FCR Turismo Crescimento para segmentos distintos de empresas (vide atividade C2),
previu-se em 2023 a alocagdo da equipa da unidade de negdcio Digital &Tecnologia ao primeiro caso e
a contratacdo de um novo gestor para a nova gaveta do turismo, estando também prevista a alocagdo
da equipa da unidade de negdcio Industria & Tecnologia ao novo fundo em estudo para langamento
no primeiro semestre de 2024 orientado para a Regido de Leiria e para investir em inddstrias da

economia verde e azul.
0 que foi efetivamente feito?

Dado gue néo foi possivel langar o novo fundo para Growth em parceria com o Conselho da Didspora,
ndo se procedeu a uma especializagdo da equipa da unidade de negdcio Digital &Tecnologia a esse
instrumento, tendo sido sim alocada uma gestora a nova gaveta do FCR Turismo Crescimento para
procurar novos segmentos de negdcio no dominio do crescimento e consolidagdo da atividade de
Turismo e que suportou o lancamento da call para investimento Turismo + Crescimento, como veremos
adiante. De igual forma, para preparacdo da candidatura efetuada ao Programa Venture Capital para

langamento de um fundo de dmbito regional para a CIM Leiria, foi destacado um gestor da unidade de
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negécio de Inddstria & Tecnologia para preparagio da referida candidatura e apoio ao processo de
angariacdo do respetivo capital privado junto de entidades da Regido alve do Fundo. A especializagdo
da equipa da unidade de negdcio de Novos Negdclos 3 atividade de investimento do FCR Atléntico e
iniciativa da Call INNOV-ID continuou ao longo do ano, tendo sido essa alocagdo absolutamente

essencial para a concretizagdo de investimento delineadas para ambos os casos,
A2. Revisdo da politica de acompanhamento atual do portefélio da Portugal Ventures
O qgue estava previsto?

Tinhames como objetivo a revisdo da politica de acompanhamento atual do portefélio com vista auma
cada vez maior especializagdo necesséria nos segmentos identificados, com as imperativas implicagdes
ao nivel da formacdo e avaliag8o de desempenho dos colaboradores (cada vez mais associada &
performance dos Fundos sob gestdo) e ao modelo de intervengio formal nos drgdos sociais das
empresas participadas (reforgo da bolsa de gestores especializados e minimizago de riscos que

envolvam a participagdo da equipa interna em conselhos de administragiio, por exemnplo).

Adicionalmente, na proposta de Orgamento de 2023 contemplou-se a contratagio de um seguro de
responsabilidade civil cuja cobertura abrangesse a atividade dos gestores da Portugal Ventures nos

orgdos sociais das empresas participadas.

O Gabinete de Desenvolvimento e Valorizac3o do Portefélio teve como missdo adicional acompanhar
com maior regularidade as iteragBes das participadas com a Portugal Ventures, de forma a terem um
conhecimento mais pormenorizado dos seus desafios e poderem assim antecipar necessidades de (i)
desenvolvimento de negdcio com os parceiros Corporate, (il) identificar mentores e Independent Board
Members e (ili) planear novas rondas de levantamento de capital, por parte das participadas da

Portugal Ventures.

Previmos igualmente manter o modelo de acompanhamento desenvolvido e implementado para a
carteira de participadas INNOV-ID, assente no apoio da nossa rede de parceiros de ignicdo, que se
constituiram como mentores dos projetos e com os quais sdo realizadas reunides de acompanhamento
trimestrais, com o objetivo de registarmos a eveolugdo dos projetos e alinharmos estratégias de

atuacgdo.
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Em 2023 estava ainda previsto o alargamento do modelo de acompanhamento das empresas

provenientes da Call Innov-1d as empresas que sejam investidas via Call FIT.
O que foi efetivamente feito?

Em matéria de novos investimentos, mantivemos a nomeacio de gestores de investimento da Portugal
Ventures para cargos ndo executivos nos Conselhos de Administragdo das empresas participadas, bem
como de observadores, com o objetivo de acompanharem o desenvolvimento do projeto,
contribuirem para a sua valorizagdo, e manter alinhadas as expetativas dos founders com os
investidores. No sentido de aumentarmos a protecdo das responsabilidades pessoais que recai sobre
os nossos gestores quando assumem cargos de Administragio das nossas participadas, contratdmos

um seguro que minimiza o seu risco.

Antecipdamos o envolvimento da equipa de Desenvolvimento e Valorizagdo de Portefdlio em empresas
participadas, com o objetivo de identificar oportunidades de M&A e preparar levantamento de novas

rondas de financiamento.

Aumentdmos a responsabilidade de acompanhamento das participadas pelos nossos parceiros de

ignicdo (IPN's), nos investimentos que resultaram da call Foster Innovation in Tourism (call FIT).
4.3.2. +Global e em Rede

B1. Dinamizagdo das redes Ignition, Capital e Corporate Partners

0 gue estava previsto?

Manutengio e consolidagdo da rede de parceiros de ignigio para a identificacdo de dealflow, através

do alargamento a mais parceiros incumbentes, quer em Portugal, quer no estrangelro.

Dinamizagdo da rede de parceiros de ignigdo através da obrigatoriedade no processo de candidatura
das empresas incubadas ou que acompanham, Ii) promover agfies de capacitagio dos
empreendedores incubados ou que acompanham no sentido de os preparar no contacto com

investidores e sinergias com as empresas do nosso portefdlio, iil) promover um encontro anual onde
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seja possivel a troca de sinergias e avaliar mais acBes que aproximem a Portugal Ventures dos

parceiros,

A rede de parceiros de capital, também consolidada em 2021, continuaria a ser absolutamente
estratégica para o desenvolvimento da atividade da Portugal Ventures nos préximos dois anos, para
potenciar ndo 56 o coinvestimento inicial em novas empresas, como igualmente viabilizar FOI's (follow
on investments) em empresas do portefélio atual (por forma a que a Portugal Ventures nio se assuma
como Unico investidor na empresa) e mesmo auxiliando na agilizagio de processos de

desinvestimento.

Estando os parceiros de capital nacionais praticamente cobertos na sua totalidade nesta rede, o foco
em 2023 seria a sua dinamizagio pro-ativa por via da organizacdo de sessbes one-to-one de
apresentagio de empresas da carteira da Portugal Ventures, como também pela organizagio de um
evento Get Together presencial com toda a rede para proporcionar o intercdmbio de oportunidades
de dealffow e de investimento na carteira atual, dando sequéncia s sesséies organizadas em anos

anteriores.

Potenciar ndo 56 o coinvestimento inicial em novas empresas, como igualmente viabilizar FOI's (follow
on investments) em empresas do portefélio atual {(por forma a que a PV ndo se assuma come (nico

investidor na empresa) e mesmo auxiliando na agilizacio de processos de desinvestimento.

Manter atualizado o conhecimento sobre a rede de parceiros de capital, nomeadamente quanto as
suas teses de investimento e de que forma as mesmas encaixam nas politicas de investimento dos
fundos geridos pela PV, por forma a tornar mais eficientes as abordagens ao mercado, com vista a

auxiliar as suas participadas no levantamento de novas rondas de capital.

Reforcar de forma significativa a rede de parcelros corporate langada em 2019, composta por

empresas de referéncia na economia nacional e internacional, cooperando em quatro vias, a saber:

* Startups early stage: Startups em fases inicials de desenvolvimento que possam beneficiar de
processos de beta-testing ou de proof of concepts;
= Startups ja com produto no mercado, empresas jd estabelecidas que possam beneficiar de uma

parceria ou mesmo de um investimento dos parceiros, em caso do exit da Portugal Ventures;
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* Entradas de capital, tanto diretamente em stortups da carteira de participadas, ou mesmo nos
Fundos geridos pela Portugal Ventures;
* Potenciais spin-offs internos, nos casos de empresas com dimensdo que fazem spin-offs de

unidades e constituem uma startup com Investimento de Fundos geridos pela Portugal Ventures,

Incrementar a rede de Corporate Partners de modo a corresponder 3 diversidade do nosso portefdlio,

quer no que toca & dimensdo das participadas, quer & sua drea de atuagio e ambigio geografica.
0 gue foi efetivamente feito?

As Redes de Parceiros estratégicas que apoiam a Portugal Ventures na dinamizagdo do ecossistema
empreendedor foram reforcadas em 2023, tendo acolhido 6 novos Parceiros de Ignigdo, para auxiliar
no scouting e preparagdo dos projetos para investimento de capital de risco e 6 novos Parceiros
Corporate, empresas de referéncia nacional e internacional que alavancam a criagdo de sinergias com

o portefdlio da Portugal Ventures para o desenvolvimento de novos produtos e tecnologias.

o SAINT-GOBAIN L O

Gongalves

QIPPCC [F AFINOMAQ

INDUSTRY & TECHNOLOGY
Associacdo Portuguesa
de Centros Comercials

Ignition Partners Network

Em 2023 continudmos a reforgar a ligagdo ao ecossistema empreendedor, nomeadamente na Rede de
Parceiros de Ignigio com mais 6 novas entidades, que se juntam a esta rede catalisadora e fundamental
na dinamizagdo do empreendedorismo nas suas regides. Esta é uma rede estratégica para a Portugal
Ventures na captagio de dealflow qualificado para capital de risco, e acompanhadas pelas entidades

gue integram esta Rede.
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lgnition Capital Network

Em 2023 continuamos a apostar nas relacdes de proximidade com os parceiros de capital, tendo
partilhado diversas oportunidades de investimento aos parceiros em funcio das suas teses de
investimento.

Esta rede ¢ estratégica para a Portugal Ventures, potenciando, por um lado, uma maior alavancagem
dos projetos e consequente aceleracio do seu desenvolvimento bem como favorecendo
oportunidades de network, credibilizacdo e relagBes nacionais e internacionals para o portefdlio das

participadas.

Corporate Partners Network

Em 2023 deu-se continuidade aos trabalhos de alargamento e dinamizaciio da Corporate Partner
Network langada no final de 2019. Este trabalho envolveu a sele¢do de empresas de referéncia nacional
e internacional nas mais diversas dreas, com a capacidade de criar relagdes estreitas com o portefélio
da Portugal Ventures e permitir a criagdo de sinergias, ao nivel do desenvolvimento de novos produtaos
e tecnologias, testes piloto, partilha de conhecimento e contactos e otimizagio de recursos.
Integraram-se formalmente 6 novas empresas nesta rede, acrescendo para um total de 27 parceiros
no final de 2023, Durante 2023, as novas empresas integrantes da rede foram das mais diversas dreas,
nomeadamente da drea da inddstria alimentar, materiais de construgio, tecnologia e informagio,

consultoria e retalho,

O alargamento da rede permitiu uma interagdo regular entre o portefélio da Portugal Ventures e as

entidades parceiras, credibilizando os servigos das empresas junto ao tecido nacional portugués e
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internacional. Realizaram-se varias sessdes de apresentagdo diretas entre as empresas do portefdlio

da Portugal Ventures e os novos parceiros da Corporate Partners Network, o que permitiu uma

exposi¢do constante do portefélio e oportunidades comercials subjacentes. Realizou-se um evento de

Corporate networking tendo tido como objetivo juntar os parceiros da Rede Corporate e as empresas

do portefdlio, para criar sinergias, dinamizar contactos e partilhar experiéncias.

B2. Organizacdo de rede de bens e servigos para participada

O que estava previsto?

Centralizado na unidade de Desenvolvimento e Valorizag3o do Portefdlio, a organizagdo de uma rede

de bens e servigos de apoio as empresas participadas pela Portugal Ventures manteve-se comao

prioridade, passando pelas seguintes iniciativas;

Servicos de mentoring/coaching e formacgdo para CEOQ’s e quadros de topo das empresas
participadas, via PV Academy, reorientando esta iniciativa no sentido de melhor responder as
necessidades efetivas da carteira e posicionando-a como uma plataforma de networking e de
aprendizagem para as participadas da Portugal Ventures, desenvolvendo-se por via de tematicas
mais especificas, estando previstas sessGes mais curtas, dirigidas a um nimero mais reduzido de
participadas, e com especializagdo regional. Em 2022 foi elaborado um ingquérito 3s empresas
participadas que evidenciou um conjunto de necessidades dos seus gestores que serdo
contempladas no programa da PV Academy para 2023, a saber: constituicdo de planos de stock
options (ESOP's), sustentabilidade ambiental, social e de governanca (ESG), compliance e gestdo e
risco, contingéncias fiscais, protegdo de patentes, marketing e vendas, negociagdo, contratagdo
internacional e outros temas de relevo para a capacitacdo das equipas de gestdo das nossas
participadas;

Apoio no recrutamento de colaboradores para as participadas e indicagio de [BM (Independent
Board Members nacionais e internacionais), que apoiem a Portugal Ventures no desenvolvimento
do negdcio e crescimento futuro das participadas, sendo estratégico retomar o projeto de bolsa
organizada de curricula de pessoas com perfil e disponibilidade para colaborar com as empresas

{nacionais e internacionais).
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* Processos de fusBes & aquisicBes (M&A), nomeadamente na procura de novos investidores e
parceiros de capital em novas rondas de capital das empresas participadas e de fontes de
financiamento ndo dilutivas {incentivos e financiamento bancério).

=  Fomento de iniciativas de cross-selling entre as participadas, sendo crucial para este objetivo a
continuidade do encontro anual organizado em dezembro do Get Together dos CEO’s do portefdlio
{com réplica regional ao longo do ano), como o momento anual de exceléncia de partilha de
experiéncias e competéncias e distingdo das melhores empresas do portefélio em 2023, dando
sequéncia a iniciativa langada em 2022 a propdsito da celebragdo do décimo aniversario da PV,
isto para além da dinamizacdo do grupo WhatsApp que integra também todos os CEO’s do
portefdlio, que se tem relevado uma Iniciativa bastante aplaudida e acarinhada pelas empresas.

* Incentivar a adesdo ao Portal CEQ, como area reservada aos CEO's das participadas do portefdlio
da Portugal Ventures e que disponibiliza o acesso a conteldos e recursos (content database) bem
como descontos e vantagens comerciais de entidades terceiras (fornecedores de servigos). Neste
momento, a Portugal Ventures conta com variadas vantagens e descontos comerciais atribuldos
ao seu portefélio oferecendo as participadas, caso tenham interesse nos servigos propostos,

eficiéncias de custos relevantes.
O que foi efetivamente feito?

PV CEQ Academy

Em termos de capacitagdo foram desenvolvidas um total de cinco sessBes de PV CEQ Academy, trés em
regime de webinor e duas em regime hibrido. As sessbes foram organizadas com o apoio de
especialistas da rede da Portugal Ventures e abordaram variadas tematicas nomeadamente a
constituigdo de planos de stock options (ESOP's), financas e fiscalidade, comércio internacional,
internacionalizacdo das empresas e pricing.

Alguns exemplos dos assuntos detalhados nestas sess@es foram: estruturagdo de pricing com foco em
negocios B28, as melhores praticas em estratégia de precos; utilizacio de planos de stock options
(ESOP's) como ferramenta para atrair e reter talento, andlise de aspetos legais e fiscais; compliance
fiscal e avaliagdo de riscos de natureza fiscal, tributagio auténoma em sede de IRC, aplicacio dos

acordos para evitar a dupla tributacdo internacional, e requisitos de prova na isencio de IVA nas
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Transagbes Intracomunitdrias de Bens; estratégias para expansdo internacional de startups

considerando estruturacdo e contratagdo de equipas estrangeiras.

Recursos e ferramentas de apoio, integradas no Portal CEQ

Langado em Dezembro de 2021, o Portal CEO & uma drea reservada aos CFO's das participadas do
portefdlio da Portugal Ventures, oferecendo aos CEQ’s o acesso a conteldos e recursos {content
database) bem como descontos e vantagens comerciais (fornecedores de servigos). Neste momento,
a Portugal Ventures conta com variadas vantagens e descontos comerciais atribuidos ao seu portefélio
oferecendo as participadas, caso tenham interesse nos servigos propostos, eficiéncias de custos
relevantes.

Em 2023, continuamos a divulgar descontos e vantagens comerciais de entidades terceiras bem como

das participadas, no Portal CEO.

Processos estruturados de fundraising, M&A e Recrutamento de International Board Member (Active

Engagements)

Em 2023, a equipa de Portfolio Development esteve diretamente envolvida em mais de 15 processos

de fundraising e M&A.

Relativamente aos processos de fundraising, em conjunto com as unidades de negdcio bem como com
o5 CEQ’s das participadas, a equipa de Portfolio Development apoia na preparagdo dos materiais
necessarios para levantamento de uma nova ronda de capital, na identificagdo dos investidores com
teses de investimento compativeis com o perfil da ronda, estabelece contactos com os investidores,
podendo, caso haja interesse, dar suporte até a negociacdo e contratacdo da operagio da ronda de
investimento.

No que respeita aos processos de M&A, também aqui a equipa de Portfolio Development apoia os CEO's
na preparagdo e revisdo dos materiais necessarios, na identificagdo de potencials adquirentes
compativeis com a oportunidade, estabelece contactos com esses potenciais adquirentes e oferece
suporte, sempre que necessario e adequado, na negociacdo e contratacdo das operagdes.

Mo que se refere ao apoio no recrutamento de colaboradores para as participadas e indicagdo de /18BM
(Independent Board Members nacionais e internacionais), ndo tem havido uma procura por este

servigo.
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B3. Dinamizagdo da rede de parceiros institucionais
O que estava previsto?

Estruturar e consolidar a rede de parceiros institucionais, explorando contactos em curso com a

ANACOM, o IDD e Marinha Portuguesa, o INPI e a Agéncia Espacial Portuguesa.

Aprofundar a colaborag8o com a Startup Portugal, na qualidade de associado fundador e onde a PV
integra a Diregdo, facilitando deste modo a necessaria articulag8o com esta associagdo ao nivel do seu
plano de acfes e da intermediagio de contatos com as nossas participadas, sendo expectavel uma
maier articulagdo entre ambas as entidades com vista & dinamizagdo de iniciativas conjuntas no

ecossistema empreendedor nacional.
0 que foi efetivamente feito?

Mantivemos uma colaboragdo ativa com as organizacbes das quais somos membros, nomeadamente

com a Invest Europe, a Investors Portugal, NEST-Centro de Inovagdo do Turismo e a Startup Portugal.

Celebramos acordos de colaboracio com a Camara Portuguesa de Comércio e Inddstria do Rio de

Janeiro e com a ProCapital, o operador de capital de risco estatal de Cabo Verde,

Foram feitas vérias intera¢@es entre as equipas da Pro-capital e Portugal Ventures com o objetivo de

haver partilha de experiéncias, contribuindo dessa forma para a melhoria de procedimentos internos.

Foi também dinamizada uma colaboragdo com a Startup Portugal e a AICEP através da participagdo na
iniciativa Missdo a Madrid, que permitiu 4 Portugal Ventures apoiar a dinamizacio de uma exposicéo

do seu portefalio a empresas e investidores espanhadis,

B4. Dinamizagdo de rede de parceiros internacionais de dinamizagio de negécio

O que estava previsto?

Partindo da experiéncia muitc eficaz desenvolvida no mercado alemio ao longo dos ultimos anos e

com os parceiros internacionais Kigeni (Africa do Sul) e August One (Singapura), considerdmos
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estratégico em 2023 alargar este modelo a outros mercados como os EUA (onde a Portugal Ventures
ja teve no passado dois consultores ativos, em momentos distintos), China, Brasil e América Latina. No
caso dos EUA, por ser considerado prioritdrio, foi contratado no final de 2022 um business venture
partner para apoiar empresas da nossa carteira de participadas na entrada naquele mercado. Ao
contririo do que acontecia como regra, 0 custo com estes consultores seria parcialmente suportado
pelas proprias empresas beneficidrias, havendo partilha de sucesso na concretizacdo de leads

comerciais, por exemplo.

Esta aposta da Portugal Ventures na dinamizagdo da rede de negdcios internacional em alguns
mercados chave, prende-se com a perce¢ao que os CEQ’s das empresas tém manifestado junto da
Portugal Ventures de que o processo de escalabilidade internacional & o verdadeiro desafio que
enfrentam no desenvolvimento dos seus negdcios e com impacto direto no cumprimento de métricas
e milestones dos planos de negdcios que estiveram na base do investimento da Portugal Ventures e
de outros investidores. Mais de dois tercos dos CEQ’s das empresas participadas acreditam que mais
de 75% da sua receita nos préximos 12 meses terd origem internacional e num contexto pés-pandemia.
Tendo em conta este foco nos mercados externos, a Portugal Ventures poderd desempenhar um papel
crucial nesse processo, apoiando as empresas a alcangar os principais players a partir de contactos
internacionais e muito assente nessa rede de consultores especializados a desenvolverem atividade

em mercados chave.

O apoio desta rede de parceiros internacionais as nossas participadas, em geografias para onde estas
pretendam expandir-se, traduz-se na apresentagdo das nossas participadas aos mercados locais, apoio
legal e fiscal, auxilio na procura por novas fontes de financiamento, entre outros servigos de valor

acrescentado.
O que foi efetivamente feito?

Realizaram-se esforgos no sentido de dar suporte 4 atividade de geragdo de oportunidades comerciais
estratégicas para participadas da Portugal Ventures através da contratagiio de um business venture
partner para a regiio dos Estados Unidos de América. Este modelo de colaboragdo visou ter uma
abordagem especifica as necessidades de um conjunto limitado de empresas do portefélio. Foram

realizadas reunifes de trabalho mensais com cada uma das empresas selecionadas, com planos de
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execugdo concretos, incluindo andlise de estratégia das empresas. Os pontos a destacar do trabalho de
suporte personalizado foram a identificacBo de potenciais clientes e parceiros, atividades de
networking, exposicdo e realizagdo de reunides com elementos-chave, no mercado americano, para

cada uma das empresas.

B5. Organizagdo de informacdo sobre a Portugal Ventures para o ecossistema

0 que estava prevista?

A Portugal Ventures, como malor operador portugués de capital de risco, reline no seu sistema
integrado de informacdo e apoio a gestdo, um conjunto de dados que resulta da sua atividade ao longo
dos seus mais de dez anos de atividade. A organizagdo, relacionamento e processamento destes dados
permitira produzir informagdo muito relevante para o ecossistema nacional. Mantemos por isso a

atualizagdo permanente do dashboard langado no final do 32 trimestre de 2022,
O que fol efetivamente feito?

A Portugal Ventures manteve disponivel no seu website a consulta em tempo real da atividade de
investimento e desinvestimento, e ainda a informacdo relativa ao portefdlio como por exemplo,

numero de empregos, mercados onde estdo presentes e volume de capital angariado.
4.3.3. +Capital
C1. Gestdo eficiente da liquidagdo de Fundos em fase de desinvestimento

O que estava previsto?

Trés grandes objetivos do triénio 2018-2020 contribuiram definitivamente para a estabilidade na
dindmica da gestdo de Fundos da Portugal Ventures através da aprovagio, nas respetivas Assembleias
Gerais de Participantes, de:

* extensdes de prazos de maturidade, o que veio proporcionar mais tempo para organizar

processos de desinvestimento bem programados com materialidade interessante na
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rentabilidade dos Fundos, com impacto nos Ultimaos trés exercicios, Incluem-se neste lote a
generalidade dos Fundos sob gestdo com participagdo do Fundo Finova;

programas de recircularizagiio de liquidez e de reembolso de unidades de participagdo nos
Fundos com liquidez disponivel e em fase de desinvestimento, o que permitiu abrir novos
periodos de investimento em Fundos mais antigos e assim consolidar a atividade de
investimento da PV nesses Fundos, com o devido reajustamento das respetivas politicas de
investimento. Fol o caso do Fundo Grow & Expand com apoio da AICEP e DGTF, do Fundo
Valor 2 com apoio do IAPME! e do Fundo Portugal Ventures Turismo, com apolo do Turismo
de Portugal;

condicdes de liguidacio de Fundos mais antigos sob gestdo, como foi 0 caso o FCR FIEP em
2018 ou o FCR Dinamizag8o Turistica por incorporagio no Fundo Turismo Crescimento em
2019 e dos Fundos Finicia e FAl Energias em 2020 e os Fundos Turismo Inovagio e Indistrias
Criativas em 2021, o que veio contribuir para uma malor racionalizagdo de recursos e

atividades de reporte destes Fundos.

4 31 de dezembro de 2023, a Portugal Ventures tinha sob gestdo 15 Fundos, 11 dos guais em fase de

desinvestimento e organizados em dois grupos:

Fundos em fase de desinvestimento, com maturidades curtas e com liquidacdo a acontecer
em 2023: FCR Portugal Ventures Early Stage, FCR Partugal Ventures ACTEC Il, FCR Portugal
Ventures Biocant, FCR Portugal Ventures Universitas e FCR Portugal Ventures GPI. Resultado
do esforgo de desinvestimento ao longo dos anos de 2021 a 2023, estes Fundos concentram
menos de 10% do portefdlio atual de empresas da PV, tendo sido possivel desinvestir a
totalidade da carteira do FCR GPl, por exemplo. Apesar de estar prevista a proposta de
prorrogacio do prazo de duragdo para os 4 primeiros Fundos, continuou a ser estratégico para
a sociedade gestora concretizar em 2023 o mais cedo possivel o desinvestimento desse grupo
de empresas e em condicBes de rentabilidade adequadas para os respetivos participantes dos
Fundos. Dada a participacdo direta da Portugal Ventures em todos estes Fundos, o sucesso
deste processo organizado seria determinante para minimizar o impacto que o valor dos
mesmos tem no ativo da Sociedade e de forma direta nos seus capitais proprios por via da
ribrica de ajustamentos de valor de ativos, que tém afetado de forma materialmente

relevante os seus resultados nos Ultimos trés exercicios.
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Fundos em fase de desinvestimento, mas com liquidacio a acontecer depols de 2023: FCR
Internacionalizagdo, FCR Azores Ventures e FCR Portugal Ventures Global 2 (mais antigos) e FCR Grow
& Expand e Tech Competitiveness, ambos com ciclos de investimento concluidos em 2022. No caso do
FCR Azores Ventures, com a liquidez praticamente esgotada em 2021, ndo havendo perspetivas de
concretizagdo de um novo aumento de capital pelo seu principal participante (o Governo Regional dos
Agores), perspetivou-se para 2023 um foco no esforgo de alienagio das trés empresas do seu portefélio
com vista a potenciar até 2025 a liquidagdo do fundo. No caso do FCR Global 2, ndo havendo liquidez
disponivel no fundo para propor aos participantes abrir novo ciclo de investimento e sendo a sua
maturidade ainda alargada, a estratégia para 2023 passou por encontrar formas de valorizar e de
potenciar o desinvestimento no portfolio do fundo em condiges interessantes de rentabilidade, n3o
se excluindo a possibilidade de venda em condicBes menos atrativas para proporcionar liquidez no
fundo e reembolsar os seus participantes, incluindo a Portugal Ventures que detém 50% do capital do
fundo. A mesma estratégia se aplicou ao FCR Internacionalizacdo, cuja extensio da maturidade em
mais dois anos (até abril de 2025) foi aprovada no final de 2022. No que respeita aos fundos Grow &
Expand e Tech Competitiveness, estando o ciclo de investimento concluido e as maturidades dos fundos
ainda distantes, o foco da Portugal Ventures foi colocado na criagéo de valor das participadas e da sua
rentabilidade, gerindo sempre que possiveis novas rondas de financiamento e respetivo follow-on

investment nas empresas da carteira.
O gue foi efetivamente feito?

Durante o exercicio de 2023 a identificagdo de oportunidades de desinvestimento na carteira de
empresas dos Fundos continuou a ser relevante, mesmo num contexto de turbuléncia social e politica
com consequéncias nos mercados financeiros, particularmente sentido na redugio da apeténcia dos
investidores internacionais para reforgarem os seus portefdlios. Ainda assim, fol possivel concretizar o
desinvestimento total em 16 empresas durante 2023, reduzindo a carteira dos Fundos em processo de
desinvestimento. No caso dos Fundos com participagdo FINOVA e cujo final de duragio se encontrava
prevista para o ano de 2023, foi aprovada a sua prorrogagdo por mais dois anos, com excegdo para o
caso do Fundo ACTECH, o que permitiu continuar a estratégia de busca de oportunidades de
desinvestimento das empresas nas respetivas carteiras com potencial de devolugdo de rentabilidade

aos participantes.
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C2. Gestdo eficiente dos Fundos atuais ainda em fase de investimento

O que estava previsto?

A Portugal Ventures, no final de 2022 tinha sob sua gestdo 6 Fundos com maturidades alargadas e
periodos de investimento ativos: FCR Portugal Ventures Valor 2 (gaveta INNOV-ID), FCR Portugal
Ventures Turismo, FCR Turismo Crescimento, FCR Atlantico, FCR Portugal Gateway (neste ultimo caso,
condicionado a opgdo do parceiro internacional em mudar de sociedade de gestora até ao final do ano
de 2023). No caso particular do FCR Transmissdo e Alienagdo, dada a especificidade da sua politica de
investimentos (por entrada em espécle de participacdes detidas pelo participante Unico 1APMEI),
continuaria em 2023 em estudo a realizagdo do seu capital com mais participagdes por aquela via.
Sobre os restantes 5 fundos, sem prejuizo de se continuar a desenvolver umn trabalho de prospegéo
direta junto dos parceiros de ignigdo, de capital e corporate, o objetivo seria langar em 2023 um
conjunto de calls referidas na atividade D4, que nos permitissem identificar dealflow ajustado as teses
dos fundos acima referidos, e concretizar novos investimentos. Era o caso de duas calls novas para o
FCR Turismo Crescimento (FIT e novos segmentos de turismo que serdo agregados a uma nova gaveta
do fundo resultante do reforco de capital do fundo em 20 M€ ocorrido no final de 2022), uma call para
o segmento growth nos Agares para o FCR Atlantico, uma nova call INNOV-ID no Fundo Valor2, langada
no final de 2022 e uma call para internacionalizacdo para dinamizar o dealflow do Fundo Partugal
Gateway até ao final do ano. O Fundo Portugal Ventures Turismo continuaria a ter associado um
trabalho de prospe¢do continuo para acolher oportunidades adequadas & sua politica de
investimentos.

Para além dos novos investimentos, a execugdo destes Fundos passaria também pelo reforgo de capital
nas empresas da carteira, no sentido de ora suportar financeiramente as empresas para atingirem
estagios de desenvolvimento que as tornem atrativas para receberem novas rondas de capital
{financlamento bridge), ora para acompanhar rondas de investimento de empresas que ja sdo atrativas

para o efeita.

0 gue foi efetivamente feito?
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O montante de novos investimentos concretizados em 2023 (por via de novas empresas e FOI's —
follow-on investments) teve como suporte a liquidez disponivel naqueles Fundos, num valor total de
12,6 milhdes de euros entre 8,3 milhBes para novos investimentos e 4,3 milh&es para follow-ons. Este
investimento fai possivel ndo sé pelo langamento de calls especificas no mercado, como também pela
estratégia de acompanhamento de novas rondas de Investimento nas empresas do portefdlio em
sindicato com outros operadores de capital de risco.

No caso concreto do FCR Portugal Ventures Valor 2, com a realizagio do aumento de capital de
dezembro de 2021 em 10 ME subscritos pelo Fundo FITEC gerido pela ANI, foi possivel prosseguir em
2023 com o investimento em empresas em fase de arranque (pré-seed), tendo sido concluidos os
investimentos das 22 e 32 edigBes ainda langadas em 2022. Com o final do periodo de investimento do
FCR Grow & Expand, em junho de 2022, foi possivel obter, da parte dos participantes do Fundo, o apoio
em prosseguir com o investimento do Fundo no reforgo das empresas do seu portefdlio até ao final de
2023 com a liquidez disponivel apurada no final desse periodo,

No que diz respeito ao Fundo Atldntico, atendendo a necessidade de cumprimento das metas de
execugdo previstas no Regulamento de Gestdo e no Acordo de Subscricio, num periodo de
investimento apertado, durante 2023 foi feito um esforgo na captacio de deolflow nas regides
auténomas da Madeira e dos Agores. Ndo descurando a captacdo direta, foram ainda langadas pela
Portugal Ventures calls para captagdo de projetos, em 2023 estiveram em vigor a 22 edic3o da Call
Acores e a Call Madeira, Foi possivel concretizar nesse ano 12 novos investimentos no montante de
cerca de 5 milhBes de euros. No entanto, importa referir gue a atividade de investimento deste Fundo
foi um desafio para a Portugal Ventures devido aos atrasos na realizagiio das chamadas de capital
efetuadas pela entidade gestora, causando sérios constrangimentos ao processo negocial e 3
dificuldade em selecionar projetos com uma estratégia credivel e coerente de atuacio nas Regides
Auténomas, O capital subscrito para a componente da Madeira ficou totalmente realizado em 22 de
novembro, no montante de 787,2 mil euros, tendo sido reportada a sua total execugio em julho de
2023. Ja no que se refere ao capital subscrito para a componente dos Acores, apesar das chamadas de
capital terem sido totalmente efetuadas, o mesmo ficou realizado em 82% do subscrito, no montante
de 5,7 milhes de euros, sendo que o capital ndo realizado diz respeito & componente de
cofinanciamento publico. Por dltimo, € de realgar o interesse que foi possivel captar num investidor
privado, FUTURO — Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, S.A, (Grupo Montepio) e que se veio a

concretizar no aumento de capital em abril de 2023 por parte de 8 Fundos de Pensées por si geridos,
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no montante de 2,8 milhdes de euros no Fundo Turismo Crescimento. Esta operagdo reforgou a
confianga depositada na Portugal Ventures pelo participante Turismo de Portugal, com a subscricio e
realizagdo de um novo aumento de capital do Turismo Crescimento em dezembro de 2023, num
montante de 20 milhSes de euros, o que pretende ser um reforgo positivo na capacidade de
investimento no setor, focada para novos segmentos de empresas do setor, em particular os que

apresentam uma procura muito atomizada,
C3. Estudar com o acionista BPF o langamento de novos produtos de capitalizagdo
Vidé ponto seguinte.

C4. Constituicdo de novos Fundos

0O que estava previsto?

Foram definidos quatro grandes desafios estratégicos para o triénio 2021-2023 , ajustando cada um
deles, o mals possivel, as orientagGes do acionista maioritario Banco Portugués de Fomento e ao
cumprimento da sua missdo de apoiar as empresas, no que respeita ao seu investimento e
modernizagdo e a sua internacionalizagdo, conforme consagrado no diploma que o constituiu em
novembro de 2020 (DL 63/2020, de 7 de setembro), destacando-se a linha de orientagdo “+Capital”,
onde se integra a presente atividade e que prevé a maximizagdo da eficiéncia e capacidade de
cobertura de falhas de mercado na disponibilizaco de mecanismos de capitalizagdo as empresas
portuguesas, de forma articulada e alavancada com outros mecanismos existentes, para além do seu

aconselhamento e apeio técnico e agilizacdo dos processos de decisdo,

O BPF tem como missdo apoiar as empresas portuguesas e, em particular, as PME e as empresas de
malor capitalizagdo, estratégicas para a economia nacional, tanto na fase inicial como na mais madura.
O BPF pretende reforgar a sua aposta na inovagdo, na investigagdo e desenvolvimento e na entrada no
mercado, na conectividade digital e no empreendedorismao, no aumento de escala e da produtividade,
nas infraestruturas sustentdveis, nos projetos de investimento social e das qualificagées. E objetivo do
BPF e por ineréncia de todas a instituicdes do seu grupo, trabalhar mais de perto na satisfagdo das

necessidades de financiamento das empresas, quer ao nivel de solug@es de capital, quer ao nivel de
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solugdes de divida, ao servigo do crescimento da sua competitividade e da produtividade da nossa
economia, assumindo-se como "banco verde”, que viabilizard projetos empresariais focados na
sustentabilidade, na economia circular e na descarbonizagdo e na exportagdo e internacionalizagdo das

empresas portuguesas,

Neste quadro de missdo estratégica do BPF, a Portugal Ventures, detida em cerca de 80% pelo Banco,
sendo formalmente uma sociedade de capital de risco supervisionada pela CMVM, mantendo o seu
estatuto atual, visou a sua especializagdo na gestdo de produtos de capitalizagdo de empresas por via
de instrumentos de capital e quase-capital (complementando assim a missio das restantes
participadas do BPF que gerem instrumentos de garantia financeira— as Sociedades de Garantia Mitua
e o fundo de investimento imobiliario — a Turismo Fundos) e uma légica totalmente "retalhista” e de
relacionamento direto com o ecossistema empresarial portugués, assumindo-se como um operadaor
de capital de risco com uma natureza muito propria e instrumental da missdo do BPF, que manterd a
sua atuagdo "grossista” e de captaglo de recursos para o desenvolvimento da atividade das suas

participadas.

No que respeita aos produtos de capitalizagdo, a Portugal Ventures previu assim para o ano de 2023
por um lado, consolidar a estratégia seguida no triénio anterior de lancamento de novos Fundos de
capital de risco especializados (atuagdo tipica de venture capital) e promover a liquidagiio eficiente e
com maximizagio da rentabilidade dos Fundos sob gestdo mals antigos, permitindo mesmo a
substitui¢do de participantes pdblicos e institucionais (incluindo a prépria Portugal Ventures) por

investidores privados.

Além disso, foi grande objetivo da Portugal Ventures estudar com o acionista BPF o langamento de
novos produtos de capitalizagdo (Fundos que possam ser geridos formalmente pela Portugal Ventures
enquanto operador de capital de risco), que viessem a suprir falhas de mercado na oferta atual e
alinhados com os objetivos estratégicos de aplicacio de Fundos do Programa Portugal 2030 e no Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia, mas evitando que a Portugal Ventures se envolvesse diretamente no
investimento nesses Fundos, para minimizar o risco na gest3o do portefélio e o consequente impacto

nas contas do proprio BPF.
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Em suma, com a gestdo de novos produtos de capitalizagdo, a Portugal Ventures continuaria a
desempenhar um papel relevante na economia enquanto operador pablico de capital de risco e a sua
intervencio tipicamente supletiva aos operadores privados na gestdo de Fundes com intervencdo
direta em empresas, em particular nos casos que envolvam operages e beneficidrios com nivel de
risco superior & média do mercado, continuando assim a desenvolver a sua missdo atual assente nos
seguintes pilares:
= Asua politica de investimento continuaria a apontar para o cumprimento de politicas nacionais
de apoio e suporte do de_senvulvimentu ndo so das startups como também e em particular das
PME's ([empresas com mais de 7 anos de atividade e com desafios de crescimento, expansdo e
consolidagdo da sua atividade), contribuindo para mitigar falhas de mercado pré-identificadas
pelo BPF;
= Deveria evitar eventuais sobreposicdes entre os instrumentos financeiros disponibilizados
atualmente no mercado, privilegiando sempre gue possivel a complementaridade com
instrumentos de outra natureza (divida e quase-capital) j& existentes, por forma a facilitar o
acesso de beneficidrios finais;
= Deveria encontrar sinergias e fontes de financiamento especificas na esfera publica (em
particular junto do seu acionista de referéncia BPF) e na conversdo de atuals linhas ndo
utilizadas ou com menos procura, gque permitissem sinalizar a constituicfio de novos Fundoes e
sua futura alavancagem em capitais privados, destacando-se para este efeito a oportunidade
de langamento do Fundo de Capitalizagdo e Resiliéncia;
= Deveria potenciar a escalabilidade da intervengio publica nos novos Fundos a constituir e por
si geridos, por via da atragio da participagiio de investidores privados alinhados com a
estratégia de investimento desenhada e um modelo de governagdo e expetativas de
rentabilidade futura dos Fundos que confiram seguranga a esse investimento privado, de

forma independente de ciclos politicos.
0 que foi efetivamente feito?
A proposta de Or¢amento para 2023 previa uma estimativa de 2.090 milhares de euros de receitas
oriundas de comissiies cobradas a novos fundos a constituir em 2023, seguindo a estratégia de oferta

de produtos de capitalizagio orientados para cobrir falhas de mercado no investimento de capital de
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risco em Portugal (programa designado por “300M” no Plano de Atividades submetido para aprovacio)
e 351 milhares de euros de receitas associadas & gestdo de dois novos Fundos decorrentes das
candidaturas efetuadas pela Portugal Ventures, respetivamente ao Programa Consolidar (Fundo Global
Growth da Didspora Portuguesa) e ao Programa Venture Capital (Regifio de Leiria Crescimento - Fundo

de Capital de Risco Fechado).

Por constrangimentos associados a captagdo de fundos privados obrigatérios nesses Programas
(recorde-se que a Portugal Ventures, sendo controlada pelo BPF em 80% ¢ considerada como uma
entidade “cativa” para efeitos de levantamento de capital privado), apenas foi possivel viabilizar o
langamento do segundo Fundo e j& com impacto nas receitas em 2024 devido ao atraso verificado na
sua constituicdo, ficando os restantes comprometidos pela mesma razdo, com excegdo do caso do
Turismo Crescimento— Fundo de Capital de Risco Fechado, em gue foi possivel captar um Fundo de

Pensdes para alavancar a subscrigio de um aumento de capital pelo Turismo de Portugal.

N&o obstante a intengdo manifestada em trabalhar com o acionista Banco Portugués de Fomento no
langamento de novos Fundos de capitalizagdo das empresas portuguesas, como ja foi evidenciado, a
Portugal Ventures acabou por ainda assim dar passos importantes tendentes 3 criaco de novos
instrumentos, adotando politicas de investimento que melhor mitiguem as lacunas no mercado de
capital de risco. Em particular, trabalhando arduamente ao longo dos Gltimos seis anos para criar
condi¢bes para a mobilizagdo de capitais nacionais ou estrangeiros, alavancado nos instrumentos
financeiros existentes a data. O esforgo de constituigio de noves Fundos, tarefa por si s6 complexa,
como Ja indicado e atento o histérico da rentabilidade dos Fundos sob gestdo, acabou por ser
conduzido em condigdes de governagdo da Sociedade menos propicias a esse levantamento de fundos
privados, o que acabou por ter reflexo direto na diferenga de receitas previstas no Orgamento para
2023 e as receitas efetivamente realizadas, e a consequente n3o aprovagio da proposta de Plano de

Atividades e Orgamento.
4.3.4. +Eficiéncia +Transparéncia
D1. Valorizacdo da Carreira, Formacdo e a Avaliagio de Desempenho dos Colaboradores

O que estava previsto?
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Os colaboradores da Portugal Ventures foram em 2011 afetados pelo Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira, pelo que, durante varios anos, viram reduzidas as suas remuneracgies,
eliminado temporariamente o pagamento dos subsidios de Natal e de férias, e até hoje, proibidas as
valorizacBes remuneratdrias, congeladas as progressdes na carreira, proibido o pagamento de préemios
de desempenho e suprimidas outras regalias de que beneficiavam. A isto somou-se o crescimento da

atividade da Portugal Ventures e a proibigdo de contratagdo de novos trabalhadores,

O Regulamento de Gestdo de Desempenho da Portugal Ventures, em vigor desde 2018 e cuja versdo
atualizada fol aprovada em Assembleia Geral de 31 de margo de 2023, estabelece os principios de
enquadramento e evolugio das carreiras e pretende garantir a igualdade de oportunidades de
progressdo e promogdo entre todos os colaboradores, independentemente do género ou da idade,
apostando no incentivo ao desenvolvimento das capacidades profissionais, técnicas e humanas,
valorizando as competéncias e a experiéncia dos seus colaboradores, de forma a garantir uma continua

motivagdo.

Por seu turno, o Modelo de Gestdo de Desempenho também aprovado na Assembleia Geral de 31 de
margo de 2023, assegura e potencia a monitorizacdo, desenvolvimento e reconhecimento do
desempenho dos colaboradores que acreditamos serem a alavanca chave para o crescimento

sustentado da Portugal Ventures.

N3o obstante, como ja foi referido, as decisBes ministeriais e dos acionistas de aprovagdo parcial e de
ndo aprovacio dos planos de atividades e orgamento tém impedido repetidamente a evolugdo nas
carreiras e o reconhecimento do desempenho dos colaboradores, o que esvazia quaisquer politicas de
recursos humanos que se pretendam implementar, tendo sido um ponto absolutamente critico para
o desenvolvimento da atividade da Portugal Ventures. A contratagdo de novos talentos, com
competéncias técnicas, experiéncia profissional e autonomia no desempenho das fungBes exigidas e
essencial e urgente para assegurar o cumprimento dos designios estratégicos, garantir o reforco da
estrutura organizativa a fim de se atingir uma melhor performance e contribuir para o aumento da
qualidade, eficiéncla e predutividade da empresa e em linha com as préticas internacionalmente
reconhecidas na industria de capital de risco, cujo expoente é a avaliagio de desempenho de

colaboradores em funcio da rentabilidade dos fundos geridos e onde sdo alocados como key people.
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Para além da necessidade de rejuvenescer o capital humano da Sociedade (que tem uma média
superior a 50 anos), tornou-se também imprescindivel planear a sucessdo de forma gradual e

adequada.

Focando a Portugal Ventures a sua politica de investimento em empresas inovadoras e de base
cientifica e tecnoldgica que se posicionam em mercados globais e dindmicos, incluindo projetos com
conteudos inovadores, ndo podem ser-lhe vedados os melos necessarios para se afirmar como um

empregador competitivo, capaz de atrair e reter talento, especialmente em camadas mais jovens.

Por outro lado, o acompanhamente de mais de uma centena & meia de participadas, a anélise de
projetos apresentados nos virios programas de candidaturas em curso por uma equipa tdo reduzida
de colaboradores, resultam numa afetaco média de participadas e projetos, por analista

£

manifestamente superior & de empresas congéneres, nacionais e internacionais.

O recurso, por parte da Portugal Ventures [que é uma sociedade andnima sujeita ao direito privado),
& contratagdo de prestadores de servicos para acorrer a necessidades que sdo estruturais e
permanentes, com as legais consequéncias, ndo se afigura ser uma solugdo adequada. Pelo mesmo

motivo, ndo serd possivel o recurso a pessoal colocado em situagdes de mobilidade externa.

Em 2021 e em 2022 a Portugal Ventures obteve as autorizages ministerials necessarias para contratar
os quatro colaboradores previstos nas respetivas propostas de Planos de Atividade e Orgamento em
cada ano, tendo apenas ficado ainda em aberto a contratacdo do recurso previsto em 2022 para
assumir a fungdo de gestdo de risco, cujo processo de recrutamento apenas se iniciou apds a obtencio
do despacho conjunto de 28 de dezembro de 2022 do Ministro da Economia e do Mar e do Secretério
de Estado das Finangas, que aprovou o Plano de Atividades e Or¢gamento para 2022 e do Despacho n.®
28/2022 — SEFin de 27 de dezembro de 2022, prevendo-se na proposta de Orcamento para 2023 a
contratagdo desse recurso, tal como a integragio nos quadros da Sociedade de dois prestadores de
servigos (um atualmente alocado a unidade de Novos negécios e outro para gerir a nova gaveta do FCR

Turismo Crescimento atras referida).

Nos referidos Despachos de aprovagio do Plano de Atividades e Orcamento para 2022, foi mais uma

vez limitada a autoriza¢do superior para proceder a guaisquer valorizagBes remuneratérias, com
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excecdo das consideradas obrigatdrias, pelo que a pretensio de aplicagdo do Regulamento de Gestdo
de Carreiras e Avaliagdo de Desempenho ficou postergada para 2023 e para ser objeto de articulaco

interna com as orientagdes do acionista BPF em matéria de politicas de gestio de recursos humanos.

Esta atividade teve impacto direto na Proposta de Orcamento para 2023, por via do reforgo dos gastos
com pessoal na estreita medida em que prevé 1) a integracdo nos quadros da Sociedade de trés
prestadores de servigo, nomeadamente o que se encontra atualmente na Unidade de Negdcio de
MNovos Negdcios, o gestor da nova gaveta do FCR Turismo Crescimento em fase de recrutamento e o
futuro gestor de risco gue integrard a Diregdo de Conformidade e Gestdo de Riscos (conforme previsto
na atividade D3), o que, atendendo & responsabilidade inerente &s fun¢des e a experiéncia profissional
exigidas, ndo permite o pagamento da remuneragdo correspondente & base da carreira ii) as
valorizagBes remuneratdrias para adequar os casos dos colaboradores que desde 2012 se encontram
fora dos niveis remuneratérios previstos no Regulamento de Gestdo de Carreiras e Avaliacio de
Desempenho em vigor e cuja versdo atualizada foi submetida & apreciacio da Assembleia Geral de 31
de margo de 2023, i) a atribuicdo de prémios de desempenho ajustados ao alinhamento necessdrio
de incentivos com o desempenho dos colaboradores (atuais e novos), seguindo assim as politicas de

recursos humanos e promogio da igualdade previstas no artigo 50.2 do DL 133/2013, de 03.10.
0 que foi efetivamente feito?

Aversdo atualizada do Regulamento de Gestdo de Desempenho da Portugal Ventures fol aprovada em
Assembleia Geral da Sociedade de 31 de margo de 2023, tendo-se proposto nessa Assembleia a
correcdo da situaciio remuneratdria de quatro trabalhadores, que se encontravam desenquadrados
da categoria definida no Regulamento de Gestdo de Carreiras da Sociedade aprovado nessa mesma

Assembleia Geral da Sociedade realizada em 31 de margo de 2023,

Mo entanto, decorrente do despacho 257/2023 da Secretaria de Estado das Finangas recebido a 5 de
dezembro, ndo houve autorizagdo para proceder as valorizagbes remuneratdrias previstas (além das
atualizagdes obrigatdrias por lei), nem & atribuicio de prémios de desempenho. A ndo aprovagdo do
Plano de Atividades e Orgamento para 2023 velo tornar a situaco insustentavel, pois a maior parte

dos colaboradores ndo tem guaisquer valorizagBes remuneratérias hd mais de 12 anos, De notar gue,
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estando as atualizagbes salariais obrigatdrias muito aquém da inflagdo, hd uma real e continuada

reducdo salarial.

A pretensdo de aplicacdo do Regulamento de Gestdo de Carreiras e Avaliacdo de Desempenho ficou
mais uma vez em suspenso e adiada para 2024 e para ser objeto de articulagdo interna com as
orientagdes do acionista Banco Portugués de Fomento em matéria de politicas de gestdo de recursos

humanos.

Como habitual, a Sociedade desenvolveu em 2023 agbes de formagdo para os seus colaboradores,
contribuindo desta forma para a valorizagdo do colaborador e fortalecimento da motivagdo e,
consequentemente, para o estimulo do aumento da produtividade. Foram igualmente cumpridas as
horas obrigatdrias por lei, ndo 56 numa perspetiva individual, como também em agdes de grupo, como
por exemplo ao nivel da formacdo em inglés, iniciativas de acdes transversais e agdes de prevengdo de

branqueamento de capitals.

D2. Simplificacdo de Procedimentos de Decisdo de Investimento, Acompanhamento e

Desinvestimento
O que estava previsto?

Simplificacdo de procedimentos internos e revisdo de procedimentos do workflow que deverdo sere

melhorados, sendo sobretudo cinco os focos de atengdo a este nivel:

* Revisdo do workflow de investimento vigente, considerando as adaptagbes necessdrias que
resultam, por exemplo, das especificidades dos fundos Portugal Gateway e Fundo Atlantico e da
assisténcia técnica contratualizada a Kigeni e 38 August One, respetivamente e a sua iteragdo com
a equipa de gestdo do fundo, modelo que pode ser replicado noutras Fundos a constituir;

* Revisdo do processo de pré-screening vigente e eventualmente das suas grelhas de critérios, ao
nivel, por exemplo da interagdo existente a data entre as unidades de negocio e o Conselho de
Administracdo, para que se torne ndo s6 mais eficiente a adequacdo dos objetivos de investimento
das novas calls a langar face aos casos arquivados pelas equipas (melhorando assim a
transparéncia do processo), como também facilite a interagdo com os parceiros de ignicdo, no caso

em que 05 mesmos tenham um papel prependerante nesse pré-screening, bem como com o
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scouting feito em iniciativas como o Open Day, como uma medida aplaudida pelo ecossistema,
mas com necessarios ajustes entretanto introduzidos para precisamente melhorar a relaciio com
o mercado;

* Revisdo do processo de organizacdo dos painéis de Peritos, acautelando questdes relevantes como
a selegdo dos mesmos (aproveitando-se ao maximo para o efeito a rede de parceiros da PV,
conforme identificado nas atividades B1 e B2), a gestdo de conflitos de interesses e independéncia
desses Peritos e sobretudo o modelo de compensacio da tarefa em si, todos aspetos que tém
tornado esta rede mais fragil;

* langar um processo de revisdo dos modelos contratuais vigentes (term sheets, acordos de
investimento e acordos parassociais), nomeadamente no que concerne a clausulas que possam ser
atualizadas com praticas corrente internacionals e novos instrumentos mais correntes no mercado
de venture capital. O eventual langamento de novos produtos de capitalizacio em articulago
direta com o BPF (conforme previsto nas atividades C3 e C4), pode também implicar a construgdo

de novas matrizes contratuais e mesmo do workflow de investimento e acompanhamento vigente;

Os workflows de acompanhamento também deveriam ser revistos em conformidade com os novos
desafios colocados ao nivel da maior exigéncia nesta tarefa, conforme j& descrito na atividade A2,
assim como o workflow de desinvestimento, dada a maior exigéncia em matérias de conformidade e
gestdo de risco e relacionamento com o supervisor CMVM, mais prementes no contexto de
consolidacdo de contas com o BPF, com uma maior incidéncia nos regulamentos internos vigentes na
PV (vide atividade D3}, com destaque para os processos de prevengdo do brangueamento de capitais,

de gestdo e mitigacdo de conflitos de interesses e gestio de riscos em vigor.
0 que foi efetivamente feito?

Em 2023 fol desenvolvido no Navigator (Sistema de Gestio e Suporte ao Negdcio) um novo projeto
para responder aos desafios e exigéncias em matéria de conformidade e gestio de risco de acordo

com os regulamentos Internos vigentes na Portugal Ventures e exigéncia do supervisor CMVM.
0 dmbito desse projeto incluiu:

* Revisdo de workflows para acomodar a validacdo de conformidade nos processos de decisdo de

Investimento e Desinvestimento.
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* Criagdo de nova drea no menu geral para registo e gestdo de pedidos de validacio de

compliance: "Compliance & Risk”,

Messe seguimento, foram desenvolvidas e implementadas novas funcionalidades no Navigator para
permitir o registo de pedidos de validagio de conformidade pelas unidades de negécio com ligagio
automatica aos workflows dos processos de Investimento e Desinvestimento em curso ou que venham

a ser registados (iniciados posteriormente).

A validacdio e o parecer registado pela area de Complionce sdo automaticamente associados ao
processo, bem como toda a informagdo e documentacdo solicitada e produzida durante o processo de

validagdo, incluindo os formularios KYC (“Know Your Custumer”).

€ possivel consultar a evidéncia e validacio do processo de compliance no histérico de Estados (regista
todas as mudangas e atualizagtes feitas ao longo do processo) e na check list de Documentos (lista de

verificacdo detalhada de todos os documentos do processa), conforme figuras abaixo.

Figura 29— Validag3o do processo de compliance
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No novo menu “Compliance & Risk”, & efetuada a Gestdo de Pedidos pelos responsdveis de compliance,
podendo editar, dar seguimento e fechar ou concluir os mesmos. O menu inclui ainda a consulta de

toda a informacgio e documentacdo relativa aos pedidos e 4 Gestdo de Contrapartes,

Os documentos associados ao pedido compliance incluem o formulario KYC (caso se aplique), o parecer
do complignce, documentagdo de suporte a validagdo, e o relatdrio compliance. Esses documentos sdo
de acesso restrito, disponibilizados apenas ao gestor ou responsédvel pelo pedido, a drea compliance e

ao Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Adicionalmente foi desenvolvida uma nova plataforma on-line, denominada “Counterparty
Plataform”, para agilizar e tornar o processo de validagio de complioance ainda mais digital e
totalmente integrado com os workflows. A plataforma permite o preenchimento e submissdo dos
formulérios KYC (Contrapartes/Outros Clientes) e da documentagdo de suporte solicitada integrando
automaticamente com o sistema Navigator e o respetivo pedido ou processo de compliance, evitando

a necessidade de registo manual de informacao.

A revisdo dos workflows permitiu ainda melhorar e ajustar os mesmos aos atuais processos de decisdo
de Investimento e Desinvestimentos da Portugal Ventures, evitando a duplicagdo de validagtes e

documentacdo.
D3. Estruturacdo da Diregdo de Conformidade e Gestdo de Risco

A legislacdo europeia e nacicnal, a par da soft law aplicdvel a atividade desenvolvida pela Portugal
Ventures, obrigam a promogio de uma cultura organizacional assente em elevados padrées de
exigéncia ética, que promovam uma cultura de risco integrada e gue assegure a identificacdo,
avaliacio, acompanhamento e controlo dos riscos, que pramova uma conduta profissional responsavel
e prudente, a observar por todos os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo no
desempenho das respetivas funcbes e, bem assim, por todos os colaboradores. A respetiva conduta
deve ser pautada por elevados padriies de exigéncia ética, assim contribuindo para reforgar os niveis
de confianga e reputagdo da instituicdo, quer a nivel interno, quer nas relagbes estabelecidas com

clientes, investidores, autoridades de supervisio e stakeholders.

A promogdo da referida cultura, passa, ainda, por assegurar o cumprimento de obrigagbes legais de

formagio adequada nessas dreas, para além da formacdo ditada por alteragBes legais ou
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regulamentares relevantes, designadamente o j& referido Regime de Gestdo de Ativos e respetiva
regulamentacgdo, por que se rege a Portugal Ventures, Em 2023, a Portugal Ventures deu cumprimento
a obrigagdo de assegurar a devida formacio dos seus responsaveis e dos colaboradores nessas e

noutras tematicas.

O cumprimento das disposictes legais e regulamentares, as exigéncias de uma gest3o sd e prudente,
a par da integragdo no Grupo BPF, tornaram indispensavel e inadidvel a constituicio de uma drea de
Conformidade e Gestdo de Riscos, composta por recursos humanos com afetacdo exclusiva e a tempo
integral, que ndo acumulem outras funcdes na empresa, dessa forma também evitando potenciais

conflitos de interesses.

Urma vez que as fungbes do responsavel pelo cumprimento normativo, de nomeacdo obrigatdria nos
termos estabelecidos no artigo 16.2 da lei que estabelece medidas de combate ao brangueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo (Lei n.2 83/2017, de 18.08), na sua atual redacdo, 56 podem
ser exercidas de modo independente, permanente, efetivo e com autonomia decisdria necessdria a tal
exercicio, no ano 2022 ficou concluido o processo de recrutamento do referido responsavel, a par da
previsdo com maior detalhe das suas funcdes nas politicas internas da Portugal Ventures, conforme
revistas em 2023. A referida contratacdo, iniciada em regime de prestagdo de servigos, foi
ulteriormente alterada apds obtengdo dos despachos de aprovagdo do Plano de Atividades e
Orgcamento para 2022, por via da integragdo nos quadros da Sociedade, com vista ao cumprimento das

exigéncias da CMVM e da lei em vigor sobre esta matéria.

No que se refere 3 drea de Compliance & Risk Management, no seu todo, e considerando uma légica
de grupo, é de notar que, sendo o BPF supervisionado pelo Banco de Portugal, dispord de sistemas
exigentes de andlise de risco e de complionce, assumindo-se como instituigdo financeiramente

sustentavel e sdlida.

Estando assim ciente da pertinéncia das fungbes de qualguer uma das dreas (Compliance e gestio de
riscos), o Conselho de Administragio da Portugal Ventures assumiu como objetivo claro a sua

operacionalizagdo, em estreita colaboragio com o BPF, no decurso de 2022/2023,
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Por seu turno, a Portugal Ventures, desde 2021, assumiu o propdsito de desenvolvimento das tarefas
assocladas a estas duas dreas, quer internamente, quer em estreita colaboragédo e articulagdo com os
departamentos congéneres do BPF, visando tornar a missdo do Compliance e da gestdo de riscos,
enguanto dreas de suporte, ainda mais eficazes, com isso contribuindo para o desenvolvimento

sustentado da atividade corrente da Portugal Ventures.

Nesta senda, 2023 seria um ano assinalado pelo reforgo de meios humanos para o Compliance & Risk
Management da Portugal Ventures, mais concretamente pela contratacdo de uma pessoa, em regime
de prestagdo de servigos, desta feita para alocar a drea de gestdo de riscos, como ja foi justificado na

atividade D1, com vista ao cumprimento das exigéncias da CMVM e da lei em vigor sobre esta matéria.

Em 2023, previu-se também o reforco de meios técnicos e materiais quer em termos de compliance
quer de gestdo de riscos, designadamente por via da partilha de meios de suporte ao diagndstico e a
prevencdo do brangueamento de capitais e financiamento do terrorismo do BPF e da afetacdo
prioritdria das pessoas recrutadas em 2022 e 2023 a um processo de diagndstico, revisdo e de
atualizacio da documentagdo de suporte da Portugal Ventures relativa a fungdes de gestdo de riscos,
a conciliar com as diversas politicas do Grupo BPF nessa matéria, dando continuidade ao trabalho de
revisdo iniciado em 2021, De registar ainda que, em 2023, seria objetivo concluir a revisdo do Plano de
Prevencio de Riscos de Corrupgdo e InfragGes conexas, versdo essa constante do website da Portugal
Ventures, do Manual de Gestdo de Riscos, dos Procedimentos de Subcontratagdo e de Prevengdo do
Branqueamento de Capitals, de Gestio e Mitigago de Conflitos de Interesses, para além do Codigo de

Boa Conduta para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho.

Todas estas atividades tiveram impacto direto na Proposta de Orgamento, por via da contratacdo de
um novo colaborador j& previsto em 2022 em regime de prestagdo de servigos (reforco da drea de
gestdo de riscos), enguanto ndo for obtida a autorizagdo ministerial prevista nos diplomas legais
atualmente em vigor, e sua ulterior integragdo nos quadros da Sociedade ainda em 2023 com vista ao
cumprimento das exigéncias da CMVM e da lei em vigor sobre esta matéria, para além do recurso a
consultoria externa especializada com vista a auxiliar a preparagdo destas duas éreas na Sociedade,
para além da aquisicio de licengas de software especializado no suporte ao diagndstico e a prevengdo

do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.
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0 que foi efetivamente feito?

As exigéncias de uma gestdo s3 e prudente, designadamente a gestdio, pela Sociedade, de FCR
vocacionados para atrair investidores ao abrigo do programa de Vistos Gold e a integragdo no Grupo
BPF, tornaram indispensdvel e inadidvel a constitui¢do de uma 4rea de Conformidade e Gestdo de
Riscos, composta por recursos humanos com afetacdo exclusiva e a tempo integral, que sem
acumulagdo com outras fung@es na empresa, dessa forma também evitando potenciais conflitos de

interesses,

Uma vez que as fungBes do responsavel pelo cumprimento normativo, de nomeagiio obrigatéria nos
termos estabelecidos no artigo 16.2 da lei que estabelece medidas de combate ao branqueamento de
capitais e ao financiamento do terrorismo (Lei n.2 83/2017, de 18.08), na sua atual redacdo, s0 podem
ser exercidas de modo independente, permanente, efetivo e com autonomia decisdria necessaria a tal
exercicio, no ano 2022 ficou concluido o processo de recrutamento do referido responsavel, a par da
previsdo com maior detalhe das suas fungdes nas politicas internas da PV, conforme revistas no final
de 2022. A referida contratagfo, ocorrida em 2022, foi Iniciada em regime de prestacio de servigos, e
ulteriormente alterada, por via da integragdo nos quadros da Sociedade, com vista ao cumprimento

das exigéncias da CMVM e da lei em vigor sobre esta matéria.

Ndo apenas, mas também relacionado com a tematica, é de referir que, em dezembro de 2022, foram
revistas as seguintes politicas internas da Portugal Ventures, que fazem parte integrante do seu
Regulamento Interno: "Politica de Aceitagio de Clientes” e “Politica e procedimentos de prevengio do
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e medidas restritivas”, aplicadas em

conformidade ao longo do ano de 2023,

Acresce referir que, numa ldgica de grupo, sendo o BPF supervisionado pelo Banco de Portugal, dispora
de sistemas exigentes de analise de risco de crédito e de compliance, assumindo-se como instituicdo
financeiramente sustentavel e sélida. Por seu turno, a Portugal Ventures, apesar de ter previsto no seu
organograma a dinamiza¢o de uma unidade dedicada a gestdo de risco (até em resultado de uma
recomendacio emanada pela prépria CMVM numa agdo de supervisio levada a cabo em 2014 e
2015), atendendo & sua dimensdo atual e esperada no futuro, assumiu ter como prioridade a partir de

2021, o desenvolvimento das tarefas assocladas a esta drea e ao compliance, quer internamente, quer
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sobretudo em estreita colaboracio e articulagdo com os departamentos congéneres do BPF,

precisamente para tornar a missdo desta drea de suporte ainda mais eficaz no desenvolvimento da sua

atividade corrente.

Mesta senda, e como referido, 2023 fol um ano assinalado pela concretizagio desse objetivo de reforgo
de meios humanos para a drea de gestdo de riscos, com vista ao cumprimento das exigéncias da CMVM

e da lei em vigor sobre esta matéria,

Paralelamente, e no seguimento de diagndstico das necessidades concretas e prioritdrias de revisdo
de documentacio e politicas internas da Portugal Ventures (vg. Plano de Prevengdo de Riscos de
Corrupcio e Infragbes, do Manual de Ge-stﬁa de Riscos, dos Procedimentos de Subcontratacdo, de
Gestdo e Mitigacdo de Conflitos de Interesses), em 2023 deu-se seguimento aos trabalhos técnicos de
revisdo/atualizacio de diversa documentagdo e politicas internas, de forma a assegurar a sua devida
atualizacio e, com adaptagfes necessdrias, também ao devido alinhamento com as politicas

congéneres do Grupo BPF, na sua maioria datadas de 2021.

Estando, assim, ciente da pertinéncia das funcBes de qualquer uma das dreas (compliance e gestdo de
riscos), o Conselho de Administraciio da Portugal Ventures assumiu como objetivo claro a sua

operacionalizagio, em estreita colaboragdo com o BPF, no decurso de 2023,
DA4. Iniciativas de Marketing e Comunicagdo
O que estava previsto?

O Marketing e Comunicagio da Portugal Ventures continuaria a manter o alinhamento da sua
estratégia de comunicacio com o Banco Portugués de Fomento, com o objetivo de continuar a
fortalecer o nosso posicionamento no ecossistema empreendedor nacional e internacional,

nomeadamente enfatizando:

I. O seu portefélio atual de empresas, que & consideravelmente forte e extenso em termos de
qualidade e nimero de empresas respetivamente;
ii. A sua equipa experiente em ac¢des e procedimentos em capital de risco, sendo um apoio

préximo e presente em empresas em necessidades de Fundos;
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iii. A sua capacidade de envolver outras organizacdes e estabelecer contactos externos que
possam ser de interesse para as empresas, tanto do ponto de vista financeiro como ao nivel

do desenvolvimento do negdcio.

A politica de comunicagio € crucial para manter a visibilidade dos nossos valores corporativos —
compromisso, exceléncia e transparéncia — na relagio com os stakeholders, nomeadamente com o
Banco Portugués de Fomento, com os acionistas, os participantes dos Fundos, os empreendedores, os

NOss0s parceiros e o ecossistema no geral.
Para 2023 previamos o seguinte conjunto de atividades:

i) 0 langamento de calls de investimento, que permitam gerar dealffow, com o seguinte
calendario:
o Call Foster Innovation in Tourism: 1 de fevereiro a 14 de abril;

o Call Turismo +Crescimento e Call Innov-1D: 2.2 semestre;

i, Distribuigdo de comunicados de imprensa para anunclar calfs de investimento, novos
investimentos, rondas de investimento de referéncia, exits de sucesso, balango da
atividade e a integracio de novos parceiros,

il Distribuigdo de duas newsletters mensais com o repositério das nossas comunicacéies, do
nosso portefélio e dos parceiros, e ainda newsletters especiais com o espelho do balango
da atividade e das iniciativas lancadas;

iv. Comunicac¢do regular nas redes sociais Linkedin e FaceBook, para divulgagio da nossa
atividade, novidades sobre as nossas participadas, iniciativas dos nossos stakeholders e
parceiros;

V. Dinamizagdo de webinars das iniciativas para investimento — para apresentagdo das
condicdes de elegibilidade e processo de candidatura, tendo os promotores a
oportunidade de esclarecimento de dividas;

wi. Dinamizagdo de sessdes de apresentagdo da Portugal Ventures — PV on the Road — na rede
de parceiros de ignig3o a nivel regional, para apresentacdo da nossa atividade e iniciativas

para investimento;
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PV Founders Get Together — evento anual que se realiza em dezembro onde juntamos a
nossa equipa e os CEQ's das nossas participadas, num momento Unico de comemorag3o,
e atribuicdo dos PV Awards as empresas do portefélio que mais se destacaram durante o
ano;

Continuidade da iniciativa Open Day, como forma de promover um contacto mais proximo
com o mercado e promover o scouting de projetos potencialmente alvo de investimento;
Participacio ativa em programas de aceleraciio das nossas redes corporate e de ignicdo, e
outros eventos como: congressos, conferéncias e semindrios, nacionals e internacionais,
com destague para o Web Summit em Lisboa, Rio de Janeiro e Qatar, e ainda outros
eventos internacionais de releve para o ecossistema empreendedor em parceria com a
Startup Portugal;

Movas features no Dashboard da Portugal Ventures que ird permitir ao ecossistema
conhecer de forma transparente a nossa atividade durante o ano;

Renovagdo da imagem grafica do website da Portugal Ventures

0 que foi efetivamente feito?

Durante o ano de 2023, a Portugal Ventures manteve a sua posicio de robustecimento no ecossistema

empreendedor através dos seus canais digitais:

Newsletter:

o Introduzimos o envio de ediges especiais - Balango de 2023 e das edigbes da Call
INNOV-ID com o respetivo andncio dos investimentos. Mantivemos a newsletter
dedicada as noticias do portefélio e dos parceiros, langada em 2022, e a newsletter
institucional que resume a nossa atividade durante o més, nomeadamente na

participacio de eventos externos, com a seguinte distribuigdo:
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Figura 30 - Tipologias de newsletters enviadas ao longo do ano

E-Mall MKT  » PortelGlio e Parceiros  « Institudional = Especiais

o Em 31 de dezembro de 2023, a Portugal Ventures apresentava 10.363 mil subscritores

da newsletter.

Figura 31 — Métricas de desempenho da newsletter

Subscritores Chicks Unseribe
w2023 w2022

* Redes Sociais:

o Em 2023 mantivemos o registo de aumento de seguidores no Linkedin, Facebook e

YouTube.
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Figura 32 — Métricas de desempenho no Linkedin

Seguidones
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Figura 33 — Métricas de desempenho no Faceboak

Facebook
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Figura 34 — Métricas de desempenho no Youtube
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* |Website:

o O website da Portugal Ventures registou um aumento no nimero de sessbes, que
apresenta maior procura no periodo de candidaturas das iniciativas e ainda no anincio

de investimentos e balangos da atividade,

Figura 35 = Métricas de desempenho do website

Utilizadores Novos Utikizadores Sesshes
=2023 m2022
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o Webinars:
o Realizamos 4 webinars relativos as iniciativas para investimento onde os promotores

e os parceiros ficam a conhecer as condigdes de elegibilidade, o processo de

candidatura, com a oportunidade de esclarecimento de duividas.

Wbl 1 Do Coll Agorin Wkl Cull Agerns - 5 g4 salambes 2011

s dreniimanial
Webinar

O g o & Call 21 tanies Comnadi by e Ebegibelialade

Rong Tawny | vy

Wk Call I 1 - Pk v Trwawiton s Tpriam Al i 1 Db ba da Cod Toriemad slrpmenanin

e Eventos:
o Realizdmos 8 sessdes da iniciativa PV on the Road, em colaboracéo com 0s nossos
parceiros de ignicdo para apresentar a nossa atividade e iniciativas para investimento

as suas comunidades. Marcaram presenga nestas sessdes cerca de 300 participantes.

B,

[es]

PVEROAD S
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o Evento Call INNOV-ID - Investir no Futuro, realizado em parceria com a Agéncia Nacional
de Inovagdo, e que teve a participacdo do Secretério de Estado da Economia. Este evento
permitiu dar a conhecer ao piblico os resultados da iniciativa a data, o andncio da abertura

da 4.2 edig3o, e ainda contou com uma drea de exposicio das startups investidas para

conhecerem os seus produtos e oportunidade de networking com os parceiros de capital

Call @

INNOV-ID

e corporate.

CALL INNOV-ID: INVESTIR NO FUTURD
13 QUTUBRO

LISPOLIS

o Evento PV Founders Get Together, que |4 conta com 5 edigbes e tem como objetivo juntar
a nossa equipa e os CEQ's das empresas participadas, num momento Unico de

confraternizagdo.
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Demos continuidade aos PV Awards, para distinguir as startups do portefdlio que mais se destacaram

durante o ano, e foram atribuidos os seguintes prémios:

Prémio Startup Digital & Tecnologia Prémio Startup Industria & Tecnologia

LA RS

-

ADDVOCLT

Prémio Startup Turismo

Hira wSon Ll P ]

CotmAls LB o [ ¢ RUHAly (et OUOTORA  WRIELS
- Dodnn

nanome g

CelmAbs
Prémio Startup Novos Negdcios Prémio Exit
LESE ST ]
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Atribuimos ainda o Prémio Crescer a Empreender integrado na iniciativa inovagdo como
motor secial ao grupo de estudantes do Agrupamento de Escolas D. Dinis em Quarteira que

apresentaram dois projetos de empreendedorismo,

O prémio ao vencedor foi entregue por Dino Santiago, e todos os alunos foram agraciados com um

prémio oferecido por Jon Fath, da Rauva. A iniciativa contou ainda com a preciosa ajuda de Conceigdo
Zagalo e Lillana Valpagos. O nosso Parceiro de Ignicdo Territdrios Criativos e a nossa participada

WOTELS Hub, startup do nosso portefdlio foram fundamentais no apoio a este projeto.

D5. Melhoria do sistema interno de Tecnologias de Informacdo

0O que estava previsto?

Assegurar a disponibilidade e qualidade dos servigos com um elevado nivel de fiabilidade, resiliéncia e

seguranca.

Assim, em 2023 previmos acautelar os riscos 3 exposicdo de ataques deste tipo, melhorando e
evoluiindo nas medidas adotadas e j& implementadas na drea da seguranga das redes, infraestrutura

informatica e dos sistemas de informacio.

Previmos também concluir o Vulnerability Assessment (auditoria 3608) a infraestrutura e sistemas de

informacio para avaliar as eventuais vulnerabilidades e a maturidade atual a nivel da ciberseguranga.
0 que foi efetivamente feito?

Consolidada a ade¢do de um regime de trabalho hibrido na Portugal Ventures, permitindo aos

colaboradores combinar a presenca fisica no escritdrio com o trabalho remoto foco em 2023 passou
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por assegurar a disponibilidade e qualidade dos servios com um elevado nivel de fiabilidade,
resiliéncia e seguranga.
MNeste contexto e com um aumento significativo de ciberataques, a seguranca e em particular a

ciberseguranca, assumiu-se em 2023 uma especial importincia na gestdo global das TIC.

No sentido de acautelar os riscos a exposigiio de ataques deste tipo e garantir a protegdo e a resiliéncia
dos sistemas em 2023 melhordmos as medidas adotadas e j& implementadas na drea da seguranca das
redes, infraestrutura informatica e dos sistemas de informacgio, tais como:

e Sepuranga de equipamentos [/ dispositivos;

* [Implementacdo de procedimentos e ferramentas para conferir maior seguranca na utilizacio

do email;

* Politica de Gestdo de acessos (utilizadores) e passwords;

» Politica de acesso (aplicagBes) e transferéncia de dados;

* Melhorar a capacidade de recuperacdo e resposta a este tipo de ataques;

» Elaborar e manter atualizada uma politica de seguranca.

Ainda neste dmbito e no seguimento do diagndstico efetuado & infraestrutura informadtica, o
Vulnerability Assessment (auditoria 3602), foram corrigidas algumas das vulnerabilidades identificadas,
nomeadamente nas vertentes de Servidores e estrutura de Virtualizagio (Cluster), gestio de Backups
e Firewalls, permitindo eveoluir nos equipamentos e nas solugdes informdticas, e atualizar a

infraestrutura, especificamente:

Hardware:

s Foirealizada a substituigdo do sistema Storage virtual por uma Storage fisica,

* Foi efetuada a expansdo da NAS [Network Attached Storage), para ser criado um repositério
de backups de segunda linha (salvaguarda de backups semanais/mensais/anuais), também
com recurso a imutabilidade;

» Assegurada a redundancia de equipamentos criticos como Switch de rede (Datacenter) e

Appliances Fortinet (este Gltimo ainda em curso para 2024).
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Software:

Efetuada a evolugiio para versbes mais atuais com funcionalidades que conferem ndo s6 uma
melhor performance, mas também uma mais-valia a nivel de seguranca.

Foi implementada a dupla autenticagio para acesso aos emails e plataformas colaborativas,
que requer um codigo adicional enviado por SMS ou por uma aplicagdo movel, além da
password, para aceder a conta de email.

Em analise a implementacio de um sistema de dupla autenticagdo nos acessos VPN.

Em analise a implementacdo de ferramentas de monitorizagio e alarmistica das redes e

sistemas de informagdo (endpoint protection).

Sendo a formago um fator relevante para a seguranca dos sistemas, foram realizadas sessbes de

sensibilizagdo em Ciberseguranga para todos os colaboradores, com maior enfoque nas questdes de

sensibilizacdo e capacitacio dos utilizadores, nomeadamente:

Principios essenciais de Ciberseguranga;

Cultura de Responsabilidade e Compremisso Coletivo em relagdo & Ciberseguranga;
Capacitar os utilizadores, como 12 linha de defesa, a reconhecer e mitigar ameacas comuns e
a adotar as melhores préiticas de Ciberseguranga;

Categorizacdo das Ameacas;

Educagéo sobre phishing e boas préaticas no ciberespago

Fortalecimento da organizagio na sua resposta a ciber ameacas, reduzindo a probabilidade de
incidentes de seguranca;

Sensibilizacdo para a Importdncia das Politicas de Seguranga.

Ainda no ambito da formagdo, foi realizada formacio especifica na drea da Ciberseguranga,

Cybersecurity for Executives, a um elemento do Conselho de Administragcdo e ao responsavel de

seguranca, com o objetivo aumentar o nivel de conhecimento e de competéncia sobre as questdes de

seguranga da informacgéo,

Foi, entretanto, elaborado o DRP (Disaster Recovery Plan) para a drea dos Sistemas de Informagdo, e a

Portugal Ventures estd a desenvolver uma politica para desenhar o processo de gestdo de
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continuidade do negdcio (nos termos das recomendagées emitidas pela CMVM, Banco de Portugal e

Instituto de Seguros de Portugal) que vai prever:

* Analise do impacto no negdcio da ocorréncia de um desastre;
¢« Em complemento a estratégia de recuperagdo nos dominios da tecnologia, informdtica,
infraestruturas fisicas ja definida no DRP dos sistemas de informacg3o, o plano de continuidade
do negdcio ird incluir os recursos humanos com clara defini¢do de responsabilidade em caso
de desastre, incluindo:
o Politica de comunicagdo interna, intermédia e externa;
o Plano de continuidade de negécio (plano de agio);

o Testes, simulagdes e treinos (incluindo os prestadores externos/ subcontratados).

Iniciamos também o processo de revisio e atualizagdo das politicas de seguranga da informacio em
vigor, com especial enfoque na Ciberseguranca, em articulag3o estreita com a drea de Gestdo de Risco

no dmbito da atualizagdo da politica de gestdo de risco.

Enquanto empresa publica e incluida no dmbito das entidades a quem se aplica a Lei n.2 46/2018, que
estabelece o regime juridico da seguranca do ciberespago, a Portugal Ventures deu resposta as
obrigag¢des definidas na referida lei e na legislagiio que a regulamentou (Decreto-Lei n.2 65/2021) e do
Regulamento n? 183/2022, nomeadamente:

¢ Comunicado o Inventério de ativos;

e Elaborado um relatério anual,

4.4, Analise Financeira das Contas

O Balango e a Demonstracdo de Resultados da Portugal Ventures, bem como as respetivas Notas
explicativas, elaborados nos termos definidos no Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
adotado pela Sociedade (exceto quanto as especificidades que se prendem com a natureza da

atividade de capital de risco mencionadas no Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
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mobilidrios n? 12/2005 - Contabilidade das Sociedades e Fundos de Capital de Risco), séo

apresentados na Parte |ll deste Relatdrio.

No periodo compreendido entre o ano de 2012 e o ano de 2023, o padrdo histdrico do resultado liquido
apresentado anualmente pela Sociedade tem sido marcado pela variabilidade de resultados de forma
ciclica e desfasada da conjuntura econdmica, dada a natureza da carteira de capital de risco detida
pela Sociedade e o impacto da mesma sobre os Fundos de Capital de Risco sob sua administracdo onde

detém participacdo direta.

Figura 36 - Resultados Liguidos da Portugal Ventures em 2012-2023 [milhares de euros]
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E pois de realcar o resultado liquido obtido no exercicio de 2023 de 5.246 milhares de euros, para o
qual contribuiu de forma decisiva a valorizacdo potencial ocorrida ao nivel do valor dos ativos que
integram a carteira de capital de risco da Socledade (5.946 milhares de euros) traduzindo
essencialmente o impacto da valorizacio significativa de uma empresa participada com peso relevante
em um Fundo gerido pela Portugal Ventures e em que a Sociedade detém participacdo - Portugal

Ventures Tech Competitiveness.

4.4.1. Resultados
A variago favoravel verificada na rubrica de EBITDA, e em consequéncia nas rlbricas de Resultado

Liquido e Rentabilidade de Capital Préprio, é justificada essencialmente pela valorizacdo potencial
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ocorrida ao nivel do valor dos ativos que integram a carteira de capital de risco da Sociedade (5.946
milhares de euros) face a valorizagdo dos atives estimada para 2023 (853 milhares de euros) e pela
ndo ocorréncia de gastos ao nivel das rubricas de Fornecimento e Servigos Externos e Gastos com

Pessoal.

Este desvio positivo, materialmente relevante, deveu-se essencialmente ao impacto da valarizagio
significativa de uma empresa participada com peso relevante em um dos Fundos geridos pela Portugal
Ventures, em onde a Sociedade participa diretamente (Portugal Ventures Tech Competitiveness),
afetando a rdbrica da Demonstragio de Resultados de Aumentos/Redugies de Justo Valor de ativos

financeiros (5,946 milhares de euros).

Em 2023 os resultados foram afetados pela diminuigio do valor da rubrica Vendas e Servigos Prestados
face ao orgamentado (2.402 milhares de euros), com origem no menor valor das comissies de gestdo
dos Fundos geridos pela Sociedade, justificado por ndo ter sido possivel concretizar nesse exercicio a
constituicdo dos Fundos de Capital de Riscos prevista no Plano de Atividades e Orgamento para 2023
apesar de todo o empenho e diligéncias que foram desenvolvidas ao longo do ano, conforme

justificado na secgdo 4.3.3.
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Tabela 33 - Demonstragdo de Resultados da Portugal Ventures -2022 - 2023 [euros)

funidade: eurad)

L = TRl [ |
Venda & Senvigos Prestados A 610558 7012571 - 1402012 45088 483 12078
Fornedmentos & Servigos Externos - 1239538 - 1575672 336134 - 1371689 13
Gasos com Pastoal - - 2718891 » 3002663 pLLE Ty} . 2541 585 - 177108
Imparidsde de Diddes a Receber (perdayreversies) LT - i 5147 w7 4190
Aumantos/Redugbes de Justa Valar 545 545 853240 2052 04 2058 385 3887580
Owtros Rendmenos 1 HIEW B0 465 27 a8 = 33030 164860
Cutres Gastos - 41951 - s - 4158 - A, - 8958

O movimento ocorrido na carteira de ativos de capital de risco encontra-se referenclado na Nota 8 do
Anexo as Demonstragies Financeiras, refletindo os desinvestimentos financeiros {reducdo de capital
dos Fundos Portugal Ventures GPI, Tech Competitiveness e Actec Il Em Liquidagdo) ocorridos ao longo
do ano de 2023, quer os resultados da avaliacio da carteira de participagtes financeiras, de acordo
com o definido no Regulamento da CMVM n2 3/2015, de 3 de novembro (alterado pelo Regulamento

da CMVYM n2 5/2020 de 27 de abril}, em vigor em 31 de dezembro de 2023.
4.5, Rendimentos

Efetivamente, no exercicio de 2023, a rdbrica de Vendas e Servigos Prestados, com o valor de 4.611
milhares de euros, engloba (i) 4.569 milhares de euros de comissfes de gestdo dos quinze Fundos de
Capital de Risco gue se encontravam sob gestdo da Portugal Ventures no decurso do exerciclo e do

Fundo Portugal Gateway cuja gestdo terminou no dia 17 de novembro de 2023, (ii) 28 milhares de
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euras de comissdes de montagem no dmbito das operagBes de capital de risco concretizadas ao longo

do ano e (iii) 14 milhares de euros de servigos prestados as empresas por si geridas.

Figura 37 - Rendimentos da Portugal Ventures em 2022-2023 [milhares de euros)
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A diminui¢do do valor da rubrica Vendas e Servigos Prestados face ao orcamentado (2.402 milhares de
euros) provém do facto de ndo ter sido possivel constituir os novos Fundos previstos no Plano de

Atividades e Orgamento para 2023, como J4 foi atras evidenciado.

De notar que estes valores de receitas acabaram por ndo ser compensados pelas comissdes de gestio
obtidas do Fundo Turismo Crescimento. O valor apresentado pela rubrica Vendas e Servigos Prestados
tem também vindo a diminuir na sequéncia de alguns Fundos de capital de risco sob gestio terem
terminado a sua vida til, fator ndo compensado com a constituigdo formal de novos Fundos, objetivo
claro que tem vindo a pautar a orientagiio estratégica da Portugal Ventures ao longo dos tltimos cinco

anaos.

Na rubrica de Outros Rendimentos encontra-se registado o valor dos rendimentos provenientes das

aplicacdes financeiras (269 milhares de euros justificado pelas taxas de juro dos depdsitos a prazo que
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tém vindo a ser praticadas no mercado pelas diversas Instituigies Bancarias), dos juros provenientes
da venda de participacdes com pagamento diferido (12 milhares de euros) e do valor recebido dos
créditos (16 milhares de euros de valores a receber de vendas de participagbes com pagamento

diferido) provenientes da dissclugdo e liquidacdo dos Fundos Finicia e Industrias Criativas.

O resultado liguido positivo das avaliagdes da carteira de ativos de capital de risco efetuadas a 30 de
junho e 31 de dezembro de 2023, no valor global de 5.946 milhares de euros, foi registado nas contas
definidas no normativo do Sisterna de Normalizacio Contabilistica e no Regulamento da CMVM n?
3/2015, de 3 de novembro (alterado pelo Regulamento da CMVM n2 5/2020 de 27 de abril), para o
qual contribuiu a significativa valorizagdo potencial ocorrida ao nivel das Unidades de Participagdo

detidas no capital dos onze Fundos de Capital de Risco.
4.6. Gastos

Mo-decurso do exercicio de 2023, a Portugal Ventures continuou, em linha com os anos anteriores, a
fazer uma gestio eficiente e criteriosa ao nivel dos recursos disponiveis, apesar do incremento (45
milhares de euros) verificado face ao registado em 2022, por um lado justificado (i) pela contratagdo
do seguro de responsabilidade civil D&O, seguro que ndo tinha sido contratado em anos anteriores e
cujo encargo foi aprovado na Assembleia Geral da Sociedade realizada em 31 de margo de 2023, (ii}
pela contratacio, para dar cumprimento a exigéncias legais, de uma colaboradora para apoiar nas
fungBes de Gestdo de Risco, (iii) pela contratagdo, no dmbito do aumento de capital do Fundo Turismo
Crescimento, de um gestor para dotar & drea de Turismo com os recursos humanos compativeis com
o ajustamento 2 polltica de investimento e, por outro lado justificado pelo aumento da rubrica de
Gastos com Pessoal (i) atualizacdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo
fixada em 2022 (0,9%) e 2023 (2%) para cumprimento da deliberagdo da Assembleia Geral da
Sociedade realizada em 31 de margo de 2023, (ii) corregdo da situagdo remunerataria de guatro
trabalhadores, que se encontravam desenquadrados da categoria definida no Regulamento de Gestdo
de Carreiras da Sociedade dando cumprimento da deliberacdo da Assembleia Geral da Sociedade
realizada em 31 de marco de 2023 e (jil) atualizacio das remuneracdes dos colaboradores em
conformidade com o definido nos Decretos —Lei n® 84-F/2022, de 16 de dezembro, e n? 26-B/2023, de
18 de abrll, e da Portaria n® 107-A/2023, de 18 de abril.
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Figura 38 - Gastos de Estrutura e de Funcionamento da Portugal Ventures em 2022-2023 [milhares de euros)
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Ainda assim, comparando com o orgamento para 2023, os gastos de estrutura e de funcionamento
refletem um desvio favordvel de 620 milhares de euros, 336 milhares de euros na rubrica de FSE e 284

milhares de euros em Gastos com Pessoal.

Ainda no que respeita aos Gastos com Pessoal, os valores registados no exercicio refletem a ndo
atribuicdo de valorizagdes remuneratdrias e de prémios de desempenho aos colaboradores e a
manutencdo da reducdo das remuneragBes base dos Administradores, resultante da aplicagio do
disposto na Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho. O desvio favaravel de 284 milhares de euros face ao
orgamento € justificado essencialmente por ndo pagamento do valor dos prémios de desempenho e
das valorizagBes remuneratdrias estimados para 2023 e pela ndo contrataciio de trés colaboradores,

que apesar de previstos no Plano de Atividades e Orgamento, ndo foram autorizados.

Como referido atrds, o aumento do valor registado ao nivel da rubrica Gastos com Pessoal face ao
periodo homologo € justificade pelo ano completo da contratacdo dos quatro trabalhadores ocorrida
no final do exercicio de 2022, pela corregdo da situagdo remuneratéria de quatro trabalhadores e
atualizacio das remuneragbes dos membros do Conselho de Administragio deliberadas em

Assembleia Geral da Sociedade.
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Ao nivel do Fornecimentos e Servigos Externos, o desvio favoravel (336 milhares de euros) face ao
orcamento é Justificado essencialmente pela diminuicio do valor registado nas rubricas de
consultadoria, publicidade e propaganda, livros e documentagdo técnica, honordrios, deslocagdes e
estadas, comunicagdo, seguros e eletricidade que ndo atingiram o valor previsto. A rdbrica de Outros
Gastos (43 milhares de euros em 2023) inclul os valores dos impostos, das taxas da CMVM da
Sociedade, das quotizacfies, da comissdo do banco depositdrio de um dos Fundos de Capital de Risco

e das diferencas de cadmbio desfavoravel.

4.7. Balango
Figura 39 - Estrutura de Balango da Portugal Ventures a 31 dezembro 2023 [milhares de euros)
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Mo final de dezembro de 2023, o total do ativo da Portugal Ventures ascendia a 64,3 milhdes de euros,

sendo financiado em 96% por Capitais Préprios. E a seguinte a sua decomposicio:
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. 69% corresponde a carteira de investimentos financeiros, que inclui o valor das Unidades de
Participa¢do dos Fundos Portugal Ventures Global 2, Portugal Ventures ACTEC Il Em
Liquidagdo, Azores Ventures, Portugal Ventures Early Stage, Portugal Ventures Universitas,
Portugal Ventures Biocant, Portugal Ventures GPl — Em Liquidacdo, Portugal Ventures
Internacionalizagdo, Portugal Ventures Grow & Expand, Portugal Ventures Tech
Competitiveness e Atlantico;

Il 24% a Depositos e Aplicagdes Financeiras de elevada liquidez;

1. 5% a Clientes e Outros Créditos a Receber;
Iv. 1% a Ativos por impostos diferidos e Outros;

V. 1% a Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis.

No dmbito do plano de investimentos efetivo, no decurso do ano de 2023 foram investidos 22 mil
euros em ativos tangiveis (investimento de substituicio de equipamento relacionado
fundamentalmente com a renovagdo do parque informético da Sociedade, incluindo a substituigdo do
sisterma StoreVirtual por uma Storage fisica), e com a substituicdo de equipamento administrativo
(equipamentos de ar condicionado) face aos 23 mil euros previstos no Plano de Atividades e
Orcamento para 2023, tendo sido efetuado o investimento de 18 mil euros em ativos intangiveis
(implementacdo de novas funcionalidades do sistema integrado de informacdo da Portugal Ventures
— Navigator, como atrds justificado) face aos 25 mil euros orgamentados. De salientar também gue, no
contexto de mercado de taxas de juro praticadas pelas instituigdes bancarias, a Portugal Ventures
aplica a sua liquidez adotando uma politica conservadora, em aplicag@es de rendimento fixo e capital
garantido, privilegiando operaces de curto prazo e baixo risco, contribuindo assim para a preservacio
do valor Investido pelos acionistas. Os Depdsitos e AplicagBes Financeiras registavam o montante de
15,6 milhdes de euros a 31 de dezembro de 2023, mais 1,1 milhes de euros que no perfodo homologo

anterior.

Em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano civil, a Sociedade procede & avaliagio da sua carteira
de participacfes de ativos de capital de risco, de acordo com o regulamento interno de avaliagio,
registando-se o respetivo impacto da avaliagdo na contabilidade nas contas definidas no normativo do

Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
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A ribrica de Clientes regista o valor de 1,6 milhbes de euros e respeita essencialmente ao valor das

comissties de gestdo faturadas pela Sociedade, na sua qualidade de sociedade gestora.
Passivo

O Passivo da Portugal Ventures ascende ao valor de 2.651 milhares de euros, em 31 de dezembro de
2023, correspondendo 79% ao montante de passivos por impostos diferidos e 21% ao valor das dividas
aterceiros. O aumento do valor apresentado no Passivo € justificado pelo acréscimo verificado ao nivel
da rubrica de passivos por impostos diferidos (2.085 milhares de euros em 31 de dezembro de 2023

que compara com 772 milhares de euros registados em 31 de dezembro de 2022).
Capitais Proprios

Mo final do exercicio de 2023, a Portugal Ventures apresenta capitais proprios no valor de 61,7 milhdes
de euros, representando 153% do valor do capital subscrito e realizado (40,4 milh@es de euros) e um
acréscimo de 9% face ao montante registado em 31 de dezembro de 2022. Este aumento ficou
fundamentalmente a dever-se a valorizagdo verificada na carteira de ativos de capital de risco da

Sociedade, no montante de 5,9 milhBes de euros.

Figura 40 - Evolugdo dos Capitais Préprios da Portugal Ventures 2012 - 2023 [milhares de euros)

T0 D00

Woapialfadd  WRpens o 0e Bevalorliagle Rendaded [RT+RL)

50 000

40 00D
30 0l
20 00D
L]
L] Pl

iIH 012012 322042 31122003 3112200 MA22045 I 026 MAZHT M.122018 11022009 302 2020 3102 30210 M2 HEE 392 0

| asRER LFE L] 45.613 .50 42977 A ar.L A5 ETE LIEH A4 BHALY SEALT [JE23]
10 008

Relatdrio de Gestdo e Contas 2023 127



7
I
48

Npeties

cruro BPF

5. Proposta de Aplicacdo dos Resultados

" Nos termos da Lei, o Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido positivo apurado no

exercicio de 2023, no valor de 5.246.392,28 euros (cinco milhdes e duzentos e quarenta e seis mil e

trezentos e noventa e dois euros e vinte e oito céntimos) tenha a seguinte aplicacio;

Reservas Legais 26231961 €
Resultados Transitados 4984 072,67 €
Total 524639228 €

Sendo aprovada esta proposta, os Capitais Proprios passardo a apresentar os seguintes valores:

Capital Social 40412650,00 €
Reservas Legais 202252733 €
Qutras Reservas 1468 166,81 €
Resultados Transitados 17 669 476,02 €
Excedentes de Revalorizagdo 90 542,97 €

Total 61663 363,13 €
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6. Factos Subsequentes

O Conselho de Administragdo declara que, a data do encerramento das contas, a Sociedade ndo tem

dividas em mora a Seguranga Social, ao Estado e a Outros Entes Publicos.
As demonstragdes financeiras foram emitidas em 29 de fevereiro de 2024,

M&o ocorreram quaisquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2023 que afetem a interpretacdo e

a apresentacdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2023,

MNo dmbito do atual contexto de adversidade que nos encontramos néo foram identificados riscos, para
além dos inerentes ao desenvolvimento da atividade de capital de risco da Sociedade, que possam

colocar em causa a continuidade da Portugal Ventures.
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Outros Indicadores de Atividade

No quadro seguinte apresenta-se o resumo dos indicadores relevantes da atividade desenvolvida pela

Portugal Ventures em 2023, comparativamente aos exercicios anteriores.

Tabela 34 - Indicadores e Métricas Operacionais 2023

1. Mibmero de operag Ses de
11
desinyestimente contretizadas 13 w o
Criar condigSes do desinvestimenta nas empresas
2% de operagiesds
do portiofio, por formaa gerar rentabilidade PE S e
ateativa para o fundos stualmente sob gestio e . mml Lo
criar condigBes parsuma liquidecho dos fundos o il.:.:l‘r:'ll.l lﬂlmtmdmil:i- 27, 2T% 36, 36% 30,00% 25,00%
em final devida adequadas para os seus divevsos ™ IH :::va:lw "
participantes, em fung 3o das suas especificidades ki kil
Ensluress, 3.% midia de detengdo de capital — — . —
sochal nas empresas participadas " ’ s 13,
A Valor de investimenta
- 25 Mt 6.6 MC 50,0 MC B3MC
conciatizado (*)
Contribuir para a agiliragdo de uma poditica de 5. Hémero de operagiesde i i7 a0 34
Investimentos de capital risco piblico em |Investimento concrelizado {*|
Podtugal, sustentads nos fundes sob gestio atuwal 6. Nimero de projstos de
@ novos fundos a coniitulr peda Portugal imvestimento anallsadas{***) 250 193 250 360
Vientures.
7. Hdmero médio dedias para
andlise de wm projeto de 1054 1054 105d 105 d
Inwestimente
8. Valer global liquldo dos fundas
Crier valor na politica de scompanhamenta de [4 i J40ME 270,3 ME p— —
Inwestimentos, por via da dinamizaglo do sob gestdo
negdcio em conjunto con oF promotores, & 9, Valos disponivel para
oulros parceiros nacionais einternacionals, nvestimenta (*4) 163 ME 49,5 ML 100 MK 35 M
garantindo uma gesio objetiva de mil esde
7 Jﬂﬂ?\:::-lﬁcum:qumte;e-nhderm:u 10. % de variscio de [ustovalor da = =
cionals de financlamento e procura pré-ativa e carteien ace an perhado sterior 18,8 10,72
cantlnua de soligSes de desinvesti mento.

[* ) Mowas participadas em carleia

[**) Valkor referente acs fundos sob gestio

[***] Hiio eitho cordidemdos o projetos no Smbdo da inidativa Open Day
021, o Consetho de Adminkstagio entendeu debar #ipago ao prnieo Comelho de Adminkirsgdo para delink, em
conpurlo ooem o acon it BPF, of objetvos guartitathos 3 aamgsin em caca uins cdas dirmersdes.

Impaorta realcar os seguintes indicadores face aos valores registados no exercicio de 2022;

*  Manutencio de um numero elevado de desinvestimentos, acima do concretizado em 2022 e
em linha corn o nimero de 2021, o que demonstra o empenho da equipa na concretizagdo de

exits, apesar do contexto adverso vivido no setor venture capital mundial;
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» O valor de investimento total, superior ao realizado nos dois anos anteriores, associado
igualmente a um numero superior de operagbes de investimento realizadas e por outro lado
a uma maior selecdo nas operacgbes a realizar que resultaram da iniciativa INNOV-ID;

* Um aumento substancial do nimero de projetos analisados resultante do langamento de
diferentes calls ao longo de 2023 e do esforgo de captacdo de deal flow efetuado pelas
equipas;

» Por Ultimo, continuamas a apresentar um acréscimo no "valor liquido global dos fundos sob

gestio” e uma variacdo positiva do justo valor da carteira.
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8. Perspetivas para 2024

O exercicio de 2024 serd o primeiro de um novo ciclo de gestio para o préximo triénio (24-26), alinhado

com um novo mandato, preconizando-se que seja marcado por duas fases distintas:

*  Uma primeira, até final de margo, pela prossecugo dos objetivos estratégicos delineados para
o mandato que terminou a 31 de dezembro, em concreto, o desenvolvimento das atividades
iniciadas em 2023 (apresentadas na Secc¢do 4.3.) e que transitaram para 2024, tais como o
langamento do Fundo Regido de Leiria Crescimento — FCRF, a conclusdo dos investimentos em
analise no final de 2023 oriundos da 42 edigdo da Call INNOV-ID e das duas edigGes da Call
Turismo +Crescimento (a terceira terminada ja a 7 de Janeiro, contando com 23 candidaturas)
e o langamento da Call FIT - Fostering Innovation in Tourism em fevereiro.

* Uma segunda, apds a elei¢do dos novos drgdos soclais para o préximo mandato 2024-2026,
que incorporard uma nova orientagdo estratégica para a Sociedade, alinhada com a do seu

acionista maioritdrio Banco Portugués de Fomento.

Sendo um ano de transigdo ao nivel da governagio da Sociedade, considerando a dimensio da carteira
de investimentos dos fundos sob gestdo e o seu impacto nos resultados da Sociedade por via dos
fundos onde participa diretamente, sera objetivo essencial sedimentar uma politica de gestdo de riscos
adequada a natureza dos ativos sob gestdo, atentas as adversidades geopoliticas e econémicas a nivel
macro e a nivel mais especifico, as necessdrias adaptagdes da atividade da Sociedade as exigéncias do
Regime da Gestdo de Ativos que entrou em vigor em novembro de 2023 e em concreto as orientagdes
emanadas pelo Regulamento n? 7/2023 da CMVM a serem implementadas no segundo semestre de
2024,

Continuara assim a ser determinante para Conselho de Administracio o foco nas iniciativas de
acompanhamento pré-ativo da carteira de participadas e de apoio em operacbes de Follow-On
Investments em sindicato com outros operadores de capital e sempre procurando as melhores

oportunidades de desinvestimento, mesmo num contexto adverso a realizagiio de transagfes.
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9, Outra Informagdo Relevante

Participacio de Membros dos Orgéos de Administragdo e de Fiscalizagdo no Capital da Sociedade a
31 de dezembro de 2023

As pessoas singulares designadas para exercerem o cargo nos Orgios Sociais da Portugal Ventures ndo
detém qualquer participagio no capital social da Portugal Ventures. A composicdo acionista da

Sociedade estd discriminada no ponto 1.3 deste Relatdrio.
Lista dos titulares de participagdes qualificadas

Os titulares que detém participagdes qualificadas no capital social da Portugal Ventures sdo:

Tabela 35 - Principais Acionistas da Portugal Ventures

Banco Portugués de Fomento, SA 8 460 848 79,94 7894
Total Imputavel B 460 849 79,94 78984

Informacdo Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

A Portugal Ventures tem cumprido os requisitos de natureza prudencial, designadamente o que se
aplica no dmbito do artigo 42 do Regulamento da CMVM n2 1/2020, de 13 de fevereiro, enviando, com
periodicidade trimestral, a correspondente informagdo 4 Comissdo do Mercado de Valores

Mobilidrios.
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10. Agradecimentos

No ditimoe ano do nosso mandato que terminou formalmente a 31 de dezembro de 2023, expressamos
o nosso profundo agradecimento e reconhecimento 4 Tutela, ao Banco Portugués de Fomento e
restantes acionistas privados e a todos os membros dos drgdos sociais e parceiros, aos participantes
dos fundos sob gestdo e sobretudo aos fundadores das empresas participadas, ambos o foco principal

da nossa atividade.

Sem o apoio incondicional destes stakeholders e com diversos desafios institucionais, operacionais e
estratégicos ao longo dos dois anos de mandato, ndo nos teria sido possivel consolidar e até reforcar a
atividade desenvolvida pela Portugal Ventures e aprofundar assim a sua importincia na dinamizagio

do ecossistema empreendedor Portugués ao longo dos seus 11 anos de existéncia.

Finalmente, cumpre-nos registar com elevado apreco a competéncia e dedicacio demonstradas por
todos os colaboradores da Portugal Ventures ao longo do triénio, decisivos para assegurar a

concretizagdo dos objetivos da Sociedade e o cumprimento da sua missdo.
Porto, 29 de fevereiro de 2024

O Conselho de Administragio

IR NN @#@LL%M 0 0 A0 By~

Rui Ferreira Teresa Filiza Pedro de Melo Breyner

{Presidente) (Vice-Presidente) {Vogal)
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PARTE llIl - Demonstrages Financelras

1. BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022 Unidade: Euros

Ativeos fixos tanghvels

6 G2l 219
Ativos Intanghels 7 FERFL 45989

8

9

44 079 417 38 704 549

ParticlpagBes financelras (outros mélodos)
5955 4801

Oulras Investimentes financelros

Créditos a recebier 14 a 789
|_tivos por Imooitos diferldos 30 178157 518 543
Subtotal 45 552 235 A 362 989

Cllentes 11 1622 464 1 180633
Adlantamentos a fornecedores 12 178 i
Estado eoulros enles pdblicas 13 430 11632
DOutros crédilos a receber 14 1484526 1653818
Difeel meatas 15 76 00D/ I8 B3
| Calva edepdiltos bancdiios 3 15578 107 14 572 G63{
Subtotal 18 761 725 17447 115

Tn_ll1 do aliva) 64 313 859 57810 105

Capital Pidpslo e Passive

Capltal subserlte 15 40412 650 A0 412 650
Reservas legals 17 1 760 208 1660 142
Oulras reservad 17 1 468 167 1468 167
Resultadios transitadas 17 12 685 403 10791977
|_Excedenies deyevaloslzacio 18 20343 34110
Sublatal SG 4164971 S4427 655

| Besyltade liguldo do perlodo £ 52463901 1985316
Total do capltal prédprio 61663363 56416971

Pagsives por impastos dileridos 712025
[

Fornecedares
Estado eoulros enles publicos 13 121537 144 BO4
| OQutras dividas a papar 0 51673 LFi]
Subtotal 550 B35 615 750
Tolal do passive 2 650 596 1393134
Tolal do HEI!!I Eﬂr_ﬂgl do paislva 64313 959 57 B10 105
Az notas ancxas laiemparie Integranle das demonstragles Nnancelras para o pedlodo 20213 e 2002,
O Contabdlista Certificade 0O Conselho de Adminlstragio
: " ‘,r‘," ;
/ﬁ y reuin ke folltle N L T

Antdnlo loaguimda Coita Gadelha Rl Pedra Soares Fedredra
Presidente 1,
- J -r'

(T

Teresa Criglina Uma Fidea Fernandes
Vice-Presldents

“"mﬂpzlﬂb-\%#—

Pedro Marla Perelra 'de Melo Breyner
Magal
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2. DEMIE PN.rllﬂﬂ(,'f\“ DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Perfodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Unidade: Euros

Vendas e servigos prestados 21 4610558 4 598 483
Fornecimentos e servigos axternos 13 -1 239538 -1 371 669
Gaslos com o pessoal b1 -1 718691 -2 541 585
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversiies) 15 5287 937
Aumentos fredugbes de Justa valor 26 5 945 945 2058 385
Dutros rendimentos 7 297 890 33030
Oulras gastos 28 #2951 -33 983
Resultado antes de depreclagies, gastos de financlamento e Imposies 6 858 500 2743 647
Gastosfreversdes de depreciagdo e de amarilzagio 29 -TB ORT <78 998
Resultado Operacions! (antes de gastos de finandamento e impostos) 6780413 1 B64 645
Resultado antes de Impaostos 6780413 2 664 649
Impasta sabre rendmento do perloda 10 -1534021 675 334
Resultado Liguido do Perlodo i1 5246 392 1989 316

As notas anexas lazem parie inlegrante das demonstragbes financelras para o perlodo 2023 & 2012,

O Contabillsta Certificado O Conselho de Adilnlstrag 3o
» -
Aoy Forwsy ot Lot (Lt L
Antdnio loaguim da Cosla Gadelho Rul Pedro Soaies Ferrelra
Presidente

—

Vice Presidenie

o ez s

Tema Cristina Uma Fidra Fernandes

:MQ:}—“QQ“Z’ =5

Pedro Marla Perelra de Melo Breyner

Vopal
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3, DEMONSTRACRD DE FLUXOS DE CAIKA
Perfodo findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Unidade: Euros

Receblmentos de cllentes 4443 187

Pagamentos a farnecedores -1 453 55 -1 388 063

Pagamentos Bo pessoal 2457 222 -2 311 736

Calxa gevada pelas operagles 515071 743387

Pagamento/Recebimento do Imposto sebre o rendimento 66 450 12595

Oulres recebl mentos/pagamenlos =151 633 -101 681
Flux calia das atividades operaclonals (1 206 D88 B

Pagamenios respeltantes a:

Ativos lixos tanghvels -31326 -BEG3
Allvas Intanghvels 17933 -14 612
Investimentas lnanceiros 0 «125 000
Receblmentos provenkentes de:

Alivos fixos tanghvels 0 102
Investimentos financeiros 599354 638 687
luros e rendimentos similares 158475 9§99

Fluxos de calxa das atividades de lovestimento {2 708 570 400 2112

Recablmentos provenlentes de:

Pagamentos respallantes a:

Fluxos de calxa das atlvidades de financlamento (3] 0 a
Varlagio decaixa e seus equivalentes (142 + 3) 1005 557, 1064512
Efeltos das diferengas de cimblio -115 148
Calxa e seus equivalentes na Inklo do perfeda 5 14 572 665 12 508 004
Ca [valentes no fim do perfodo 5 15578 107 14 572 665
As notas anexas lazem parle Integrante das demonsiragBes financelras para o perlodo 2023 e 2032,
0 Contabllista Certilicado O Conselho de Adminlsiragio
Sonir pies Ik bl 1 N N
Antdnlo Joaguim da Cosla Gadelho Rul Pedro Soares Ferrelra

o ek LA,

Teresa Celstina Uma Fidea Fernandes
Vice-Presidento

T g b bl &) —

Pedro Marla Pereira de Melo Breyner
Vogal
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4, DEMODNSTRACAD DAS ALTERACOES WO CAPITAL PROPRIO MO PERIODO 2023 | 2022

Unidade: Euros

PeikBaim ol de pwahede 1012 Mok areun] ddidgin 1e4ae0d LALE 16T b4 41 arese | aredndie | osHan7ess
Al v b nd pirleda

Reslipag Ba da gridiade de resilast g lo ds 481 i a1 A2 .

Ajunlamantan por lspat e disrdday ine ke E31] 515 .

Chl i a¥hde b (et ooorbisbd o mo capilal padpria ar 00 658 Ik 412 7ol 1301070 "

i f - [TEITEE 21577 | 1010370 .

Raritrdg lquidy £ priteda 1 (R IR bELLRTL
LI L T dndal 18024 634 FETERITY
Oporaghes com delaniere e capl il na parloda
Foighs tm 11 de debeenbiz e 301 bbb 16,17 e lll dodivete | wesonar | dadaien | iopsisad [T IS YT

Fealghs gm 0L #a Jsnabade 1010 TG W Fela] S04iBEND TERIT] LGB IET | 18781800 TN e ane | sEanesn
M apBud 0 prikda
Faili et o do pot wdweke de reralondpagdo dis AT 11 ERLH A .
Murlamanbn pod lrgpesilas d fibdst LTS ] 5% 333 .
Dwras Blier agBas crvoekan 1y no P grépaio 7 - ] wae | | AR
- L] . 897 | -iwasdie
e vt s boptda da pri loda 1 1] L dk B LTI 5H
it ada bnteg Aadal YEST AN LRIINEH
Ot bplan com delantaretde ol s paiiads
i & o o .
Paik3a om0 de derambeo de 1013 wstanadaalin nrein| comizese | uasooen RAERIST | iresndsn | wosar 5146 081 | 1063 460
A el Sneaas lasem parle labegeanie di g deraailidg ey Bminielidt pird o pedoda 360 ¢ 2007,
CrContibalisia Cribado O Carvrba S Ao il i i S

Anllorie proin Gils il

Anbdada hisgwle di Dol Gadillas
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5. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2023
1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

A PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A., (doravante designada por
Portugal Ventures), anterlormente denominada InovCapital, fol constitulda em 7 de julho de 1989 ao

abrigo do Decreto-Lel n2 17/86, de 5 de fevereiro e tem a sua sede na Av. Dr. Antunes Guimardes, 103,

Porto.

Em 27 de junho de 2012 fol registada a fusdo por Incorporagio das sociedades AICEP Capital Global,
SCR, 5.A. e Turlsmo Capital, SCR, 5.A. na Portugal Ventures, Esta fusdo ocorreu no dmbito da
reorganizagdo e reestruturagdo do setor de capital de risco pliblico definida na Resolugdo do Conselho

de Ministros RCM 50/2011 e retroagiu os seus efeitos contabilisticos e fiscals a 1 de janeiro de 2012,

A fusdo tomou por base de referéncla os balangos das trés socledades envolvidas reportados 2 data
de 31 de dezembro de 2011 aprovados nas respetivas assembleias gerais, tendo o apuramento dos
termos de troca incorporado j& a redugdo do capital da AICEP Capital Global em 18 milhGes de euros

ocorrida por deliberacio da respetiva assemblela geral de 7 de maio de 2012.

Todos os elementos patrimoniais atlvos e passivos obleto de transmisséo por fusdo foram Inscritos,
para efeltos fiscals, na contabilidacde da Portugal Ventures com os mesmos valores que tinham na
contabilidade das sociedades Incorporadas e considerando os efeitos nos capitals proprios das

deliberagtes das assemblelas gerals ocorridas em 2012,

WNa sequéncla, foram emitidas 2.582.530 acties, de valor nominal de cinco euros, cada uma,
correspondendo a um aumento do capital da Socledade no valor de 12,912.650 euros, tendo sido
fixado o capital soclal subscrito e realizado da Portugal Ventures em 40,412,650 euros, representado

por 8.082.530 acdes, do valor naminal de 5 euros cada uma, encontrando-se a respetiva distribulgdo

apresentada na MNota 16.
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A Portugal Ventures assegurou os respetivos direitos e obrigac8es das anteriores sociedades, inclulndo

a gestio dos Fundos de Capital de Risco.

A 3 de novembro de 2020, a estrutura aclonista da Portugal Ventures fol alterada, com a entrada em
vigor do Decreto-Lel n.? 63/2020, de 7 de setembro, que operou a formalizagdo do Banco Portugués
de Fomento, 5.A. e a decisio sobre o aumento de capital social dessa entidade, através de entradas
em espécle e mediante a transmissio das participagBes da Portugal Ventures pela Diregio-Geral do
Tesouro e Finangas, pelo 1APMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacéa, I.P., pelo Instituto do
Turismo de Portugal, |.P. e pela AICEP - Agéncla para o Investimento e Comérclo Externo de Portugal,
E.P.E., assim o Banco Portugués de Fomento, S.A. passou a deter uma participagio de capital na
Portugal Ventures de cerca de 80%.

A Sociedade tem por objeto apolar e promover a criagio e o desenvolvimento de empresas, através
da participagdo tempordria no respetivo capital social, e o exerciclo de todas as demais atividades

permitidas por lel as sociedades de capital de risco.

A data de 31 de dezembro de 2023, para além de uma cartelra propria de investimentos em Unidades

de Participagfo de Fundos de Capital de Risco, a Socledade geria quinze fundos a segulr discriminados:

1) Portugal Ventures Valor 2 - Fundo de Capital de Rlsco Fechado

2] Azores Ventures - Fundo de Capital de Risco Fechado

3) Portugal Ventures Early Stage - Fundo de Capital de Risco Fechado

4) Portugal Ventures Acelerador de Comercializagio de Teenologla Il - Fundo de Capital de Risco
Fechado Em Liquidacdo

5] Portugal Ventures Biocant - Fundo e Capital de Risco Fechado

6) Portugal Ventures Universitas - Fundo de Capital de Risco Fechado

7) Portugal Ventures Global 2 - Fundo de Capital de Risco Fechado

8) Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimentos - Fundo de Capital de Risco Fechado Em
Liguidagdo

9) Portugal Ventures Internacionalizagfo - Fundo de Capital de Risco Fechado

10) Portugal Ventures Turlsmo - Fundo de Capital de Risco Fechado

11) Portugal Ventures Grow and Expand - Fundo de Capital de Risco Fechado
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12} Turismo Crescimento - Fundo de Capltal de Risco Fechado
13) Portugal Ventures Tech Competitiveness - Fundo de Capital de Risco Fechado
14) Transmissdo e Alienagdo - Fundo de Capital de Risco Fechado

15) Atldntico - Fundo de Capital de Risco Fechado

Abreyviadamente designados, respetivamente, por:
s "Portugal Ventures Valor 2 - FCRF"

» "“Azores - FCRF"

* “Portugal Ventures Early Stage - FCRF"

+ "Portugal Ventures ACTEC Il - FCRF Em Liquidagdo”
s “Portugal Ventures Biocant - FCRF"

e “Portugal Ventures Universitas - FCRF”

« "“Portugal Ventures Global 2 - FCRF"

s “Portugal Ventures GPI - FCRF Em Liguidagio”
s "Portugal Ventures Internacionalizacio - FCRF”
s "Portugal Ventures Turlsmo - FCRF”

» "Portugal Ventures Grow - FCRF"

s “Crescimento - FCRF”

s "Portugal Ventures Tech - FCRF”

*  “Transmissdo - FCRF"

+ “Atlantico - FCRF”

A Portugal Ventures participa no capital dos Fundos citados em 2), 3), 4), 5), 6), 7), 8), 9), 11}, 13) e 15)
(Mota 8.2.). ’

As demonstracfes financeiras da Portugal Ventures foram aprovadas para emisso em Conselho de
Administragio da Socledade realizado em 29 de feverelro de 2024 e encontram-se disponivels para
consulta na sua sede, E opinido do Conselho de Administragio Executivo que as mesmas refletem de

forma ficedigna as operaces da Sociedade, bem como a sua posicdo e performance financelira e fluxos

de calxa,
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2, REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1, Bases de Preparacio

As demonstracties financeiras da Portugal Ventures relativas ao exercicio de 2023 estio em
canformidade com todas as normas que Integram o Sistema de Normallzagfo Contabilistica (SNC), com
as especificidades previstas no Regulamento da Comissio de Mercado de Valores Mabilidrios (CMVM)
n? 12/2005 de 9 de dezembro e do Regulamento n? 3/2015, publicado em Didrio da Repiiblica de
novembro de 2015,

Deve entender-se como fazendo parte das normas do SNC o Decreto-Lel n® 158/2009 de 13 de julho,
a estrutura conceplual do SNC (Aviso n® 8254/2015), os Modelos de DemonstragBes Financeiras
(Portaria n? 220/2015), o Cadigo de Contas (Porlaria n® 218/2015), as Normas Contabilisticas e de
Relato Financelro (NCRF) {Aviso n® 8256/2015) e as Normas Interpretativas {Aviso n® 8258/2015 de 29
de julho),

O Regulamento da CMVM n2® 12/2005 supramencionado, define para modelo de organizacio da
contabilidade das Sociedades de Capital de Risco e dos Fundos de Capital de Risco, o Plano Oficial de
Contabllidade o qual fol revogado, a partir de 1 de janeiro de 2010, pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de

13 de Julho, passando-se a ulilizar 0 SNC com as especificidades previstas no referido regulamento.

Com a publicagio do Regulamento da CMVM n2 3/2015, alterado pelo Regulaments n.® 5/2020, é
efetuada a revislo das regras de avallagiio de ativos de capital de risco, passando a Incluir o uso de
metodologias Internacionalmente reconhecidas, nomeadamente aguelas promovidas pela Invest

Europe (ex-European Private Equity and Venture Capital Assoclation - EVCA).

Sempre que o SNC niio responda a aspetos particulares de transag8es ou situagbes, sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionals de Contabilidade, adotadas ao abrigo
do Regulamento (CE} n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, as Norimas
Internaclonals de Contabllidade (IAS) e Normas Internacionals de Relato Financeiro (IFRS), emitidas

pelo |ASB, e respetivas Interpretacées SIC-IFRIC.
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2.2, Derrogagdo das disposi¢bes do SNC

N8o existiram, no decorrer do exercicio de 2023 quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogagio de qualquer disposicio prevista pelo SNC, constituindo excegdo conforme

o menclonado na parte final da Nota 4.4, que trata do regime especifico do capltal de risco.
2.3. Comparabilidade das contas das demonstragfes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstragtes financeiras no ano de 2023, séo comparavels

com os do exercicio anterlor,

3, ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

A Socledade adotou as Normas Contabillsticas e de Relato Financeiro (NCRF) pela primeira vez em
2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 — Adogio pela Primeira Ver das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospetivamente para todos os periodos

apresentados. A data de transicio € 1 de Janeiro de 2009, e a Socledade preparou o seu balango de

abertura a essa data, considerando as isengGes e exclusdes a outras normas existentes, permitidas
pela NCRF 3.

4, PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1, Conversiio Camblal

4.1.1, Moeda funcional e de apresentagio

As demonstragiies financelras da Portugal Ventures e respetivas notas deste anexo séo representadas

em euros, salvo indicagfo em contrério.
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4,1.2, TransagBes e saldos

As transagbes em moedas diferentes do euro sfio convertidas na moeda funcional utilizando as taxas
de cdmbio & data das transaglies, Os ganhos ou perdas camblals resultantes do pagamento /
recebimento das transagbes bem como da conversiio pela taxa de cAmblo 4 data do balanco, dos atives
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangelira, so reconhecidos na demonstraciio
dos resultados, na rubrica de custos de financlamento, se relacionadas com empréstimos ou em outros

ganhos ou perdas operacionais, para todos os oulros saldos / transagdes.
4.2, Atlvos Fixos Tangivels

Os ativos fixos tanglvels adguiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transicio para o SNC) encontram-
se registados ao custo considerado, que corresponde ao seu custo de aquisi¢io (ou custo de aquisiciio
reavaliado, com base nos diplomas legais ou em Indices de pregos nos termos da legislagio em vigor

deduzidos das correspondentes depreclagies acumuladas),

Os atlvos tanglvels encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreclagBes acumuladas, Este
custo Inclul o custo estimado & data de transigio para o SNC, e os custos de aquisicio para ativos
obtidos apds essa data.

O custo de aquisicdo inclul o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputdvels 4 sua
aguisigdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigiio

de utilizagdo,

Os custos subsequentes Incorridos com renovagBes e grandes reparagbes, que facam aumentar a vida
itil, ou a capacidade produtiva dos ativos so reconhecldos no custo do ativo ou reconhecldos como
um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for provével que os beneficios econémicos
futuros que Ihe estdo associados fluam para a entidade e quando o custo poder ser mensurado com

fiabilidade; a quantla escriturada da parte substitulda é desreconhecida do Balanco.
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Us encargos com reparagdo e conservagio que nio aumentem a vida atil dos ativos nem resultem em

melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do perfodo

em que foram incorridos,

As depreclacBes e as amortizagfies sio calculadas por duodécimos, com base no método das quotas

constantes,

As taxas de amortizacio utlizadas sfo as mdximas fiscalmente aceites como gasto, as quals ndo diferem
da vida atil estimada dos ativos, As vidas Gtels estimadas para os atlvos fixos tangiveis mals

significativos sdo conforme se segue:

Terrenos ndo amortizados

Edificlos e outras construgdes (Inclulndo grandes reparagdes e benefliciagtes) 8a50
Equipamento de transporte 6

Equipamento administrativo 3a12
Outros ativas fixos langlvels 5a7

As vidas ttels dos ativos sio revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciagBes
praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos. AlteragBes as vidas ttels

sio tratadas como uma alteracfo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente,

Sempre gue existam Indiclos de perda de valor dos ativos fixos tangivels, siio efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quandao necessario reglstar uma perda
por imparidade, O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o prege de venda
liquido e o valor de uso do ativo, sendo este titimo calculado com base no valor atual dos fluxos de

calxa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagio do ativo no fim da sua vida Gtil.

As mals ou menos vallas resultantes da alienacio ou abate do ativo fixo tangivel sio determinadas
como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabllistico na data de allenagdo ou abate,

sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas rubricas "Outros rendimentos” ou "Outros

gastos”,
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Os ativos fixos tanglvels em curso referem-se a ativos em fase de construgio, encontrando-se
registados ao custo de aquisicio deduzido de eventuals perdas de imparidade. Estes ativos sio
depreciados a partir do momento em que estdo disponivels para uso e nas condigBes necessérias para

operar de acordo com o pretendido pelo drgdo de gestio.
4.3, Atlvos Intanglvels

0s ativos intangiveis sdo constituldos por software. Estes ativos sdo amortizados por duadécimos,
segundo o método das quotas constantes de acordo com a vida Otll esperada e as taxas méximas
permitidas por lel. As vidas dtels estimadas para os ativos fixos Intangivels mals significativos sio

conforme se segue;

Programas de computadores

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente refletem, em geral os beneficios econdmicos futuros

esperados e compreenden:

»  Prego de compra, Incluindo custos com direltos intelectuals e os Impostos sobre as compras
ndo reembuolsdvels, apos deduciio dos descontos comerclals e abatimentos;

+ Qualquer custo diretamente atribulvel & preparagio do ativo, para o seu uso pretendido,

A Portugal Ventures valoriza os seus ativos intanglvels, apds o reconhecimento inicial, pelo Modelo do
Custo, conforme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define gue um ativo Intangivel deve
ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagio acumulada e qualsquer perdas por imparidade

acumuladas.

Os atlvos Intangivels com vida atll definida sdo amortizados numa base sistemdtica a partir da data em

que se encontram disponivels para uso, durante a vida Gtil estimada.
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4.4, Participagdes Financeliras

A carteira de ativos de capital de risco que integram o patriménio da Portugal Ventures em 31 de

dezembro de 2023 encontra-se valorizada conforme o regime previsto no Regulamento da CMVM

n%3/2015, alterado pelo Regulamento n.2 5/2020, e compreende:
¢ Participagbes de Capital
¢ Empréstimos concedidos - Suprimentos

*  Outros investimentos financelros = Unidades de participacio de Fundos de Capital de Risco

A rubrica "Participag@es financeiras — outros métodos” Inclul as Unidades de Participagio detidas em

Fundos de Capital de Risco geridos pela Portugal Ventures,

A metodologla de avaliagio aplicada teve em consideragdo, além do estabelecido no referido
Regulamento da CMVM, as melhores praticas Internacionals seguidas no setor e baseia-se nas
recomendacdes da Invest Europe, de acordo com as International Private Equity and Venture Capital

{IPEV) Valuation Guldelines, nomeadamente;

+ Avalorizagdo de cada investimento de capital de risco é efetuada em cada data de reporte

com periodicidade minima semestral.
* Aobservacio de consisténcia nas metodologias e critérios usados no processo de avaliagéo.
s Aobservaciio de coerénela na avaliagiio de ativos com caracteristicas semelhantes,
* Adeterminagiio do justo valor de cada ativo na data de reporte.

+ Aselegiio da metodologia de avaliagio apropriada e que Incorpora o méximo de Informagio
disponivel acerca de todos os fatores que afetam materlalmente o Justo valor do

investimento.

As metodologias de avaliacio utllizadas na andlise da tipologia dos diferentes ativos alvo de
investimento pela Portugal Ventures encontram-se devidamente enguadradas no Regulamento

interno de Avallagdo de Ativos de Capital de Risco.
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Com a alteragdo do perfil de Investimentos e novos Instrumentos financeiros realizados atualmente
pela Portugal Ventures, sentiu-se a necessldade de reallzar uma revisio/atualizagio do Regulamento
interno de Avaliagio de Atlvas de Capltal de Risco, pelo que, com o apoio de empresa de consultarla
externa, fol concluido em maio de 2022 um novo Regulamento, remetido & CMVM e que velo substitulr
o anteriormente em vigor, ja esse resultado de um trabalho de consultoria de fevereiro de 2013, Este
nevo Regulamento, Implementado com efeitos a avaliagio de 30 de junho de 2022, preza pela
sistematizacfio das opgfies metodolégicas que sfo tomadas no processo de avallagio e dos critérios
identificadaos para a selegiio de metodologla, Tendo presente a predominéncia de investimentos feitos
pela Portugal Ventures em estégios seed e early-stoge foram desenvolvidas e verificada a aplicagio &
cartelra de novas metodologias, bem como Introduzidas melhorias na definigio de parametros que
permitem a determinagio de justo valor pelo Método de Venture Capital. O Regulamento, explicita as
metodologlas e os critérios de avaliagio aplicadas ao patriménio do Fundo e dos quals resulta o
reconhecimento nio s6 das menos-vallas potenclals como também das mals-valias potencials. £
efetuada ainda a avallagdo auténoma e respetivo reconhecimento patrimonial dos acordos de
aquisicdo ou de alienaclio a prazo existentes, associados a participagdes societdrias. O regulamento

interno de avaliagio incorpora as segulntes regras gerals abalxe menclonadas:
I, Avaliagiio de atlvos nfio negoclados em mercado organizado:

a. Nos primelros doze meses desde o momento de aquisicio serd utllizade o critério do Valer de
Aquisicdo, salvo se tlver ocorride algum evento que provoque a alteragio dos factos e
circunstinclas que determinaram a realizagiio do investimento, caso em que deverd ser

adotado qualquer um dos restantes critérios do Método do Justo Valor,

b. S&o objeto de avaliagiio todas as participagties soclais (ou de atlvos equiparévels) detidas pelo
Fundo, hd mals de doze meses, &s quals é aplicado o Método do Justo Valor, A escolha dos

critérlos abaixo Identificados depende da fase de investimento em que se encontra o projeto:

* Transagbes materialmente relevantes, efetuadas por entidades Independentes nos

Gltimos 12 meses face & data de avallagdo,

»  Miltiplos de socledades compardvels em termos de setor, dimensfo e rendibilidade - Esta
metodologla corresponde & aplicagio de um multiplo de Vendas, EBITDA ou Resultado

Liquide sobre o respetive indicador do negécio alvo de avallagiio, Inclul-se aqul a
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meteodologla utilizada na avaliagdo de investimentos de venture capital em fase de Eorly

stage (Método Venture Capital),

¢  Fluxos de calxa descontados (cash flows libertos descontados) — O valor do ativo consiste
no somatédrio dos fluxos de caixa futuros gerados na sua vida til, atualizados ao valor
presente por uma taxa de desconto compativel com o nivel de risco inerente (a uma taxa

e custo médio ponderado do capital),

» Ultimo valor patrimonial divulgado pela entidade responsével pela gestio quanto a

particlpages em Fundos de Capital de Risco.

# QOutros internacionalmente reconhecldos, nomeadamente, a abordagem de avallagio
simplificada que conslste na apreciagdo da performance da participada e do panorama
econdmico, de forma a aferir se existem evidénclas gue Informem uma revisio em balxa

da Gltima estimativa de Justo Valor ou, por oposigio, a manutengio da mesma.
Avaliacdo de atlvos negociados em mercado regulamentado:

A avaliagdo dos instrumentos financeiros negociados em mercado organizado é realizada de acordo
com o disposte no n.2 2 do artigo 302 e 312 do Regulamento da CMVIM n.2 3/2020, Assim, a
avaliagdo de Instrumentos financeiros negoclados em mercado regulamentado terd por base o

ultimo prego verificado no momento de referéncia,

Mo caso dos pregos praticados em mercado regulamentado nio serem considerados
representativos, mediante autorizagio da CMVM, sdo aplicados os pregos resultantes da aplicagdo

dos seguintes critérios:

1. Adogdo de critérios que tenham por base o valor das ofertas de compra firmes ou, na
impossibllidade da sua obtengdo, o valor médio das ofertas de compra difundidas através de

entidades especlalizadas.

2. Naimpossibilidade de aplicagio da regra referida no niimero anterior, a entidade responsével
pela gestdo recorre a modelos de avaliagdo independentes, utilizados e reconhecidos nos
mercados financeiros, assegurando-se que os pressupostos utilizados na avaliagio tém

aderéncla a valores de mercado,
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A falta de representatividade do prego e das transagées efetuadas em mercado regulamentado é
estabelecida caso (a) o free floot da empresa seja inferior a 15% ou (b) a empresa apresente

capitals préprios negativos.

Os Instrumentos flnancelros negoclados em mercado regulamentado que nfo sejam
transacionados nos 15 dias que antecedem a respetiva avallagio sdo equiparados a Instrumentos

financeiros ndo negociados em mercado regulamentado.
Avaliagio dos contratos assoclados

MNos casos em que exista disposigio contratual para a determinacio do preco de venda da
participagdo, procede-se & sua avallagdo reportada ao momento da avaliagiio da carteira. Existindo
mais do que um método para a sua determinagfo, adota-se o valor identificado como o minlmo

aplicdvel, ou, ndo existindo esse minimo, aquele que se revela o mais prudente.

O valor do acordo, assim determinado, corresponde ao valor méximo pelo qual o ativo em causa é
reconhecido patrimonialmente e que corresponderd ao valor final de avaliagio do ative detldo pelo

Fundo.
Os créditos e outros Instrumentos com natureza de divida:

No que concerne aos crédilos e outros Instrumentos com natureza de divida de capital de risco,
enquadrdveis na NCRF 27 - Instrumentos Financeiros, optamos por respeitar o modelo de
contabilizagdo inerente ao concelto de perdas por imparidade, mals precisamente do que decorre do
custo amortizado (al. a, do pardgrafo 27 da NCRF 27), aplicando-se em consequéncia as rubricas 65 e

76, pela contabilizagdo das perdas por imparidade e das suas reversties, Assim:

a. Sdo avaliados segundo a metodologia dos fluxos de caixa descontados (cash flows libertos
descontados), tendo em conslderagdo (i} as condicdes de reembolso e remuneraciio dos
contratos associados e (i} a taxa de Juro de mercado e o risco de crédito do mutudrio vigente

a data da avaliagio,

b, Sdo analisadas as situagbes exceclonals onde o valor de agulsicio & ajustado de acordo com
uma matriz construfda com base no histérico de recuperagiio de créditos, considerando

expetativas de realizagio e guantlas de Incobravels,
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Pardmetros utilizados na avaliagio de Justo valor dos ativos:

Conforme disposto no Regulamento de Avaliagdo da Portugal Ventures sdo assumidos pressupostos

de evolugdo da atlvidade das empresas participadas, bem como sdo aplicados pardmetros

fundamentais para a determinagio do Justo Valor dos atives, pardmetros esses fixados no inicio do

processo de avaliagdo em cada semestre e entre os quais Identificamos os seguintes:

Toxa de juro sem risco - mediana dos dltimos sels meses, desde a Gltima avaliacio, das Yields
com maturidade a dez anos, de obrigag8es dos palses membros da zona Euro com rating AAA,

obtida através da base de dados do Banco Central Europeu;

Prémio de risco de mercado — com base num Intervalo resultante da média dos Gltimos &
meses, desde a (ltima avaliagio, do Expected growth rate, do Equity Risk Premium e do Equity

Risk Premium Smoothed disponivels na base de dados Damodaran;

Country Risk Premium - que mede o risco adicional de investimento em determinadas
geografias assoclado a Instabilidade econdmica ou politica que as mesmas atravessam,

disponivel na base de dados Dameodaran;

Beta - permite medir a volatilidade de um ativo relativamente & volatilidade do mercado,

obtido a partir da base de dados Domodaran;

Debt to Equity Ratio (D/E) - o Debt to Equity Ratio deverd corresponder a uma estrutura alvo
para a empresa em questdo. Assim e, caso essa Informagdo ndo esteja disponivel, & utilizada a

informagio na base de dados Damodaran referente 3 média dos sectores de atividade

adequados;

Prémio small eap — prémio incorporado no cdlculo do retorno exigido ao capital proprio, tendo
coma base de referéncia a teoria desenvolvida por Roger G. Ibbotson utilizando como principio
os valores |bbotson de “Low-Cap", “Micro-Cap” e “Medlum-Cap. A atribulgio de um Small cap
premium & determinada considerando o valor dos Capitals Préprios & data da avaliaco, sendo
que para tal se recomenda a aplicacdo do Multiplo P/E dals) industria(s) do investimento, ao

Resultado Liquido & data da avaliagio:
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Valor dos Capitais Proprios em milhares de EUR Prémio
288627 € - 9853088 € -0, 28%
122009€ - 283545 € 0,50%
61444€ - 121616¢€ 0,73%
40036 € - G1410¢€ 0,79%
24562 € - 40024 € 1,100
15502 € - 24934 ¢ 1,34%

§226¢ - 15487 € 1,47%
4787 ¢ - B226€ 1,59%
2135¢€ - 4787 € 2,22%

18€ - 2133 ¢ 4,595%

Quando determinada a valorizagiio do ativo sio registados os aumentos ou reductes de Justo valor
nas respelivas contas de rendimentos ou gastos e na rubrica de ajustamentos de particlpactes

financeiras no Balango,

Os ativos financelros detidos pela Portugal Ventures e que o sejam, igualmente, por outro Fundo de
Capital de Risco gerldo pela Portugal Ventures, sdo uniformemente avaliados quanto aos métodos,

critérios e pressupostos,
A Portugal Ventures é aplicével o disposto no Regulamento da CMVM ne® 12/2005,

Conforme pre@mbulo ao Regulamento da CMVM n® 12/2005, estabelece-se que, por principlo, as SCR
e FCR ndo consolldam contas com as respetivas participadas, sendo a opgio em contrédrio sujeita a
prévia autorizagdo pela CMVM, remetendo ainda para o POC (atual SNC) e para o Decreto-Lei n.2
238/91, de 2 de julho (atual Decreto-Lei n.2 35/2005, de 17 de fevereiro). No entanto, a Portugal
Ventures ndo detém participagtes financeiras em subsidldrias enquadrévels no artlgo 62 do Decreto-
Lel n® 158/2009, de 13 de julho, nem nos pardgrafos 4 a 7 da NCRF 15— Investimentos em Subsididrias
e Consolidagdo, razéie pela qual ndo séo preparadas demonstragBes financelras consolidadas,

As participagBes financeiras compreendem:
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Assodadas
Portugal Venlures Global 2 - FCR Fechada Paita  |Funde de capilal derlice 50,04 S0,0M 0,0 50,04
Pertugal Ventuies Early Stage - FCA Fechado Paila funda de capltal deilsce A41,1%] 41,1% SL9% 58,9
Portugal Ventures Blocant - FCR Fechado Paila Fundo de capltal derlisto 37, 7% 37.7% 61,14 62,3%
Portugasl Ventures lnternactonalizagda - FCR Fechada Parla  [Funde de capltal derlsoe 41,74 42,78 LY 510
Pl lugal Ventures Tech Competitivaness - FOR Fechada Parlo fundo de capltal derlsoo 48, 1% 48,1% 51.9% 51,9%

Outrat entidades
Cirltical Links, 54 Colmbra  (Programagdo Inforndtica 1,7% 1,7% 98.4% 9B4%
Partugal Ventures ACTec Il - FCR Fechado Em Uquidagle Porte  [(Fundo de capllal derleco 18,45 17,28 B10% LR
Porlugal Ventures 6Pl - FCR Fechada Potto Fundo de capltal deritco 6,6% 6,5% 91,5% 93,5%
Adodes Yenlures - FCR Fechado Poilo Fundo de t.lpllﬂ deiliga 9. 1% 9, 1%/ 90,94 50,98
Porhugal Ventures Unlveriltas - FCR Fechado Faita Fundo de Elpllﬂ deilita 15,95 L B E ES, 1%
Portugal Grovw and Expand - FCA Fechado Poite  |[Fundo de caplial derlies 13, 1% 12,o% a7,9% BB
Mldntico - FCR Fechado Poite  |Fundode caplial derlsca 7.9% 6,65 92,0% LEREY

Dado que o normativo eontabilistico aplicdvel ao regime de capital de risco, constante do regulamento
da CMVM n 3/2015, se sobrepbe s normas SNC sobre a valorimetria das participag@es financeiras,
ndo foram aplicadas na integra as NCRF's 13, 14 e 15 que tratam, respetivamente, "Interesses em
empreendimentos conjuntos e investimentos em assocladas”, “ConcentragBes de atividades
empresariais” e “Investimentos em subsididrias e consolidagdo”, Deste mode, os critérios de
valorimetria das participagges financeiras conduzem a contabilizacdo de ajustamentos positivos e
negativos, pela sua avaliaciio ao justo valor, em subcontas autdnomas das rubricas 411, 412 ou 414,

por contrapartida das rubricas 66 e 77.
4.5. Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragiio nas circunsténclas que
Indlquem que o montante pelo gual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperdvel, é
efetuada uma avaliagio de Imparidade dos ativos, Sempre que o montante pelo qual o ativo se
encontra reglstado é superior a sua quantla recuperdvel, é reconhecida uma perda por Imparidade,

registada em resultados.

A quantia recuperdvel & a mals alla entre o prego de venda liguido e o valor de uso. O prego de venda
liquido é o montante que se obterla com a alienagdo do ativo, numa lransagdo entre entidades

independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribulvels & alienagdo, O valor de
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uso é o valor presente dos fluxos de caixa fuluros estimados que sfo esperados que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida Gtil, A quantia recuperével & estimada para
cada ativo, Individualmente au, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de calxa
& qual o ativo pertence. A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é
reglstada quando se conclul que as perdas por imparidade reconhecidas anterlormente j& nfio existem
ou diminuiram. A reversio das perdas por Imparidade é reconhecida na demonstracio dos resultados
sendo efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacio ou

depreciacio) caso a perda por imparldade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

4.6. Locagbes

As operagdes de locagdo sfo mensuradas como locagio financeira ou locacio operacional em fungio
da sua substancia, cumprindo os critérios definidos na NCRF 7 — Ativos fixos tangivels. 530 mensurados
como locagBes financelras as operagBies em que os riscos e beneficios Inerentes & propriedace de um
ativo sdo transferidos para o locatdrio. Todas as restantes operagdes de locagio sdo reconhecidas
como locagbes operacionais. Os contratos de locaglio operacional s#o registados em gastos nos

perlodos a que dizem respeito.
4.7. Clientes e Outros créditos a receher

As rubricas de clientes e créditos a receber constituem direitos a receber pela prestacio de servigos
ou outros débitos da atividade normal da socledade, Estes direitos s#o reconhecidos inicialmente ao
justo valor, sende subsequentemente mensuradas ao custo amortizade, deduzido de ajustamentos

por imparidade {quando aplicavel),

As perdas por imparidade dos clientes e créditos a receber sdo reglistadas sempre que exista evidéncla
abjetiva de que os mesmos ndo sdo recuperdveis conforme os termos Iniclals da transacio, As perdas
por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragio dos resultados, em ‘Imparidades de
créditos a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os Indicadores de

imparldade deixem de se verificar,
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4.8, Calxa e equlvalentes de calixa

O calxa compreende o dinheiro em calxa e em depdsitos & ordem, Equivalentes de caixa consistem em
aplicagBes de rendimento fixo e capital garantido, a curto prazo, altamente llquidos que sejam

prontamente convertivels para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco

insignificante de alteractes de valor.
4.9, Capital Social

A data de 31 de dezembro de 2023, o capital da Portugal Ventures encontrava-se totalmente subscrito

e realizado.
4.10. Fornecedores e Qutras dividas a pagar

As rubricas de Fornecedores e QOutras Dividas a Pagar constituem obrigagbes a liquidar por
fornecimentos & atividade normal da Portugal Ventures. Os saldos destas rubricas sdo reglstados ao

custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos nio difere do seu valor nominal.

4.11. Imposto sobre o rendimento

0 Imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os Impostos sobre o rendimento sio registados na demonstragio dos resultados, exceto quando estéo
relacionados com Itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, ¢ determinado com base no resullado antes de impostos, ajustado de acordo com

as regras fiscals em vigor.

Os Impostos diferidos s8o reconhecidos com base na responsabilidade de balanco, considerando as

diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus

valores nas demonstrag&es financeiras.
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Os Impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de Imposto em vigor ou J& oficialmente
comunicada & data do balango, e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagio dos impostos

diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferldos passivos.

Um ativo por impostos diferidos s6 € reconhecido para todas as diferencas temporarias dedutivels até
a0 ponto em que seja provavel que exista lucro tributdvel relativamente ao qual a diferencga temporéria

possa ser usada,

No exercicio de 2023, a Sociedade manteve-se sujelta ao regime geral de tributagfio em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, beneficlando ainda do previsto no artigo 322-A do
Estatuto dos Beneficlos Fiscals, aditado pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, tendo sido
revogados os n.2 (s) 1 e 2 do referido artigo pela Lel n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro.

4,12, Provistes

As provisties sdo recanhecidas quando, e somente quando, a Portugal Ventures tenha uma ohrigacio
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provivel que para a resolugio
dessa obrigagdo ocarra uma salda de recursos e o montante da obrigacio possa ser razoavelmente

estimado.

A quantla reconhecida das provisiies corresponde ao valor presente da melhor estimativa, na data de
relato, dos recursos necessdrios para liquldar a obrigacio, considerando os riscos e Incertezas
associados & obrigacio. Os montantes das provisBes sdo revistos na data de cada demonstracio da

posigio financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
4.13. Reconhecimento de gastos e de rendimentos
Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no perfodo a que se referem, de acordo com o principio da

especializagdo de exercicios, independentemente do moamento do seu pagamento ou recebimento, Os

gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados. As diferencas entre os
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maontantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo reconhecidas como

ativos ou passivos.
4.14, Prestagdo de servigos

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados
no decurso normal da atividade da Portugal Ventures. Quando existe prestagio de servigos, a mesma

& reconhecida no periodo contabilistico em que os servigos sdo prestados.

4,15, Juros, royalties e dividendos

O rédito proveniente do uso de ativos que produzam juros, e dividendos é reconhecido quando seja
provével que os beneficlos econdmicos assoclados com a tra nsagdo fluam para a Socledade e a quantia
do rédito possa ser fiavelmente mensurada. O rédito proveniente do uso desses ativos é reconhecido
nas seguintes bases, relativamente aos Juros sdo reconhecidos utilizando 0 método do juro efetivo;
em relagdo aos dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o direito da Portugal Ventures
{enquanto aclonista) de receber o pagamento, exceto nas associadas em que o rédito corresponde ao

resultado atribulvel & participacdo.
4.16, Passivos contingentes e ativos contingentes

Os ativos contingentes e os passivos contingentes nfio sdo reconhecidos nas demonstragdes
financelras da Portugal Ventures mas sdo objeto de divulgacio quando é provével a existéncia de um

beneficio ou obrigagdo econdmica no futuroe,

4,17, Julzos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Ma preparacéio das demonstrag@es financeiras, foram adotados certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes

realizadas pelo drgfo de gestio foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente,

data de aprovacio das demonstracdes financelras, dos eventos e transagfes em curso, As dreas que
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envolvem um malor nivel de Julgamento e complexidade, ou onde sfo utilizados pressupostos e

estimativas significativas na preparagio das demonstragies financeiras, sio as seguintes:

a) Justo valor das participages financeiras: o Justo valor das participacdes financeiras que ndo tém
mercado ativo é determinado com base em avaliagfies realizadas Internamente, £ utilizado o

julgamento para a selegiio das técnicas de avaliagio e os pressupostos utilizados.

b} Imparidade de dividas a receber: para a andlise da recuperabllidade das dividas a receber ¢ tida em
conta a informagiio de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas

responsabilidades, bem como Informagio histérica dos saldos vencidos e néo recebidos.

c) Vidas ttels dos ativos fixos tangivels e intangivels: a determinagdo das vidas tels dos ativos, bem
como o método de amortizagio, é essencial para determinar o montante de amortizactes a
reconhecer na demonstragio dos resultados. Estes pardmetros sio definidos de acordo com o melhor
julgamento da Administragdo para os ativos e negécios em questio, podendo, no entanta, virem a ser

alterados se a pratica do sector, para situac@es idénticas, apontar para um benchmark diferente.
4.18, Acontecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem Informagio adicional sobre condigBes
que exlstlam a data do balango sio refletidos nas demonstragéies financeiras. As ocorréncias que
sucedam apds a data do balango mas que ndo dio origem a ajustamentos séo divulgados nas
demonstragdes financelras quando sejam materialmente relevantes.

5. FLUXOS DE CAIXA

5.1, Calxa e seus equivalentes que niio estiio disponivels para uso

A Portugal Ventures nfo possul qualquer saldo de calxa ou equivalente de calxa com restricées de

utilizagiio para o exercicio apresentado,
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5.2. Desagregasdo dos valores inscritos na ribrica de calxa e em depdsitos bancérios

Em 31 de dezembro de 2023, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

Depdsitos & ordem 875029 7 469 507

Qutros depdsitos bancarios 14 700 000 7 100 000

Mumerdrio 3078 3157
Total 155781071 14372663 )

A rubrica "outros depdsitos bancdrios” respeitam a aplicagbes de curto prazo de capital garantido.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 os movimentos registados em rubricas do ativo

fixo tanglvel foram os seguintes:

Atkva Bruto
Saldo fndcial [Timal de na) 169 663 1631 858 106 393 470 366 17910 2 357 036
Adigdes + . . 3188 . 1} 189
Alienaghes - - -
Abates . . . {1 168} ) - 1 165}
Salda final 163 689 1631 858 106 393 50l 391 17ai0 2408121
Deprecisgdes acumuladas
Salda Intelal {fing] de n-1) - 1 151 306 103 sl duraly 17235 1715878
Deprecisgies do eatrolha . 35 368 PR F] 15998 kvl 58 463
Cluleas variagBas = = {1 165} - {1 164]
Salda final B 1150674 106 233 458 §50 17 564 1773181
Depraciages e perdis por imparidade acumuladas
Sakdo Inklal [fnal de n-1) - 1151 306 103521 A41 817 17235 1715878
Saldo Mlmal . 118061 106 153 A58 L850 17564 1773 181
Valor Bquido 169 659 447 184 [ 47 741 I £54 340

Relatério de Gestio e Contas 2023 159



L

y4

‘Lugal
P\?L!l% tres

amupo BPF
Alkee bivlo
Salda ledelal {finad de n-1) 169 664 L 632 858 106 393 Ak 201 17910 FELEETT]
gl . . . 10622 . [:THH
Mienagbes p . . 2 484) (2 468)
dhatey - . . . 5 .
Saldo i nal 163 6La 1637 BSE 106 293 AT 366 17910 2307 00E
DOt pr @ Ciag a4 dumuladil
Saldo Indelal {Mnad de m- 1) . 1 boA B1D 100 755 AN HY 16 B4 1E5R 415
Depeechagdes do everglcin E 42 E3E 1766 14ar: 355 L9519
Dulras varlagde - - | dE6) . {2 468
Salda nal . 1151 304 100 531 LILEIE) 17 138 1715878
lﬂ-lnrldlphll perdas por inipaakdade scomulsdas
Sabdea Irielal ffinal de -1} E 1 108 G0 100 755 432 211 16 &40 VESEA41S
Salda final . 1151 3046 10381 A4 RET 1721% i7158m8
Vil Bgiida 159 659 I_H 551 11t 6 550 675 651 ]E

O excedente de revalorizagdo de ativos fixos tanglvels é de 142,328 euros, conforme se discrimina no

quadro;

Terrenod & racw i nbnsialy 1531 127153 Arare 169 649 EL urm 41 4TH 169 B6T
Tdifkied o mitda donstrugdes 1594 19 3 el LI AT 193 137 457 105 785 i
ALE SN s LT Y AT 2] JET R 12918

Os valores indicados so liquidos de depreciagBes e englobam as sucessivas reavallagies, as quals

foram efetuadas com base em diplomas legais (Decretos-Lel nes 264/92 e 31/98).

No exercicio de 2023, as depreclag8es do ativo "Edlficlos e outras construgdes”, revalorizadas ao abrigo
dos diplomas legais, totalizaram 24.061 euros sendo que deste montante 18.117 euros corresponcdem
ao valor das depreciagBes incidentes sobre o seu custo histérico, O aumento anual das depreclagiies
em resultado das revalorizages &, assim, de 5.943 euros dos quais 40% néio sfo aceltes como custo

fiscal.

Néo existem compromissos contratuals para aquisicdo de ativos fixos tangivels,
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As depreclagbes do exerclclo, no montante de 58.468 euros, foram reconhecidas na sua totalidade em
resultados, na rubrica Gastos/reversbes de depreciagiio e de amortizagio (Nota 29),
7. ATIVOS INTANGIVEIS

0 valor dos ativos Intangiveis refere-se ao software adquirido para suporte das atividades da empresa.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o movimento ocorrido nos ativos Intangivels fol o

seguinte:

Alkvo Brula
Sabdo bnclal {Ral de ne ) 944 10511 439 915 404 510 a 404 570
Adiglies s 17858 17 856 L 31 355 3355
Tranafetbnclit 17 8e8 {28 377] 110 531] 0844 {10 R44) .
£3'do final 447 180 [F] 447 180 417404 10511 LITETH
Depreclgbes saumulidag
Sakda Inkedd [Rinial de n-1) mar . 93337 s . I EER
Diepiecligdes do arsveiiio i 619 + 19688 19069 . 19063 |
£2%dg Fnal 433 556 . 4135485 FETETH 4 w1937
DepreciagBes & perdas poe Imparkiade Humelad 411556 . LIERLL ey 2 wen
Vahar ligulds 11718 a 337115 35477 10811 a5 5
Vida dtll estimada {em anas) b ambs Y anat

Ndo existem compromissos contratuals para aquisigio de ativos intangivels.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 19,619 euros, foram reconhecidas na sua totalidade em

resultados, na rubrica Gastos/reversbes de depreclagiio e de amortizago (Nota 29),

8, PARTICIPACOES FINANCEIRAS

8.1, ParticipagBes financelras (outros métodos)
Mo quadro seguinte é apresentada a variagfo da rubrica participag@es financeiras (outros métodos):
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Valor bruto:
Saldo Inicial (final de n-1)
Outros desinvestimentos (*)
Revalorizagdes
Oulras variagbes
Saldo final

Ativa llgulde

38 704 549 37 260 300
(534 410) {748 359)
5945 945 2 058 385

(36 666) 134 222

44 079417 38 704 549

44 079 417 38 704 549

(*) Operagées de Reduglo de Capltal

Os valores Inscritos na rubrica “Outros desinvestimentos” correspondem ao custo de aquisicio.

A ribrica "Outras varlagfes” respeitam ao valor da utilizacSo dos ajustamentos afetos aos outros

desinvestimentos.

As revalorizagbes, variagdes de justo valor, estio decompostas na Nola 26,

Os desinvestimentos em 2023 sfo como constam dos quadros seguintes:

Partes de Capltal

Portugal Ventures Tech Competitiveness « FCR Fechado
Portugal Ventures GPI - FCR Fechada

Partugal Ventures AMTec Il - FCR Fechado Fm Uguldagio
Portugal Venluses GFI « FCA Fechado

Fundlo de Capltal de Risca
Fundo de Capltal de Risen
Funda de Capltal de Risco
Fundo de Capltal de Kisco

217 125
99 145
60 B74
157 166

534 410

(") OperagBes de Reduglo de Capiial

Em 2022, os desinvestimentos foram como constam de quadro seguinte:
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Partes de Capltal

FCR Parlugal Venlures GF Fundo de Capltal de Rlsco . " 307 524
FCR Porivgal Venlures GPI Fundo de Capltal de Risco - | 157 862
FCR Portugal Ventures Internaclonallzagio Fundo de Capltal de Rlsco . 4] 282 973

748 359

{*] Operaghes de RedugSo de Caplial

Os principals Indicadores relativamente as participagdes financeiras em assocladas s§o os seguintes:

Asoclsdag
Paortugal Ventures Global 2 - FOR Fechada 50,0% 19821 272 17960 114 408011

Fortugal Venlures Early Slage - FCR Fechada L% 1151 266 113271 (216 108)
Fortugal Venluies Blocant - FOR Fechado 37,14 3691044 3665 110 151 655)
Portugal Ventures Internaclonaliragio - FCR Fechada 42,754 11439816 11 375092 1504119
Portugal Wentures Tech Compeliliveness - FOR Fechado 48,18 35452606 35 347487 1335549

Mo exérelclo findo em 31 de dezembro de 2023, a carteira de ativos da Portugal Ventures fol avaliada

nos termos estabelecidos na Nota 4.4,

A Comlsso do Mercado de Valores de Mobilldrios (CMVM), no Intuito de uniformizar os critérios de
avaliagio das participagfies de capital de risco velo, através do seu Regulamento n® 3/2015, limitar a
definigio das metodologias e dos critérios de avallagdo dos ativos de capital de risco, bem como definir

a periodicidade minima semestral da avaliagio e da prestagio da informagio documental @ mesma

entidade reguladora.

No dmblto do postulado no Regulamento da CMVM n2 12/2005 - Contabllidade das socledades e dos
fundos de capltal de risco — a referida avaliagio dos ativos serd um reconhecimento patrimonlal dos

atlvos com as inerentes repercussiies ao nivel contabilistico,
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8.2, InformagBes exigldas pelo Regulamento da CMVM n.2 12/2005 - Composiglio Discriminada da
Carteira de Capital de Risco

| = Discriminagdo das Participagtes soclals em capital de risco

Pastbdpaghes Sacals

Crideal Unka, SA Duilios . - 185 1%
Suptimenton
Crideal Unks, SA Ouitres . - - 1,18

Unidades de Parliipagdo em FCA

Portugal Ventwres Global I - FCR Fechadio NAW f haila Valod B 904 381 ET76908 49,99 TG0 15,550
Portugal Ventises 6P - FER Fechada bm Uguidagdo HA ! st Valor 94 787 93 15% 6,55 1881 0an
Arares Venkuies - FOR Fechada MW st Valos 100 (0 2913 9,03 1297 0,287
Partugal Veatures Internatlonallragdo - FOR Fechada HAN hasta Valor SEAT 02T 495361 43,75 (E5 ] 16,203
Porigal Ventwies Farly Slage - FER Fechada HA ) huwie Valsr 1 PG 513943 41,41 1226 347
Porbugal Ventures ACTee Il - FOR Techado DmUguidagio  BAW ) husto Valer AT 445 137 B0 18,39 14,16 1,727
Poirugal Yenhwes Unkeeriitas - FOR Fechada HAN sl Valor 511 575 ERAETN] 1582 12,08 1LAGE
Porugal Ventwes Blogant - FCR Fechada AW Jusin Valor 1 500 poo 1289 M8 nn 13.0¥ 4,904
Porbugal Gaaw and Espand - FCR Fechada WA/ Justo Valos 1345001 3045 DG R 8,55 9,598
Paiugal Ventures Tech Competitiveness « FOR Fochado  MAY / Jusio Valor 11588 730 PR EEFE T FTRF] &84 e0d
Al intico - FCR Fechada WA st Malor 00 000 SER EDD TAS AT L

Tolad no Everdde 34 850692 44079417

Tolad i Ano anterior 3% 385 101 IR T4 549

Il - Operages a prazo sobre participag@es soclals em capital de risco

A Portugal Ventures ndo tem acordos parassocials onde se encontra prevista a venda a prazo, 4 data

de 31 de dezembro de 2023.

Garantlas prestadas e recebldas pelas SCR

A Socledade ndo tem gualsquer responsabilidades por garantlas prestadas, bem como nio existe

qualquer garantia a seu favor,
8.3, Informagfio complementar = Fundos gerldos/participados pela sociedade
A Portugal Ventures para além da sua gualidade de Sociedade gestora participa no capital social de

onze Fundos, detendo em cada um as seguintes unidades de participagio:
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Portugal Ventures Global 2 - FCR Fechado 49,99% 1132,932
Azores Ventures - FCR Fechado 9,09% 10,000
Portugal Ventures Early Stage - FCR Fechado 41,11% 2 263,511
Portugal Ventures ACTec Il - FCR Fechado Em Liquidagdo 18,39% 408 873,265
Portugal Ventures Universitas - FCR Fechado 15,88% 102,305
Portugal Ventures Biocant - FCR Fechado 37, 72% 30,000
Portugal Ventures GPI - FCR Fechado Em Uiquidagio 6,55% 3,815
Portugal Ventures Internaclonallzag8o - FCR Fechado 42,75% 5 647,027
Portugal Grow and Expand - FCR Fechado 12,06% 404 599,244
Portugal Ventures Tech Competitiveness - FCR Fechado 48,12% 1281 717,303
Atldntico - FCR Fechado 7.85% 600,000

2 104 975,402

9. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2023 a rubrica "Outros Investimentos financelras” regista o valor de 5,955

euros (4,901 euros em 2022), referente &s contribuig8es para o Fundo de Compensagdo do Trabalho.

De acordo com o Decreto-Lel 115/2023, de 15 de dezembro, que vem permitir a mobllizacdo, pelas

empresas, das verbas do Funde da Compensagio do Trabalho, devendo o saldo ser mobilizado até ao

dia 31 de dezembro de 2026.

10. LOCAGOES

Em 31 de dezembro de 2023 existem contratos de locagdo operaclonal, referente a catorze viaturas

ligeiras de passageiros,

Equipamento de branspot e /12 008 17/13 /2025 59 324 66 544 B4 915 48 323

69 324 66 5dd 64 535 481325

A data de 31 de dezembro de 2023 nfio existem situagBes de rendas contingentes e os contratos

celebrados nio contemplam opgdo de compra,
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11, CLIENTES

No exerciclo findo em 31 de dezembro de 2023, a decomposigio da rubrica de Clientes, é como se

segue;

Cllentes, conta corrente 1622 484 - 1622 484 1 180639 . 1180638
CHentes de cobranga duvidosa 101 676 101 676 - 130873 130873 .
Talal 1724 160 101 678 1622484] 1311512 130873 1180 635

O valor inscrito em clientes respeita a prestagdo de servigos de consultadoria no acompanhamento da
atividade de participadas da Socledade e/ou dos Fundos que gere, bem como s comissties de gestio

faturadas aos Fundos geridos pela Socledade (Nota 21 e 31),

Imparidade
Mo exerciclo findo em 31 de dezembro de 2023, foram reconhecidas reverséies de perdas por

Imparidade liquidas no valor de 846 euros (Nota 25). A variacio das Imparidades de cllentes é

conforme mapa qgue segue;

Salde Inlclal 130 873 131 869

Dotagdes -

Utill zagdes (28 351)

Reversiies (846) (997)
Imparidades acumuladas 101 676 130873

As perdas por Imparidade para clientes foram constituidas em fungiio da respetiva mora e/fou risco de

Incobrabllidade.

A rubrica outros créditos a receber, nio tem quantias que se espera sejam recuperadas, num prazo

superior a doze meses da data do balango,
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12, ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023, a ribrica de adiantamentos a fornecedores apresenta a segulnte

decomposigdo:

Adiantamento a fornecedores - gerals 178 - 178 . 3 -

Total 178 = 178 = L .

13, ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023, a ribrica de Estado e Outros Entes Publicos apresenta a seguinte

decomposigio:

Ativo .

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 430 967

Imposto sobre o valor acrescentado " - 194
Total 430 1162

Passivo

Impaosto sobre o rendimento das pessoas coletivas 12 400 47 506

Retengdo de Imposto sobre o rendimento 40 184 49171

Imposto sobre o valor acrescentado 20 209 427

Contribui¢Bes para a Seguranga Soclal 46938 45 894

Tributos das autarquias locals 1 805 1805
Total 121537 144 80

Os valores constantes do passivo respeltam essencialmente a movimentos registados no més de
dezembro de 2023, sendo excegiio o valor inserito na rubrica do Imposto sobre o valor acrescentado
que, de acordo com os prazos estabelecidos no respetive cédigo, Inclul também o valor do IVA a
entregar ao Estado relativo ao impesto apurado no més de novembro.

O Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas tem a seguinte decomposigdo:
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Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

- Imposto sobre o rendimento {80 257) {48 000)

- Pagamentos por conta 18957 -

- Retengies na fonte 49 330 1461
{11 970) (46 539)|

A data de 31 de dezembro de 2023 nfo existiam dividas em mora 3 Autoridade Tributéria e & Seguranca

Soclal.

14. OUTROS CREDITOS A RECEBER
14.1 Créditos a receber (nfio correnta)

A rubrica de créditos a receber (ndo corrente) em 31 de dezembro de 2023, apresenta a seguinte

decomposicio:

Davedaores Diversos 127 169 Frr = 138955 252 210

Total 227 769 117 769 . 139 959 232 210 7789

A rubrica de devedores diversos respeita a alienagio com pagamento diferido, da participacio de

capital de risco da Wyse - Rede Diagndstico.
14.2 Qutros créditos a receber [corrente)

No exerciclo findo em 31 de dezembre de 2023, a decomposiclio da rubrica de outros créditos a

receber, é como segue:

Pastosl 1117 - 137 | 284 - 12189
Devedores por acrdsthmes de rendimentos 411 724 . 411724 602 711 18 132 SBA 578
Devedores Diversos 1624 065 556 115 1067 950 1 614 065 556 115 1067 950
Formecedores Gerals 1486 . 2486 . - .
Cradares Diversos 1050 . 1 050

Tatal 2 040 £41 556 115 1 484 526 2 238 064 574 247 1653 818
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O valor inscrito na rubrica de “devedores por acréscimo de rendimentos” respeita essencialmente a

comisses de gestiio (334.791 euros) e juros a receber de depésitos (76,933 euros).

A rubrica de "devedores diversos” respeita essenclalmente a allenagBes com pagamento diferido de

participac@es de capital de risco e cedéncia de créditos,

As perdas por Imparldade para créditos a receber foram constituldas em funglio da respetiva mora

e/ou risco de incobrabilidade.

As quantias que se espera sefam recuperadas, num prazo superlor a doze meses da data do balango,

sdo conforme mapa que segue:

Devedores Diversos 1067 950 -

Total 1067 950 -

15, DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2023 a socledade tem registado na rubrica diferimentos os seguintes saldos:

Diferimentos - Ativo
Gastos a reconhecer 76 000 38 832

Total 76 000 38 832

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e alnda niio recebidos,
nomeadamente a renda das InstalacBes de Lisboa, prémlos de seguros, servigos especializados e a

licenciamento informaético.
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16. CAPITAL SOCIAL

A data de 31 de dezembro de 2023, o capital da Portugal Ventures encontrava-se totalmente subscrito

e realizado, sendo representado por 8.082.530 agfies de valor nominal unitério de 5 euros.

O capltal soclal da Portugal Ventures apresenta a seguinte reparticio acionista:

Bance Portuguds de Fomento, S.A. 32304 245 € 79,94
Banco Comerclal Portugués, 5.A. 2534030¢€ 6,27
Banco BPI, S.A 2503205 € 6,19
MNove Banco, 5.A. 1527595 € 3,78
Banco Santander Tolla, S.A 1009935 € 2,50
Petrogal, 5.4, 504 965 € 1,25
Generall Seguros, S.A, 12625€ 0,03
PARPARTICIPADAS, SGPS, 5. A S5050€ 0,01
Monteplo Holding, SGPS, S.A. 5050 € 0,01
Banco BIC Porlugués, S.A, 5050 € 0,01

40412650 € 100,00

Nos termos do disposto no artigo 4472 do Cédigo das Socledades Comercials os membros dos érgios

de administragdo e fiscalizagdo da Portugal Ventures ndo possuem nem nunca possulram qualquer

agido representativa do capital soclal da Socledade.

17. RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estas rubricas registaram os seguintes

movimentos;
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Quantla em 01-01-2022 1060073 1 468 167 (624 301)
Resultados Transliadas 11412701
Aplicagdo de 5% do resultade do exerciclo 600 668
Excedentes de revaloriragfo realirados 3577

Quantia em 31-12-2022 1660 742 1 468 167 10 791 977
Resultados Transitadas 1 889 850
Aplicaglio de 5% do resultado do exerciclo 93 466
Excedentes de revalorizagio realiradas 31577

Quantia em 31-12-3023 1760 208 1 468 167 12 685 403

Pela legislacio comercial em vigor, a reserva legal terd de ser reforgada em cada exerciclo, pelo minimo
de 5% do resultado liquido do exerciclo, até que esta represente 20% do capltal. Esta reserva ndo é
distribuivel a niio ser em caso de liquidagdo da Portugal Ventures, mas poderd ser utilizada na absor¢do

de prejulzos caso esgotadas as outras reservas ou poderd ser incorporada no capital,

Do montante apresentado em Resultados Transitados, apenas releva para poderem ser distribuldos
aos socios, o montante de 7.723.085 euros (sete milhdes, setecentos e vinte e trés mil, oitenta e trés

euros), detalhe no seguinte quadro;

Resultados Transitados - Aprovados 11005 866
Ganhos de justo valor acumuladas (3 282 781)

Resultados elegivels para distribulgdo 7723 085

18, EXCEDENTES DE REVALORIZACAO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ocorreram os seguintes movimentos:
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Quantia em 01-01-2022 28 996 68 700 97 696
Amortizacdes e Imparidades (4112} (4112}
Outros movimentos 535 535

Quantia em 31-12-2022 28 996 65 124 94 120
Amartizages e Imparidades (4112) {4112)
Outros movimenlos 535 535

Quantia em 31-12-2023 28 996 61 547 90 543

O valor inscrito na rubrica amortizagBes e Imparidades respeita 4 realizagio da reserva no exerciclo
pela via das depreciagles dos bens revalorizados ao abrigo do Decreto-Lel 31/98, correspondendo o
valor Inscrito na rubrica outros movimentos 4 quantia do Imposto diferido passivo gasto no exerciclo

relativamente & percentagem (40%) do aumento das depreciagfes nfio acelte como gasto fiscal,
Existem restricdes na distribuiglo aos acionistas dos excedentes de revalorizacio, dado que de acordo
com o Cddigo da Socledades Comerclals os mesmos ndo podem ter as aplicagéies permitidas por lel
enguanto ndo realizados.

19. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 a rubrica de fornecedores decompéie-se da seguinte forma:

Fornecedores cffc
Gerals B6 619 42 396

Total 86619 42 396

O wvalor Inscrito na rubrica de fornecedores gerais respelta essenclalmente a fornecimentos e servicos

externos, os quals sdo regularizados nos prazos de vencimento contratados.
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20. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR
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Mo exerciclo findo em 31 de dezembro de 2023, a decomposicio da rubrica de outras dividas a pagar,

& conforme segue:

Passivo ndo corrente

Credores Diversos 5319 5319
Total 5319 5319

Passivo corrente

Pessoal 1210 270

Aclonlistas 394 394

Farnecedores de investimentos 984 10551

Credores por acréscimos de gastos 340 147 411719

Credores diversos B 944 5656
Total 351 673 A28 590

A rubrica de “passivos ndo correntes” respeita a um crédito decorrente do "Processo Poltec”,

A rubrica de “credores por acréscimos de gastos” Inclul o gasto do exercicio Inerente a gastos com o
pessoal — férias, subsidios de férias e respetivos encargos para a Seguranca Soclal, que se vencem em
01 de janeiro de 2024 e cujo montante totaliza 305.173 euros (305.904 euros em 2022), a redugdo
desta rubrica é justificado pelo termino dos servigos de consultadoria da Kigeni Ventures, dado que os
mesmos eram faturados numa base quadrimestral, assim foram reglstados em acréscimo de gastos os

Gltimos quatro meses de 2022 e a respetiva fatura fol emitida em 2023,

21, VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

As prestagBes de servigos sdo assim decompostas:
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OPERACGES EM CONTINUAGAD

Prestagies de Servigos
Mercado Interno
Comlssfes Gestio dos FCR's
Prestagio de servigos - outros

Total

1l
1}

4569 101 4 547 866
41 457 50617
4610558 4 598 483

Os servigos prestados tém o seguinte detalhe:

1) As comissBes de gestdo sobre os Fundos sob gesto constituem a forma de remuneracio da
entidade gestora pelo exerciclo das respetivas fungBes. Conforme o disposto nos
Regulamentos de Gestdo dos Fundos gerldos pela Portugal Ventures deve ser paga a entidade

gestora uma comissio de gestio com referénela ao Gltimo dia Gtll, a suportar pelo respetivo

Fundo,

Estas comissBes sfio calculadas em base trimestral sendo exceglio a relativa ao Portugal
Ventures GPI que & calculada em base semestral, a do Portugal Gateway calculada em base
guadrimestral e a do Azores Ventures, calculada em base anual (Nota 31);

i) Esta rubrica refere-se a servigos prestados a socledades participadas diretamente pelos

Fundos sob gestdo da Portugal Ventures, Incluindeo as comissBes de montagem de operagdes

de capital de risco.

Adicionalmente, os Regulamentos prevéem, em alguns casos, a possibilidade de ser atribulda, uma

percentagem sobre o saldo positive do capital realizado face ao capital préprio apurado na liguidagio

dos Funclos,

O detalhe das comissies de gestdo por Fundo no exerciclo findo em 31 de dezembro de 2023 é como

Segue;
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Portugal Ventures Valor 2 - FCR Fechado 1138098 1138098
Portugal Ventures Global 2 - FCR Fechado 300 000 300 000
hzares Venlures - FCR Fechado 33093 33 093
Portugal Ventures Early Stage - FCR Fechado 33718 79 904
Portugal Ventures ACTec Il - FCR Fechado Em Liquidagio 42813 61 254
Portugal Ventures Unlversitas - FCR Fechado 27 692 39 450
Portugal Ventures Biocant - FCR Fechado 65 567 65 567
Portugal Ventures GPI - FCR Fechade Em Uguidagdo 75000 158 540
Portugal Ventures Internaclonalizacdo - FCR Fechado 145 664 142 988
Portugal Ventures Turlsmo - FCR Fechado 172 708 175 084
Partugal Ventures Grow and Expand - FCR Fechado 366 253 486 935
Turlsmo Crescimento - FCR Fechado 1353 368 911 743
Portugal Ventures Tech Compelitiveness - FCR Fechado 245 082 243979
Portugal Gateway - FCR Fechado 349720 388501
Transmissdo e Alienagdo - FCR Fechado 103 054 102 445
Atldntico - FCR Fechado 117 272 218 285

4 569 101 4547 866

22, suBSIDIOS A EXPLORAGAO

No exerciclo findo em 31 de dezembro de 2023, bem como em 2022, esta rubrica ndo teve movimento.

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimentos e servicos externos apresentam a seguinte decomposigdo:
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Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigllancia e seguranga
Honorérios
Conservagdo e reparagdo

Materlals
Ferramentas e utensilios de desgaste rédpldo
Livros e documentagdo téenica
Material de escritorio
Artlgos para oferta
Outros materials

Energla e fuldos
Eletricidade
Combustivels
Agua

Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagbes e estadas

Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagio
Seguros
Contencloso e notariado
Despesas de representagio
Limpeza, higiene e confarto
Outros servigos

Total

1]

I

)

v)

vi}

5B4 458 654 214
55709 138 353
2320 2071
117 547 138 536
18 363 15 366
51 109

47 491 47 730
3061 7209

- 152

28 108
9738 14 084
28 707 30 569
200 760

43 560 23 336
198 693 194 063
22827 21 557
26073 6654
205 1877
6598 11904
45 282 42 292
27929 20128
123 1371 669

i) Trabalhos especializados: inclul o gasto suportado com o trabalho realizado pelos Orglo de

fiscalizagdo, Revisor Oficial de Contas, consultadoria juridica, fiscal, informética e outros servios

solicitados ao longo do ano, a redugio desta rubrica face a 2022 justifica-se essenclalmente com

o fim em novembro dos servigos de consultadoria e assisténcia técnica da Kigeni Ventures

referente & gestdo do Fundo Portugal Gateway.

I} Honordrlos: Inclul os gastos com os honordrios dos representantes em Conselhos de

Administragdo de sociedades participadas e de prestadores de servigos da sociedade.

iii} Livros e documentaglio técnica, respeita essencialmente & subscricio da Citeline Informa

(15.930 euros) e do Pitchbook (28,313 euros),

Iv} Seguros: o aumento verificado respeita a contratagfio de um seguro de “Responsabilidade Civil",
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v] Rendas e Alugueres: refere-se essencialmente as rendas dos escritdrios de Lishoa e locagio

operaclonal referente a viaturas ligeiras de passageiros.

vi) Outros servigos: respeita essencialmente ao condominio do escritério de Lisboa.

24, GASTOS COM O PESSOAL

05 gastos com o pessoal, incorridos durante o exerciclo de 2023, foram como segue:

Remuneragfes dos orgios socials 279 160 269 076
Remuneragdes do pessoal 1781676 1641556
Encargos sobre remuneragoes 468 004 A28 417
Seguros - Acidentes de trabalho 10749 9 899
Gastos de agio soclal 12033 24 169
Qutros 167 069 168 469

Total 2718691 2541 585

Em 2023 os gastos com pessoal refletem a manutengio da redugdo de 5% das remunerages mensals

lliquidas dos membros do Conselho de Administragdo, resultantes da aplicacdo do disposto na Lel n®

12-Af2010, de 30 de junho.

Mo exercicio de 2023, o ndmero médio de colaboradores ao servigo da Portugal Ventures fol de 42 (39

no ano anterior), sendo 3 adminlstradores e 39 colaboradores,
25. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

Durante o exerciclo findo em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica registou os seguintes movimentos:
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Clientes 846 * 997
Outros créditos a receber
De Qutros Devedores B 4441
. 5287 * 997
Total 5 287 997
26. AUMENTOS E REDUGOES DE JUSTO VALOR
Os aumentos e redugbes de Justo valor sBo assim decompostos:
Ajustamentos Pasitivos
Particlpagdes Financelras
Outros Investimentos financeiros (Unidades de ParlicipagBo) 6925 327 3 352 167
6925 327 3 352 167
Ajustamentos Negatlvos
Participagdes Financeiras
Outros Investimentos financelros (Unidades de Participago) 979 382 1293 782
979 382 1293 782
Tatal 5945 945 2058 385

Em 2023, o valor incluldo na rubrica “ajustamentos positivos”, materlalmente relevante, deveu-se

essencialmente ao Impacto da forte valorizagio de uma empresa participada com peso slgnificative no

Tech Competitiveness - FCRF, o valor Incluldo na rubrica "ajustamentos negativos”, materialmente

relevante, deveu-se essencialmente ac impacto da desvalorizagio de uma empresa participada pelo

Global 2 FCRF no qual a Portugal Ventures detém uma participaco de 50%,
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27. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de outros rendimentos é decomposta do seguinte modo:

Rendimentos nos restantes ativos financeiras
Diferencas de cimblo favordvels
Outros Inv. Financelros - Unidades de Participag3o
Rendimentos em investimentos no financelros
Aljenagies
Outros
Excesso da estimativa para Impostos
Outros

Juros obtidos
Depdsitos em IinstituigBes de crédito

Outros financiamentos concedldos

Total

1)

1)

71 424

781 1633

83

13 2747
15709 15 585
269 541 4 696
11774 7862
297 890 33 030

i) Rendimentos em outros investimentos financelros: resultou do ganho com redugdo de capital

em dois Fundos participados pela Portugal Ventures,

il) Outros: resultou essencialmente no recebimento da cedéncia de créditos a favor da Portugal

Ventures aquando da liquidago do FCR FINICIA e FCR Inddstrias Criativas,

ili) Juros obtidos: esta rubrica teve um forte acréscimo no exerclcio, por via da forte sublda dos

Juros dos depdsitos a prazo.

Dando cumprimento ao definido no SNC, os Juros provenlentes de aplicages financeiras, vendas a

prazo entre outros, passam a ser registados na rubrica de Outros Rendimentos em substituigio da

rubrica de Juros e Rendimentos Simllares Obtidos.
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28, OUTROS GASTOS

O detalhe da rubrica de outros gastos é apresentado no quadro seguinte:

Impostas 1) 19773 15142

Gaslos nos restantes ativos financelros
Outros Investimentos Flnancelros - UP's 14 2177
Correcgbes relativas a perfodos anteriores 537 25
Quotlzagbes 1) 15 8B6 11 709
Diferengas de Cahmblo Desfavordvels 194 276
IVA - Regularizagdes 2047 -
Outros i) 4 500 4 064
Tolal 41851 33993

i) Impostos: respeita &s taxas da C.M.V.M., Imposto Municipal sobre Imovels e outras taxas de
entidades publicas.

i) QuotizagBes: corresponde as quotas do perlodo de 2023 para a Assoclagio StarUp Portugal,
Invest Europe e APIES - Investors Portugal,

i) Outros: respeita essencialmente & comissdo do banco depositério do FCR Turismo.

29, GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO

O detalhe desta rubrica no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ¢ como se segue:

Atlvos fixos tangivels
Edificlos e outras construgdes 19 368 42 696
Equipamento de lransparie 2772 2 766
Equipamento adminlstrative 15998 14072
Outros atlvos fixos langlvels 329 395
S8 468 59919

Atlvos Intangivels

Comvida Otil finlta 19619 16 D69
19619 1% 069
Total 78 087 78 998
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30. IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO DO PERIODO

A decomposigiio do montante de Imposto do exerciclo reconhecido nas demonstragbes financeiras é

conforme segue:

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do exerclclo BO 257 48 000
Impostos diferidos relacionados com as diferencas tempordrias 1453 764 627 334
Gasto comimposlos sobre o rendimento 1534021 675 334

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragBes fiscals estdo sujeitas, durante um periodo de
quatro anos {cinco anos para a Seguranca soclal), & revisio e eventual correcdo por parte das

autoridades fiscals.

Assim, as declaragBes fiscals da Socledade dos exercicios de 2020 a 2023, inclusive, poderdo vir ainda
a ser sujeltas a InspegBes das Autoridades Fiscals. No entanto, & convicgio da Administragdo que ndo

ocorrerio liquidagties adiclonals que tenham um efelto significativo nas demonstrag@es financeiras,

Nos termos da legislagio em vigor os prejulzos fiscals apurados em perfodos de tributagiio que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2023 sio deduzidos aos lucros tributdvels dos perfodos de
tributagio posteriores, sem limite temporal. Esta nova regra aplica-se também aos prejuizos fiscais
apurados em perlodos de tributagdo anterlores a 1 de janeiro de 2023, cujo perlodo de dedugio ainda

se encontre em curso naquela data.

A deduciio de prejuizos fiscals estd limitada a 65% do lucro tributdvel, néo ficando, porém, prejudicada
a deducio da parte desses prejulzos que n&o tenham sido deduzidos, nas mesmas condigBes, nos
perfodos de tributagio posteriores, o referido limite é aumentado para 75% relativamente aos
prejulzos fiscals apurados nos perfodos de tributagio de 2020 e 2021 do luero tributdvel apurado no

exercicio em que seja realizada a dedugfio.

O direito ao reporte dos prejulzos fiscals pode caducar caso se verifique, a data do termo do perlodo
de tributaglio em que é efetuada a dedugio, que, em relagio dquele a que respeltam os prejulzos, se

verificou a alteracio da titularidade de mals de 50 % do capital social ou da maloria dos direitos de
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voto, podendo requerer-se o direlto a esse reporte. Assim, o membro do Governo responsavel pela
drea das finangas pode autorizar, em casos de reconhecido interesse econdmico e mediante
requerimento a apresentar & Autoridade Tributéria e Aduanelra, que nfo seja aplicada a anulago

referida.

O gasto com Impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2023 tem a seguinte composicio:

Resultado antes de imposta 6780 413 2 664 649
6780413 2 664 649
Valores a acrescer & matéria coletdvel 1041444 1315678
Valores a deduzir & matéria coleldvel (6 930 636) {3 493 260)
lucro tributdvel 891222 487 068
Prejufzos flscals (668 416) (389 655)
Matérla colectdvel 212 gos a7 414
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
Coleta 46 789 20 457
Derrama 13 368 7 306
Tributagdo autonoma 20 100 20 237
Imposto corrente 80 257 48 000
Imposto s/ rendimento diferido 1453 764 627 334
Imposto s/ rendlmento 1534021 675 334
Taxa efetiva de Imposto 22,6% 25,3%

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos no exerclcio findo em 31 de

dezembiro de 2023 fol como o segue;
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Saldo em 01-01-2022 - 11326 - 1041 750 1053 076
Imposto s/rendimento (51) (134 482) (134 533)
Saldo em 01-01-2023 . 11275 - 907 268 518 543
Imposto s frendimento (17) {140 329) [140 346)
Saldo em 31-12-2023 - 11258 . 766 939 J78 197

Saldo em 01-01-2022 _ 10 049 - 269 174 - 273223
Imposto sfrendimento (535) 493 337 492 802
Saldo em 01-01-2023 9514 . 762511 . 772025
Imposto sfrendimento [535) 1313952 1313417
Saldoem 31-12-2023 8979 - 2076463 - 2085 442
Impostos diferidos Ilquidas a 2023 (8 973) 11258 {2076 463) 766939 (1307 245)

As participacfes financeiras designadamente as participagbes nos fundos de capital de risco estdo

valorizadas ao justo valor, de acordo com a politica referida na nota 4.4 deste Anexo.

Em 8 de julho de 2020, a Autoridade Tributdria esclareceu através de uma Informagdo Vinculativa o
seguinte:

“Processo: 2249/20, PIV 1?59[]4_ Refira-se, alnda, que, o préprio elemento literal do art.? 51.2-C do
CIRC, ao referir-se a “partes sociais” e a “outros instrumentos de capltal préprio assoclados as partes
soclals” ndio permite abranger no &mbito da norma as unidades de participagio em fundos, nfio sendo,
por este motivo, aplicdvel o regime de particlpotion exemption &s mals e menos valias decorrentes da
transmiss3o onerosa das unidades de participagio, quer.-em FIl e FCR naclonais quer em FCR

astrangeiros.”
Com base nesta Informagio Vinculativa o procedimento da Portugal Ventures coincide com o

entendimento da Autoridade Tributdria,
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Assim, os ajustamentos, quer positivos quer negativos, destas participag@es financeiras originam

diferencas tempordrias tributévels e consequentemente o reconhecimento de passivos ou atives por

Impostos diferidos.

No periodo foram reconhecidos 2.076.463 eures (762.511 euros em 2022) de passivos por impostos

diferidos, referentes a ajustamentos As participagdes nos fundos de Investimento onde a Portugal

Ventures tem participagio.

Reconhecimento de passivos por Impostes diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Perdas por redugo do Justo valar acumuladas
Ganhos por aumento do justo valar acumuladas

Diferengas tempordrias tributdveis
Taxa imposto

Passivo por Imposto diferlda

{2 340 315)
11569 041

9228726
22,50%

2076463

Mo exerciclo de 2022, foram reconhecidos de passivos por Impostos diferidos:

Perdas por redugio do |usto valor acumuladas
Ganhos por aumento do Justo valor acumuladas
Constitudas pela disciplina do Banco de Portugal

Diferengas tempordrias tributdvels
Taxa Imposto

Passivo por Imposto diferldo

(2 485 335)
5 804 782
69 490

3 388937
22,50%

762511

No perfodo foram reconhecidos 766.939 euros (907.268 euros em 2022) de ativos por impostos

diferidos, referentes a prejulzos fiscals reporidveis.

Reconhecimento de ativos por impostos diferidos no exercicio de 2023;
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Prejuizo fiscal do exercicio de 2021 4 709 981
Prejutzo fiscal deduzido em 2022 (2189 474)
Prejulzo fiscal deduzldo em 2023 (668 416)
Diferengas tempordrias dedutivels 3652090
Taxa Imposto 21,00%
Atlve por Imposto diferido 766939

No exerciclo de 2022, foram reconhecidos de ativos por impostos diferidos:

Prejulzo fiscal do exercicio de 2021 4 709 981
Prejulzo fiscal deduzido de 2021 (389 655)
Diferengas tempordrias dedulivels 4320326
Taxa Imposto 21,00%
Atlve por Impasto diferldo 907 268

De acordo com politica contabllistica do reconhecimento de Impostos diferidos, referida na nota 4.11
Imposto sobre o rendimento, foram calculados ativos por Impostos diferidos sobre as diferengas
tempordrias dedutivels, até ao ponto que seja provavel que exista lucro tributdvel relativamente ao

qual a diferenga tempordria possa ser usada,
31. DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS

31,1, Remuneragbes do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal

As ramuneracBes do pessoal chave da gestiio da Portugal Ventures em 31 de dezembro de 2023 foram

as seguintes:

Remuneracio total 279 160 269 076

279 160 269 076
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Estas remuneragfes correspondem ao valor dos respetivos gastos reconhecidos no exercicio dos 3

membros do Conselho de Administracio e 2 membros do Conselho Fiscal,

31.2 Transagbes reallzadas e saldos resultantes de transagBes

Foram efetuadas as seguintes transagfes com partes relaclonadas durante o ano de 2023 e de 2022:

Servigos prestadas 4 569 101
Uguidagio de passivos em nome da entidade ou pela
802
entidade em nome de oulra parte
4 570 004

Servigos prestados 4 547 866 -

4 547 BG6

Os servigos prestados aos Fundos geridos pela Socledade correspondem aos valores das comissfes de

gestdo (Nota 21).

No final do exercicio de 2023, os saldos com partes relaclonadas decomptiem-se da seguinte forma:
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Contas a receber correntes - 2630101
Ajustamentos de dividas - -
Contas a receber llquidas - 2630101
Conlas a pagar correntes (394} -
Total contas a pagar (394) -

Contas a receber correntes - 2216 226
Ajustamentos de dividas - -
Contas a receber liquidas - 2216 226
Contas a pagar correntes (394)
Tatal cantas a pagar (394)

0 valor Inscrito na rubrica de contas a receber correntes relativo aos Fundos respeita essencialmente

aos valores em divida das comissdes de gestéio (Nota 11),

As transagies com partes relacionadas foram feltas em termos equivalentes aos que prevalecem nas

transacdes em que ndo existe relacionamento entre as partes.

A Socledade nSo prestou garantias a tercelros por responsabilidades assumidas por partes

relaclonadas.

N#o existem garantias prestadas por partes relacionadas a terceiros por responsabilidades assumidas

pela Socledade,
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32, Proposta de aplicagdo de resultados

Mos termos da Lel, o Conselho de Administra¢io prope que o Resultado Liquido apurado no exerclcio
de 2023, no valor de 5.246.392,28 euros (cinco milhées, duzentos e quarenta e sels mil, trezentos e
noventa e dois euros e vinte e oito céntimos) seja constitulda reserva legal de 262.319,61 (duzentos e
sessenta e dois mil trezentos e dezanove euros e sessenta e um céntimos) e o restante seja transferido

para Resultados Transitados.

33, DivulgagBes adiclonals para as entidades de Interesse publico

A Portugal Ventures confirma nfo ser devedor de qualsquer contribulgBes vencidas & Seguranca Social,
mais Informa, ndo ser devedor de qualquer divida venclda perante o Instituto de Gest#o da Tesouraria
e do Crédito Piblico (IGCP).

A remuneragdo anual do Revisor Oficial de Contas & de 13.650 euros, estes valores so sujeltos a IVA

a taxa normal. O Revisor Oficlal de Contas nfio prestou quaisquer servigos adiclonals para além dos

honorérios de revisio legal de contas,
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34, Factos subseguentes
As demonstragBes financelras foram emitidas em 29 de fevereiro de 2024,

N30 ocorreram qualsquer factos posteriores a 31 de dezembro de 2023 que afetem a Interpretagio e

a apresentacio das demonstragdes financelras do exerciclo de 2023,

Nio foram Identificados riscos, para além dos Inerentes ao desenvolvimento da atividade de capital

de rlsco da Socledade, que possam por em causa a continuldade da Portugal Ventures,

.Porto, 29 de feverelro de 2024

D Contabllista Certificado 0 Conselho de Administracio
/j{fﬁ#qﬂ ﬂf %%f
Anténio Joaguim da Costa Gadelho Presldente

Rul Pedro Soares Ferrelra

oo Eucslin N

Vice-Presidente

Teresa Cristina Lima Fitdza Fernandes

T_DT % /:,&QA??Z s

Pedro Marla Perelra de Melo Breyner
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ANEXOS — Relatérios, Certificagbes e Pareceres

Certliicag8o Legal de Contas

Relatério e Parecer do Conselho Flscal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAQ&ES FINANCEIRAS
Opinidio

Auditdmos as demonstrages financeiras anexas da Portugal Capital Ventures, Sociedade de
Capital de Riseo, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023
(que evidencia um total de 64.313.959 euros e um total de capital prprio de 61.663.363 euros,
incluindo um resultado liquido de 5.246.392 euros), a demonstraglio dos resultados por
naturezas, a demonstragfio das alterag@es no capital préprio e a demonstragio dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo ds demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniio, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigio financeira da Portugal Capital Ventures,
Sociedade de Capital de Risco, S.A. em 31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para o setor do capital de risco.

Bases para a opinifio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas  responsabilidades nos termos dessas nonnas estio descritas na  secglo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisares Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido,

Responsabilidades do 6rgio de gestio e do 6rgdo de fiscalizagio pelas demonstracdes
financeiras

O drgiio de gestdo é responsdvel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigiio financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com os principios contabilisticos geralimente aceites em Portugal para

6 o setor do capital de risco;
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- elaborago do relatério de gestdo nos tennos legais e regulamentares aplicdveis;

- criagfo e manutengiio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagiio de demonstragdes financeiras isentas de distorgfio material devido a fraude ou
a erro;

-

- adogdo de politicas ¢ critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliagiio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O érgiio de fiscalizagdio é responsével pela supervisio do processo de preparagfio e divulgagiio
da informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinifio. Seguranga razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas nfio é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorglio material quando exista, As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sfio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais ¢
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgiio malerial das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinifio. O risco de nfio detetar
uma distorgBo material devido a fraude é maior do que o risco de nfio detetar uma
distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissOes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigio ao controlo intemo;

- obtemos uma compreensfio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstéincias, mas nfio para expressar uma opinifio sobre a eficdcia do controlo intemo
da Entidade;

- avaliamos a adequaglio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drglo de gestiio;
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- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo drgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas atividades,
Se concluinmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengfio no nosso
relatério para as divulgages relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagSes nfio sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentaglio, estrutura ¢ conteiido global das demonstragdes financeiras,
incluinde as divulgagdes, e se essas demonstragdes [inanceiras representam as
tiansagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagfio, entre outros assuntos, o dmbito & o
calendério planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo intemo identificado durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagiio da concorddncia da informagdo constante do
relatério de gestio com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatbrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451°, n® 3, al.¢) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstragBes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciaglo sobre a

Entidade, ndo identificimos incorregdes materiais.

Porto, 11 de margo de 2024

/[Z.,.; AT o fe Vo

Anténio Magalh#es & Carlos Santos- SROC
representada por Carlos Alberto Freitas dos Santos - ROC n® 177
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GLOSSARIO

N2 total de operagdes de investimento analisadas

N¢ total de projetos de investimento analisados pela Portugal Ventures no periodo em analise.

N2 de operactes de investimento analisadas, enquadradas na politica de investimento

Do n? total de operagdes de investimento analisadas, aquelas que se enquadram na politica de

investimento do Fundo.

Total de Investimento em novas participacdes concretizado no exercicio

Montante de investimento total concretizado no exercicio em novas empresas na carteira do Fundo,
ao custo de aquisicio: subscricio de capital social (agbes/quotas) e prémios de emissdo, realizaco de
prestacbes acessorias de capital, suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes — OperagGes
correntes. Nio estdo incluidas as conversBes de ativos, as entradas em carteira decorrentes de fusdo

de fundos ou transmissdes de ativos — Outras operagdes.

Total de Investimento em reforgos de participacfes concretizado no exercicio

Montante de investimento realizado no exercicio em empresas que ja constam da carteira do Fundo -
inclui tranches j comprometidas nos periodos anteriores, independentemente de serem novas, follow
on investment ou bridge. O investimento realizado sob a forma de subscri¢io de capital social
(agbes/quotas) e prémios de emissdo, realizacdio de prestacBes acessdrias de capital,
suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes é classificado como “"Operagdes correntes”. Nio estdo
incluidas as conversbes de ativos, as entradas em carteira decorrentes de fusdo de fundos ou

transmissdes de ativos, classificadas como "Outras operagdes”.

N2 de novas operacdes de Investimento concretizadas no exercicio

N2 de novas empresas na carteira do Fundo concretizado no exercicio: subscri¢do de capital social
{agBes/quotas) e prémios de emissdo, realizagdo de prestagdes acessorias de capital,

suprimentos/mituos, SAFES, Convertible Notes — Operagfies correntes. N3o estdo incluidas as
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conversbes de ativos, as entradas em carteira decorrentes de fusdo de fundos ou transmissdes de

ativos — Qutras operacdes.

N2 de operacdes de reforco de investimento concretizadas no exercicio
N¢ de operagbes de investimento realizados em empresas que j& constam da carteira do Fundo — inclui

tranches ja comprometidas nos periodos anteriores, independentemente de serem novas, follow on
investment ou bridge. O nimero de operagbes realizadas sob a forma de subscricdo de capital social
(agbes/quotas) e prémios de emissdo, realizagio de prestages acessérias de capital,
suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes é classificado como "Operag8es correntes”. Nio estio
incluidas as operagbes de conversdes de ativos, entradas em carteira decorrentes de fusio de fundos

ou transmissdes de ativos, neste cado classificadas como “Outras operagdes”,

Total de Desinvestimento concretizado no exercicio

Montante de desinvestimento concretizado ao custo de aquisicio em participagdes no exercicio:
Alienagdo/Reducdo por extingdo de capital social (agbes/quotas), reembolso de prestacBes acessdrias
de capital, suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes — Operagdes correntes. Nio estdo incluidas
as conversdes de ativos, ou as saidas de carteira decorrentes de transmissdes de ativos — Outras

operagies.

N2 de operacbes de Desinvestimento concretizadas no exercicio

Ne de operagdes de desinvestimento concretizado em empresas; Alienacdo/Reducio por extingio de
capital social (a¢bes/quotas), reembolso de prestagBes acessorias de capital, suprimentos/mutuos,
SAFES, Convertible Notes — Operacgfies correntes. Ndo estdo incluidas as conversbes de ativos, ou as

saldas de carteira decorrentes de transmissdes de ativos — Outras operacbes.

N2 de operacdes de desinvestimento total concretizadas no exercicio

Ne de participaces em empresas alienadas totalmente no exercicio, incluindo os write-offs. Considera
todas as empresas em que se desinvestiu a totalidade dos ativos detidos (capital social (aces/ guotas),

prestagdes acessorias de capital, suprimentos/mutuos e safes.
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% de operacdes de desinvestimento total com mais-valias face ao valor de aquisicio

N2 de empresas alienadas totalmente no exercicio com mais-valias face ao valor de aquisigdo/n? total

de empresas alienadas totalmente no exercicio.

Total de Investimento em Carteira

Investimento realizado em empresas registado no balango ao custo de aquisicdo na data da analise:
em capital social (agBes/quotas) e prémios de emissdo, prestagdes acessorias/ suplementares de

capital, suprimentos/mutuos, SAFES, Convertible Notes.

Valorizacdo do Investimento em Carteira

Investimento realizado em empresas registado no balanco ao justo valor (isto &, valor da dltima
avaliacdo) na data da analise: em capital social (acSes/quotas) e prémios de emissio, prestactes

acessorias/ suplementares de capital, suprimentos/mutuas, SAFES, Convertible Notes.

Participacdo Acionista

% do capital social detido pelo Fundo em cada empresa da carteira na data de referéncia.

Maturidade do investimento

Periodo de permanéncia (em anos) na carteira do Fundo desde a data do primeiro investimento

realizado na empresa.

Setores de Atividade

Classificacdo de acordo com a CAE (Classificacdo Portuguesa das Atividades Econdmicas-Rev 3)

principal da empresa participada.
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