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I.  Enquadramento e Objetivos

A igualdade enquanto principio de cidadania estd consagrada na Constituigdo da Republica Portuguesa, estando
identificada como uma das tarefas fundamentais do Estado Portugués a promogdo da igualdade entre homens e
mulheres. A igualdade de género é assim identificada como condigdo essencial para um crescimento sustentavel
e para a promogdo do emprego e da solidariedade.

A nivel nacional e comunitario, quaisquer préticas de discriminagdo entre homens e mulheres, incluindo nos
locais de trabalho, s3o proibidas e sancionadas, devendo as entidades empregadoras desenvolver politicas e
acdes positivas que contribuam para as contrariar.

O Estado Portugués tem vindo a aprovar um conjunto de medidas que genericamente visam garantir e promover
a igualdade de oportunidades e de resultados entre mulheres e homens no mercado de trabalho,
designadamente no sentido da eliminacdo das diferencas salariais, da promogdo da conciliagdo entre a vida
profissional e a vida pessoal e familiar, do incentivo ao aprofundamento da responsabilidade social das empresas,
da eliminagdo da segregacdo do mercado de trabalho e de outras diferenciagdes, bem como combater as
desigualdades identificadas. Pela Lei n2 62/2017, de 1 de agosto, foi estabelecido o regime de representagdo
equilibrada entre homens e mulheres nos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo das entidades do setor
pUblico empresarial e das empresas cotadas em bolsa, bem como ficou previsto que as entidades do setor publico
empresarial tém de elaborar, anualmente, Planos para a Igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, promovendo a eliminagdo da discriminagdo em
funcdo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo publicd-los no
respetivo sitio na Internet.

A Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (abreviadamente designada por Portugal
Ventures), é uma empresa publica, em virtude de o acionista detentor da maioria do seu capital social (80%) ser
uma entidade publica, o Banco Portugués de Fomento, S.A., e integra o Setor Empresarial do Estado, sendo
responsével pelo investimento publico de capital de risco de tipo Venture Capital retalhista, desenvolvendo a sua
atividade nas mesmas condicdes e termos aplicaveis a qualquer empresa privada, estando sujeita as regras gerais
da concorréncia, nacionais e de direito da Unido Europeia.

Nesse sentido, de forma a dar cumprimento ao exigido no n.2 2 do artigo 50.2 do Regime Juridico do Sector
Plblico Empresarial, aprovado pelo D.L. n.2 133/2013, de 3 de outubro, e ao previsto no artigo 7.2 da Lei n2
62/2017, a Portugal Ventures define o presente Plano para a Igualdade para o ano de 2025, o qual terd os
seguintes objetivos:

(i) Continuar a reconhecer o principio da igualdade como um elemento central na estrutura da Portugal
Ventures, garantindo que as medidas implementadas — e a implementar — asseguram a igualdade de
tratamento e oportunidades, a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, bem como que
o direito a igualdade é salvaguardado nas suas mais variadas dimensdes;

(i) Proceder a analise e revisdo das politicas atualmente existentes, tendo como fim a identificacdo de
eventuais dreas em que é necessaria a intervengdo;

(i) Planeamento e defini¢do das medidas e a¢des a realizar e concretizar, para o ano de 2024, em resultado
do diagndstico interno realizado.

Il.  Perfil Corporativo

A. Missdo e Valores

A Portugal Ventures tem como missdo o investimento pré-ativo em startups em todas as fases de
desenvolvimento, apostando no seu crescimento, competitividade e capacidade de internacionalizagéo.

Sendo um operador publico, a Portugal Ventures desenvolve a sua atividade de investimento tendo como
referéncia, também, o impacto dos projetos nos quais investe.
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Em relagdo a sua visdo, a Portugal Ventures quer afirmar-se como o parceiro de referéncia no capital de risco
em Portugal, desenvolvendo estratégias diferenciadoras de crescimento, competitividade e capacidade de
internacionaliza¢do para cada participada na qual investe, procurando ativamente consolidar no seu portefélio
casos de referéncia e sucesso, avaliados, sobretudo, em fungéo da orientacio da légica de negécio dessas
participadas para os mercados internacionais.

Com a integragdo da Portugal Ventures no Grupo do Banco Portugués de Fomento (“Grupo BPF”), no triénio
2025-2027, é expetdvel que a Portugal Ventures mantenha a mesma misséo, visdo e valores, embora assumindo
um posicionamento no mercado complementar a atividade do Banco Portugués de Fomento, S.A. e das suas
restantes participadas.

Figura 1 - Missdo, Visdo e Valores da Portugal Ventures

MISSAO VISAo VALORES

Parceiro de referéncia no capital
de risco em Portugal,
desenvolvendo estratégias
diferenciadores de crescimento,
competitividade e capacidade de
internacionalizagdo para cada
participada na qual investe,
procurando ativamente consolidar
no seu portfélio casos de
referénciae sucesso

Investimento pré-ativo em
startups em todas as fases de
desenvolvimento, apostando no
seu crescimento, compelitividade
e capacidade de
internacionalizagéo

= Compromisso,
= Excelénciae
= Transparéncia

B.  Estrutura Acionista

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 63/2020, de 7 de setembro, que regulou a atividade e o
funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. e 0 aumento de capital social dessa entidade, através de
entradas em espécie e mediante a transmissdo das participacdes representativas do capital da Portugal Ventures
detidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, pelo IAPME| — Agéncia para a Competitividade e Inovacio, I.P.,
pelo Instituto do Turismo de Portugal, I.P. e pela AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E., apds 3 de novembro de 2020, a estrutura acionista da Portugal Ventures alterou-se, passando a
integrar o “Grupo BPF”.

Atualmente, a estrutura acionista da Portugal Ventures é a seguinte:

Banco Portugués de Fomento, SA 32304 245€ 79,94
Banco Comercial Portugués, SA 2534930€ 6,27
Banco BPI, SA 2503205€ 6,19
Novo Banco, SA 1527595 € 378
Banco Santander Totta, SA 1009935€ 250
Petrogal, SA 504 965 € 1,25
Generali Seguros, SA 12625 € 0,03
Parparticipadas SGPS, SA 5050 € 0,01
Montepio Holding, SGPS, SA 5050€ 0,01
Banco BIC Portugués, SA 5050 € 0,01

Total 40 412650 € 100,00

O capital social da Portugal Ventures é de € 40.412.650,00 (quarenta milhdes, quatrocentos e doze mil,
seiscentos e cinquenta euros), representado por 8.082.530,00 (oito milhdes, oitenta e duas mil, quinhentos e
trinta) ages de valor nominal de 5 euros.
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Ill. Caracterizagdo atual da Estrutura Organizativa

A. ConsideracGes Gerais

No final do ano de 2023, a estrutura organizacional da Sociedade era constituida por 2 (dois) Administradores e
1 (uma) Administradora, e por 36 (trinta seis) colaboradores/as, que desempenham fung¢des na sede da
Sociedade, no Porto, e também nas instalagdes de Lisboa, de acordo com a seguinte estrutura organizacional:

Unidades de suporte ao Unidades de Negéclo Unidades de Operagdes

CA,UNse UQs
) g Digital &
£A Tecnologia

Conformidade &
Gestdo de Risco

strativa &
nceira
Industria &
Tecnologia
Conselho de
Administragdo

Fundos

Tecnalogias da
Satde

B Novos Negacios
Diregoes

Em Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures, realizada em 28 de outubro de 2021, foi aprovada a
alteracdio dos Estatutos da Sociedade e foram eleitos os 6rgdos sociais da Sociedade para exercerem fungdes no
mandato correspondente ao triénio 2021-2023, tendo o inicio do exercicio de fung¢des ocorrido no dia 1 de
janeiro de 2022.

0 Conselho de Administragdo da Sociedade era inicialmente constituido é composto por 2 (dois) homens e 1
(uma) mulher, cumprindo os requisitos legais exigidos pela Lei n2 62/2017, de 1 de agosto. Em 31 de margo de
2024, o Dr. Rui Ferreira renunciou ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, ndo tendo, até ao
momento, sido designado, por facto alheio a Portugal Ventures e por si ndo controldvel, um membro substituto,
pelo que atualmente o Conselho de Administragdo é composto apenas por uma mulher e um homem. Esta
situagdo sera alterada, o que se espera que ocorra com a eleigdo dos drgdos sociais para o mandato do triénio
2024-2026 pelos acionistas da Portugal Ventures.

0 Conselho Fiscal da Sociedade designado para exercer fungdes no referido mandato é composto por 1 (uma)
mulher e 2 (dois) homens, respeitando assim o regime de representagdo equilibrada entre mulheres e homens
nos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo estabelecido na Lei n? 62/2014.

0s membros do Conselho de Administragdo, bem como os membros do Conselho Fiscal ndo foram considerados

na apresentacdo de dados subsequentes, que tém por base a informag&o disponivel a 31 de dezembro de 2023.

Al. Indicadores

(i) Sexo

Plano para a lgualdade 2025 5/15
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Na distribuigdo por sexo, os recursos humanos da Portugal Ventures contam com 21 (vinte e uma) mulheres e

15 (quinze) homens, verificando-se uma predominéncia do sexo feminino, o qual representa 58,3% das/os
trabalhadoras/es.

(ii) Vinculo contratual

Todas/os as/os trabalhadoras/es da Portugal Ventures tém contrato de trabalho sem termo.
(iii)Fungdes

Quanto as fungdes desempenhadas pelas/os trabalhadoras/es da Portugal Ventures, as mesmas estdo
consagradas e descritas no Manual de Recursos Humanos em vigor, verificando-se a seguinte decomposicio por
classes funcionais:

e Fungdes de 12 Linha e Dire¢do;

e Funcgdes de Gestdo/Coordenacio;
e Fungdes Técnicas;

e Fungdes de Apoio ou Operacionais.

®Fungdes de 12 Linha e
Direcdo

= Fungbes de
Gestdo/Coordenagdo

w Fungdes Técnicas

mFuncdes de Apoio ou
Cperacionais

A distribuicdo por sexo dentro de cada classe funcional é conforme segue no quadro infra:

14
i2

10

t 5

Functes de 12 Linha e Fung8es de Fungbes Técnicas  Fungdes de Apoio ou
Diregdo GestiofCoordenagdo Operacionais

aM mF
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A classe funcional que engloba o maior nimero de trabalhadoras/es é a referente a Fun¢Bes de
Gestdo/Coordenagdo, com um total de 22 (vinte e dois) trabalhadoras/es, das/os quais 10 (dez) homens (45%) e
12 (doze) mulheres (55%).

Nas classes de Funges de 12 Linha e Diregdo, Fungdes Técnicas e Fungdes de Apoio ou Operacionais, num total
de 14 (catorze) trabalhadores, predomina o género feminino (64%).
(iv) Grupo etario

Na distribui¢do das/os trabalhadoras/es por grupo etario, verifica-se que a faixa etdria entre os 55-59 anos é a
que inclui o maior nimero de trabalhadoras/es (39%), sendo essas/es maioritariamente do sexo feminino (64%).

[
o

ok RN B U~ G WD

25-29 30-34 35-3% 40-44 45-45 50-34 55-39 65-68

A média de idades global das/os trabalhadoras/es da Portugal Ventures é de 49 anos, sendo a média feminina
de 50 anos e a média masculina de 48 anos.

(v) Niveis de Escolaridade

Quanto ao nivel de escolaridade das/os trabalhadoras/es, a sua distribui¢do é a seguinte:

20
i5
i
5
a i Jflfn
122 ano ou equivalente Ensing Supenior
M EF

O nivel de escolaridade com maior preponderancia no universo das/os trabalhadoras/es da Portugal Ventures é
o ensino superior, abrangendo 32 (trinta e dois) trabalhadoras/es (88,9%), sendo 18 (dezoito) do sexo feminino
e 14 (catorze) do sexo masculino. O segundo nivel de escolaridade é o 122 ano ou equivalente (11,1%), também
nesse nivel sendo a maioria do sexo feminino (75%).

(vi)RemuneragGes
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Remuneracdo Média Portugal Ventures
3500,0

3000,0
2500,0 i»
2000,0
1500,0
1000,0
500,0

0,0 !
Remuneracio Média Género Masculino  Remuneraciio Média Género Feminino

&M mF

A remuneracdo média das/os trabalhadoras/es da Portugal Ventures é de € 3.208, sendo a remuneracio média
feminina de € 3.256 e a remuneragdo média masculina de € 3.142, Verifica-se, assim, que a remuneragio média
auferida pelas mulheres é superior em 114 euros (3,6%) face & remuneragdo média obtida pelos homens.

A variagdo verificada nas remunerages médias por sexo é justificada, essencialmente, pelo facto de as fungées
de 12 linha e de diregdo, cujas remuneragdes de referéncia sdo mais altas, serem exercidas predominantemente
pelo sexo feminino (6 mulheres e 3 homens).

A Portugal Ventures elabora e publica no seu website, de 3 (trés) em 3 anos (trés), de acordo com o legalmente
exigivel, o Relatdrio sobre remuneracdes pagas a Mulheres e Homens.

A2. Outros Elementos

Esta em vigor na Portugal Ventures o Regulamento de Gestdo de Carreiras, o qual estabelece os principios de
enquadramento e evolugdo das carreiras das/os trabalhadoras/es e pretende garantir a igualdade de
oportunidades de progressdo e promogdo entre todos as/os trabalhadoras/es, independentemente do sexo ou
da idade, apostando no incentivo do desenvolvimento das capacidades profissionais, técnicas e humanas,
valorizando as competéncias e a experiéncia dos seus colaboradores, de forma a garantir uma continua
motivagdo.

A Portugal Ventures promove também de forma continua, a formag&o profissional para todas/os as/os suas/seus
trabalhadoras/es, contribuindo desta forma para a valorizagdo de cada trabalhador/a e fortalecimento da
motivagdo e, consequentemente, estimulo para o aumento da produtividade.

Na sua atuagdo a Portugal Ventures pretende assegurar uma igualdade plena de oportunidades, ndo efetuando
qualquer discriminagdo em razado da raga, sexo, género, lingua, territério de origem, religido, convicgdes politicas
ou ideolégicas, situagdo econdmica, ou orientagdo sexual, promovendo a protecio na parentalidade e
fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, constituindo esta uma preocupacio
fundamental da gestdo da Portugal Ventures.

Plano para a lgualdade 2025 8/15



B. Autodiagndstico

rtugal
entires

GROWING GLOBAL

GRUPO BPF

Em cumprimento do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, utilizando a matriz de apoio ao
diagnéstico disponibilizada pela CITE constante do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, a
Portugal Ventures realizou um diagndstico interno relativamente a 2024 nas seguintes dreas/dimensdes de

atuagdo:
i. Estratégia, Missdo e Valores da empresa;
ii. lgualdade no acesso ao emprego;
iii. Formagéo inicial e continua;
iv. lgualdade nas condi¢des de trabalho;
v. Protec¢do na parentalidade;
vi. Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal;

vii. Prevengdo da pratica de assédio no trabalho.

Da andlise efetuada e das respostas a matriz de diagndstico, a Portugal Ventures identificou um conjunto de
medidas a adotar no dmbito do Plano para a Igualdade 2025, sem prejuizo das medidas que j& constavam do

Plano para a lgualdade 2024 e que ainda estdo em curso e se mantém atuais.

Plano para a lgualdade 2025
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1V. Plano para a lgualdade 2025

As medidas e ag8es identificadas como necessarias pela Portugal Ventures no dmbito do Plano para a Igualdade
2025 centram-se genericamente: (i} na continuagdo da promogdo da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional das/os trabalhadoras/es; (ii) na identificacdo de politicas e procedimentos a melhorar internamente
no sentido de concretizar o principio da igualdade no seio da organiza¢do e o igual tratamento e oportunidades
das/os trabalhadoras/es; e ainda, (iii} na divulga¢do sobre o Planoc para a lgualdade, o canal de irregularidades e
no geral o compromisso da Portugal Ventures pelo principio da igualdade nas suas mais variadas vertentes.

As medidas a implementar, resultam, em parte, das sugeridas pelo preenchimento do Autodiagndstico no Portal
para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas e sdo as seguintes:

Plano para a lgualdade 2025 10/15
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OBJETIVO

Assegurar a implementagdo do
Plano para a lgualdade, a sua
monitorizagdo, acompanhamento
e sustentabilidade

Promover a igualdade entre
mulheres e homens no
desenvolvimento de carreiras -
Promover a desagregagdo sexual
das profissSes

MEDIDA

Desagregagdo de todos os
dados por sexo em todos os
instrumentos de gest3o da
empresa, designadamente,
nos diagndsticos e relatérios

Realizagdo de reunies com os
trabalhadores e as
trabalhadoras ou suas
estruturas representativas
para abordar questdes
relativas a igualdade entre
mulheres e homens, 3
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal, e 3 protegdo na
parentalidade

DIMENSAO: Estra gia, missdo e valores da empresa

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES )
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO ¥NDICADOR
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Fazer constar
dos
instrumentos de
gestdo da
empresa
(nomeadamente
Conselho de relatérios), em
Dire(;So. Admi’nlstragﬁo, ?ire;io Nio envolve que se ]ustifl.que
Administrativa e Juridica, Dire¢do de % e em que sejam
Financeira Conformidade e eustos especificos . abordados
Direg3o de Fundos dados relativos a
recursos
humanos da
mesma, os
dados
desagregados
por sexo.

Realizagdo de,
pelo menos,
uma reunido
anual com a
equipa para

abordar, entre

outros temas, a
satisfagdo dos
trabalhadores e
trabalhadoras e
o tema da
conciliagdo da
vida profissional,
familiar e
pessoal

Sem custos
envolvidos

Dire¢3o Administrativa
e Financeira

Conselho de
Administragdo

META OBSERVAGOES

2025

2025
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DIMENSAO: Igualdade no acesso ao emprego

P %o da prations disciminatéri
Pr § P ias
DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES =
OBJETIVO ED! (o]
MEDIDA RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ RCAMENTO INDICADOR META OBSERVAGOES
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Envio de e-mail
aos/as
Verificagdo de todos os trabalhadores/a
antncios de oferta de s envolvidos/as
Garanitiv o/princlgio dafguatdada emprego e outras forma,s de e Conselho de no processo de
pe publicidade ligadas a pré- Diregdo Administragdo e recrutamento,
entre mulheres e homens e ndo i A = o Ndo envolve
§ ” selegdo de forma a garantir Administrativa e Diregdo/Unidade onde relembrando os 2025
discriminagdo no acesso a 2 N i B custos especificos
que ndo contém, direta ou Financeira se ira integrar o/a critérios e regras
emprego i
indiretamente, qualquer trabalhador/a a que deverdo
restrigdo, especificagdo ou obedecer os
preferéncia baseada no sexo antncios de
oferta de
emprego

DIMENSAO: Formagao inicial e continua

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES

OBJETIVO EDID. ¢ ENTO NDICADO 0
M A RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENT! INDICADOR META OBSERVAGOES
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Integragdo de um mddulo de
bi Idad
e R Sy Reshiagto ds
Promover uma cultura de & o & agdes de
plano de formagdo anual, Em fungdo dos &
igualdade entre mulheres e . formagdo a
h local de trabalh nomeadamente sobre: Diregdo valores
omens no local de trabalho, 2 ot Conselho de todos/as os/as
P esteredtipos de género; Administrativa e < apresentados nos 2025
avorecendo préticas de gestdo e i s Administragdo colaboradores/a
nguagem inclusiva; prote¢do Financeira or¢amentados o
de trabalho consonantes com a N % h s no &mbito da
na parentalidade; conciliagdo solicitados

mesma promogdo da

da vida profissional, familiar e igualdade

pessoal; Assédio moral e
sexual no trabalho
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DIMENSAO: Igualdade nas condicBes de trabalho

SUBDIMENSAO: Promog3o / Progressio da carreira profissional
DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/

UNIDADES UNIDADES ~
INDICAD OBSERVAGOES
OBIJETIVO MEDIDA RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO INDICADOR META (o
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Organizagdo e realizagdo de
reuniGes com os
trabalhadores e trabalhadoras
e/ou suas estruturas o
i « . ReuniGes com
Incentivar a participagéo dos representativas para abordar
e trabalhadores e
trabalhadores e das trabalhadoras ' questdes relacionadas com a o .
dominiod 4o d svillacto dedasernaiho s Conselho de Direg3o Administrativa Sem custos trabalhadoras 2025
,n° omnlo.capromogeo.da Y iy 5 - B Administragdo e Financeira envolvidos para abordar o
igualdade entre mulheres e politica de progress3o e e
i tema avaliagdo
homens desenvolvimento de carreiras

de d. ho.
(nomeag3o e participagdo de e desempenho.

mulheres em lugares de
decisdo de topo e de diregéo e
chefia)

DIMENSAO: Conciliagio da vida profissional com a vida familiar e pessoal

Anélise da viabilidade da

celebrag3o de protocolos com
entidades vérias que prestem
servigos de proximidade, bem

% Contacto com,
como de satide e bem-estar,

Promover uma melhor conciliagdo Task Force parao Diregdo Administrativa pelo menos, 3

= 3 A ou quaisquer outros que 8 Sem custos <
da \I}v.ja profissional com a vida possai coritribulr paraa Plano paraa e Flrance!ra envolvidos enndadef para 2025
familiar e pessoal conciliac3o da vida Igualdade Diregdo Juridica celebrag3o de
ey protocolos

profissional com a vida
familiar e pessoal dos
trabalhadores e das
trabalhadoras
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DIMENSAO: Prevengao da prética de assédio no trabalho

OBIETIVO

Prevenir e combater o assédio no
trabalho - Prevenir e combater a
pratica de outras ofensas &
integridade fisica ou moral,
liberdade, honra ou dignidade do
trabalhador ou da trabalhadora

MEDIDA

Insistir na divulgagdo junto da
equipa da Portugal Ventures
da existéncia de um canal de
irregularidades e do tipo de
dentincias que pode ser feito
ao abrigo do mesmo
(incluindo no dmbito do
assédio no trabalho e
infrag8es conexas)

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
[s] ENTO OR
RESPONSAVElS/ ENVOLVIDAS/ RCAMENT INDICAD
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Envio de e-mail
interno,
relembrando a
3 isténcia di
Dlregao. Diregdo de Sem custos Sl e
Administrativa e " canal de
e N Conformidade envolvidos
Financeira irregularidades e
as politicas
associadas ao
mesmo

META OBSERVAGOES

2025

O presente Plano para a lgualdade contempla um plano de agdo com medidas definidas para o ano 2025, podendo ser alterado e/ou aditado a todo o tempo para incluir
e contemplar eventuais alteragdes de carater legal e/ou estratégico.

Plano para a |gualdade 2025

14/15



V. Monitoriza¢do do Plano

A Dire¢do de Recursos Humanos da Portugal Ventures, com o suporte do grupo de trabalho interno —
formalmente constituido para a execugdo do Plano para a Igualdade 2021, e com renovagdo da nomeagdo para
0s anos seguintes —, continuard a acompanhar e monitorizar a implementagdo do mesmo, trabalhando
diretamente na execugdo das medidas definidas, ou coordenando com outras areas para a sua execugdo, no
cumprimento dos prazos definidos para a implementagdo e na identificagdo de potenciais melhorias ou novas
medidas a implementar.

A monitorizagdo do Plano para a Igualdade 2025 sera realizada de forma continua, prevendo-se a realizagdo de
reunides do grupo de trabalho interno de 6 (seis) em 6 (seis) meses para acompanhamento e ponto de situagdo
da execugdo do mesmo.

Porto, 13 de setembro de 2024
O Conselho de Administragao
REMF/XC

Teresa Fitiza Pedro Melo Breyner
(Vice-Presidente) (Vogal)






