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A Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (abreviadamente designada por
Portugal Ventures ou Sociedade) apresenta o seu Relatério de Governo Societério relativo ao

exercicio de 2025, descrevendo as politicas e praticas em matéria de governo societario adotadas.

Aimplementacao pela Portugal Ventures destas praticas tem como principais objetivos reforcar os
sistemas de controlo e fiscalizacdo, assegurar a transparéncia, fomentar a participacdo dos

acionistas na atividade da Sociedade e garantir a criacao sustentada de valor para os acionistas.

As alteracdes mais significativas ocorridas em 2025 no que respeita as praticas de governo
societario da Portugal Ventures estdo relacionadas sobretudo com o desenvolvimento de trabalhos
relativos aos habituais processos, conforme o caso, de elaboracdo ou de revisdo regular do
normativo interno da Sociedade, tendentes a apresentacao de propostas a submeter ao Conselho

de Administracao.

Assim, em 2025 a Portugal Ventures procedeu a revisdo da sua Politica de Conflitos de Interesses
e determinou a entrada em vigor da Politica de Investimento Responsdvel a partir de 10 de janeiro
de 2025. No mesmo ano, foram iniciados processos de revisdo de outras politicas internas, com

destaque para as seguintes:

Politica de Aceitacdo de Clientes

Politica e Procedimentos de Prevencio do Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo e Medidas Restritivas

Politica de Gestao de Risco

Politica de Investimento Responsavel

No quadro seguinte sdo apresentadas as praticas de bom governo em conformidade com o disposto

no capitulo Il do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE):
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2025 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.° - - - - —
Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orcamento para 2025

Divulgou informacao sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operacoes
com participagoes sociais, garantias financeiras e assunc¢ao de dividas ou passivos,

Artigo 44.° documentos de prestacio passoas elaio trimestrai os, execucdo orcamental com X
relatoério do 6rgao de fiscalizacao, identidade e curriculum dos membros dos
orgaos sociais, remuneracdes e outros beneficios

Artigo 45.° Submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é «
g * responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artizo 46.° Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de «
& * Corrupcdo e Infracdes Conexas

Artigo 47° Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X

Tem contratualizada a prestacio de Servico Publico ou de Interesse Geral, caso

Artigo 48.° . . Nao aplicavel *
rigo Ihe esteja confiada P
Artigo 49° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50° Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
Declarou a independéncia de todos os membros do érgao de administracdo e que
Artigo 51.° os mesmos se abstém de participar nas decisées que envolvam os seus préprios X
interesses

Declarou que todos os membros do 6rgdo de administracdo cumprirama
Artigo 52.° obrigacdo de comunicar as participacdes patrimoniais que detenham na empresa »
" erelacbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgo de administracio,

ao orgao de fiscalizacdo e a Inspecado Geral de Financas

. Providenciou no sentido de que a ETF tenha condicdes para que toda a informacio
Artigo 53.° . ;. . X
a divulgar possa constar do seu sitio na internet

Apresentou o relatério do érgéo de fiscalizacdo em que é aferido constar do
Artizo 54.° relatério anual de praticas de governo societario informacao atual e completa «
g " sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de

governacao)

Nao aplicavel, atendendo a que ndo foi confiada a Portugal Ventures qualquer prestagédo de servigo publico ou de interesse geral

www.portugalventures.pt 9
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A Portugal Ventures tem como missao o investimento pro-ativo em startups em todas as fases de
desenvolvimento, apostando no seu crescimento, competitividade e capacidade de

internacionalizacao.

A Portugal Ventures desenvolve a sua atividade de investimento tendo como matriz referencial a
qgualidade dos projetos nos quais investe, qualidade essa avaliada em termos de coeréncia,
racionalidade e natureza inovadora do investimento para a producdo de bens e servicos
internacionalmente transaciondveis, em funcdo da novidade e da difusdo, bem como, pelo nivel de

qualificacdo e de adequacao das equipas promotoras.

Sendo maioritariamente detida por capital publico, a Portugal Ventures desenvolve a sua atividade
de investimento tendo como referéncia, também, o impacto dos projetos nos quais investe,
relevando, em particular, o grau de resposta dos mesmos na competitividade nacional, incluindo o
efeito de arrastamento no ecossistema em que opera e o impacto estrutural pelas externalidades

positivas que pode originar.

Em relacdo a sua visdo, a Portugal Ventures quer afirmar-se como o parceiro de referéncia no
capital de risco em Portugal, desenvolvendo estratégias diferenciadoras de crescimento,
competitividade e capacidade de internacionalizacdo para cada participada na qual investe,
procurando ativamente consolidar no seu portefdlio casos de referéncia e sucesso, avaliados,
sobretudo, em funcdo da orientacao da légica de negécio dessas participadas para os mercados

internacionais.

Com aintegracdo da Portugal Ventures no Grupo Banco Portugués de Fomento, S.A. (Grupo BPF),
a Portugal Ventures manteve a missao, visdo e valores, embora assumindo um posicionamento no
mercado complementar a atividade do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF) e das suas
restantes participadas - as Sociedades de Garantia Mituae a FOMENTO - Fundos de Investimento

Imobiliario, SGOIC, S.A., o que podera determinar o alargamento da sua missdo no futuro.
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A atividade da Portugal Ventures estad assente num conjunto importante de valores corporativos

gue suportam a cultura e reforcam a identidade distintiva da Sociedade, a saber:

Temos um sentimento de orgulho, pertenca e lealdade para com a Portugal
Ventures e a sua identidade distintiva. Agimos tendo por base as prioridades e objetivos
organizacionais, assumindo a responsabilidade de dar o nosso contributo individual para o
sucesso e a sustentabilidade das nossas participadas. Temos a capacidade para trabalhar
transversalmente com os varios colegas da empresa e das participadas nas quais investimos,
partilhando ainformacao e boas praticas e promovendo a coesao e a criacdo de sinergias em
torno dos objetivos comuns.

Acreditamos que o cliente (interno e externo) é a prioridade e que todas as
acoes tém impacto na sua satisfacdo. Colocamos o cliente no centro da nossa atuacao,
promovendo relacoes de proximidade e personalizando a interacdo. Atuamos como um
parceiro capaz de antecipar e/ou identificar as suas necessidades, sendo perseverante a
assegurar a sua plena satisfacdo e um servico de exceléncia.

Somos imparciais e isentos na execucao das nossas responsabilidades,
visivel através de uma atuacio individual, integra e em consonancia com os principios e com
o Cddigo de Conduta da Portugal Ventures, mantendo a consisténcia ao longo do tempo.
Valorizamos e cumprimos as regras de controlo e os procedimentos (externos e internos)
aplicaveis a atividade desenvolvida, sendo rigorosos de modo a assegurar a fiabilidade da

informacao reportada e dos outputs finais.

Para o mandato 2021-2023, foram definidos os trés objetivos estratégicos que pautaram as

atividades da Portugal Ventures também ao longo dos anos de 2024 e 2025:



rtugal
entures

GROWING GLOBAL

GRuUPO BP7F

i.  Criar condicoes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, por forma a
nao so gerar rentabilidade atrativa para os Fundos atualmente sob gestao, mas também
criar condicbes para uma liquidacdo dos Fundos em final de vida em linha com as
expectativas dos seus participantes;

ii.  Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizacao do
negocio (sobretudo no que toca as vendas internacionais), garantindo uma procura proé-
ativa e continua de parceiros de negocio e de financiamento em novas rondas de
investimento;

iii.  Contribuir para a agilizacdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constituicio de novos Fundos com teses de investimento
alinhadas com as prioridades nacionais em matéria de producdo de bens e servicos

inovadores, internacionalmente transacionaveis.

No que respeitam os principais indicadores de desempenho econdmico-financeiro, os mesmos

apresentam-se conforme o quadro seguinte:

(K€)
Principais Indicadores | Real 2025 ‘ Real2024 | ,oanacao
(@) (b) (©)=(a)/(b)
Vendas e Servigos Prestados 4515 4546 -1%
Gastos com Pessoal 2479 2554 -3%
Fornecimentos e Servigos Externos 869 938 -7%
EBITDA 1958 2162 -9%
Resultado Liquido 1596 1670 -4%
Capitais Préprios 64930 63333 3%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) 2,46% 2,64% -0,18%

E, pois, de realcar o resultado liquido obtido no exercicio de 2025 de 1.596 milhares de euros, para
o qual contribuiu a valorizacdo potencial ocorrida ao nivel do valor dos ativos que integram a
carteira de capital de risco da Sociedade, traduzindo essencialmente o impacto dos rendimentos
provenientes do Portugal Ventures Tech Competitiveness - Fundo de Capital de Risco Fechado,

gerido pela Portugal Ventures e em que a Sociedade detém participacao.

www.portugalventures.pt 12
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Em 2025, a Portugal Ventures desenvolveu acdes e procedimentos que lhe permitiram atingir as

métricas apresentadas na tabela seguinte:

PimEnss Objetivos E: {0 Indicad de Atividads Métricas
et trat \¢
de Andlise Jetivos Estratégicos ndicacores CeALVICACE  pao2022 2022 PAO2023 2023  PAO2024 2024 2025
1.Nu d des d
WENEREECHERRS L 1 13 10 16 6 15 10
desinvestimento contretizadas
Criar condigdes de desinvestimento nas
empresas do portfolio, por forma a gerar » 2.% ‘de operagoes d_e
© rentabilidade atrativa para os fundos desinvestimento em capital de
§ atualmente sob gestdo e criar condicdes para risco que resultaram em mais - 27.27% 36.36% 30.00% 25.00% 16.67% 33.33% 20.00%
b+ uma liquidagdo dos fundos em final de vida valia_s face_ ao valor de
adequadas para os seus diversos participantes, investimento.
em fungdo das suas especificidades e natureza.
3. % média de detencdo de
capital social nas empresas 15.00% 19.48% 15.00% 12.66% 13.00% 15.44% 18.00%
participadas
4. Valor de i ti t
aor de investimento 25 Me 66ME | S00ME | 83MeE 2 M€ 8,1 M€ 4,1Me
concretizado (*)
o L - 5. Nimero de operagdes de
. Contribuir para a agilizagéo de uma politica de | ;i o do *) 41 17 40 34 42 18 4
S investimentos de capital risco publico em
:§ Portugal, sustentada nos fundos sob gestdo . .
& atual e novos fundos a constituir pela Portugal | 6 Numero de projetos di 250 193 250 360 250 150 254
Ventures. investimento analisados (**)
7. Nimero médio de dias para
andlise de um projeto de 105d 105d 105d 105d 105D 105d 181d
investimento
Criar valor na politica de acompanhamento de | g valor global liquido dos
TS iTETes FErR (e (S 6 e, 240M€ | 2703M€ | 400 M€ 278 M€ 285m€ | 290,7 M€ | 281 M€
° negdcio em conjunto com os promotores, e —
-] outros parceiros nacionais e internacionais, 93Valoy Q'SPU““’iL‘:ara 16,3 M€ 49,9 M€ 100 M€ 35 M€ 26 me 29 M€ 29 M€
% garantindo uma gestdo objetiva de milestones investimento (***)
g 2 .
§ | e cemenene e e o |, e oo
! ’ ey da carteira face ao periodo 18.85% 10.72% -6.54% 8.05%
ativa e continua de solugdes de anterior
desinvestimento.

(*) Novas participadas em carteira

(**) N&o estdo considerados os projetos no ambito da iniciativa Open Day

(***) Valor referente aos fundos sob gestdo

a. Criar condicoes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio

Em 2025 a atividade de desinvestimento dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures
correspondeu ao montante global de 9,7 milhdes de euros a custo de aquisicdo (que compara com
o valor de 20,6 milhées de euros de 2024), com um resultado positivo de 1,7 milhdes de euros, face
ao seu justo valor. O desinvestimento ao preco de venda no periodo em andlise registou o valor de

6 milhdes de euros (31,8 milhdes de euros em 2024).

O valor total de desinvestimento de 9,7 milhdes de euros reparte-se em 4,8 milhdes de euros em

operacoes correntes (11,7 milhdes de euros em 2024) e 4,9 milhdes de euros em outras operacoes

www.portugalventures.pt 13
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(conversoes, alienacdes de outras empresas e o desinvestimento parcial por reducio de capital no
Portugal Ventures Biocant - Fundo de Capital de Risco Fechado), o que compara com 8,9 milhdes
de euros em 2024. O preco de venda das operacoes correntes correspondeu ao montante de 7,7

milhdes de euros.

Foram concretizadas operacoes correntes de desinvestimento total em 10 empresas pertencentes

a carteira de venture capital (15 em 2024).

Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos

Dando seguimento a estratégia seguida de acompanhamento pré-ativo das participadas, foi
reforcada a aposta numa cada vez maior légica de especializacdo das unidades de negécio, tirando
partido da sua experiéncia acumulada e know-how em funcao do vertical de atuacao e da fase do

ciclo de vida das empresas.

Foi fundamental a manutencdo e reforco da rede de parceiros atuais da Portugal Ventures
(parceiros de ignicdo, de capital e corporativos), reforcando essa rede para uma nova categoria de
institucionais (em articulacdo com o acionista BPF), ndo sé ao nivel nacional, como sobretudo
internacional e em estreita colaboracao com os ex-acionistas IAPMEI, AICEP e Turismo de Portugal
e a ANI com a iniciativa INNOV-ID. A unidade de suporte Desenvolvimento e Valorizacdo do
Portefélio, tem um papel primordial na gestdo desta rede e com eventual reforco de recursos e
ambito de atuacdo mais alargada as restantes participadas do Grupo BPF, potenciando assim o

funcionamento interno em rede e assim criar valor junto das participadas da Portugal Ventures.

O acompanhamento pro-ativo das empresas investidas é fundamental na geracao de resultados nos
Fundos sob gestao. O Resultado Liquido agregado dos Fundos registou em 2025 o montante de 4,9
milhdes de euros positivos, face a 0,8 milhdes de euros positivos registados em 2024. A 31 de
dezembro de 2025, o valor agregado dos investimentos em carteira dos Fundos sob gestao da
Portugal Ventures apresentava uma valorizacido de 196 milhdes de euros o que, relativamente a
valorizacdo de 181,4 milhdes de euros, registada no final de 2024, reflete um acréscimo de valor em
14,6 milhdes de euros. Este aumento de valor resulta do efeito combinado entre o desinvestimento

efetuado ao valor em carteirade 5,9 milhées de euros, o investimento concretizado no valor de 16,7
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milhdes de euros e a variacdo positiva do justo valor no valor em 3,8 milhdes de euros. O montante
global do patriménio liquido dos Fundos sob gestdo da Portugal Ventures registado a 31 de
dezembro de 2025 apresenta um montante total de participacdes em carteira de 141,2 milhdes de
euros, distribuido por 159 empresas, representando um aumento de 5,3% (ou 7,1 milhdes de euros),
face ao montante em carteira total de 134,1 milhdes de euros, distribuido por 167 empresas,

registado no final de 2024.

Contribuir para a agilizacdo de uma politica de investimentos de capital risco ptblico em

Portugal, sustentada pela constituicao de novos Fundos

Durante 2025 foram mantidos os contactos com a Tutela, os acionistas (em concreto com o BPF) e
os atuais participantes dos Fundos sob gestdo da Sociedade, no sentido de criar as condicoes para a
constituicao de novos Fundos, o que nao foi possivel até ao final do exercicio. Considerando os bons
resultados obtidos com as anteriores edicoes da Call INNOV-ID e a existéncia de oportunidades de
investimento que demonstram a necessidade de se continuar a apoiar esta tipologia de empresas
na transferéncia de conhecimento e inovacdo de base cientifica e tecnoldgica, foi possivel
concretizar o reforco de capital do Portugal Ventures Valor 2 - Fundo de Capital de Risco Fechado,
através da subscricdo de um aumento de capital por parte do FITEC - Fundo de Inovacao,

Tecnologia e Economia Circular no valor de 4,1 milhdes de euros.

Dadas as caracteristicas proprias da atividade de capital de risco desenvolvida pela Portugal
Ventures, em particular enquanto sociedade de capital de risco e, também, detentora de Unidades
de Participacdo em alguns dos Fundos por si geridos, é fator critico de sucesso para os resultados
da empresa a rentabilidade dos Fundos de Capital de Risco sob gestdo, largamente dependente do
desempenho econémico-financeiro das empresas participadas desses Fundos, facto que se traduz
no aumento de Justo Valor verificado em 2025 (com impacto nos resultados positivos obtidos), por

via da valorizacdo das Unidades de Participacdo de Fundos e traduzindo, também, o impacto dos
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rendimentos provenientes do Portugal Ventures Tech Competitiveness, - Fundo de Capital de

Risco Fechado, gerido pela Portugal Ventures e em que a Sociedade detém participacao.

Afigura-se também como fundamental para a rentabilidade dos Fundos o acompanhamento de
proximidade pela Portugal Ventures das empresas participadas, apoiando o seu rapido
desenvolvimento e criacdo de valor, e a sua promocao junto de investidores estrangeiros para
eventual captacdo de capital para rondas subsequentes de investimento ou para a promocao de

operacoes de desinvestimento.

Constituem ainda fatores criticos de sucesso para os resultados da Sociedade, a qualidade e
guantidade de recursos humanos e técnicos de que dispde e que sdo a base do desenvolvimento da

atividade da Sociedade.

No ambito da reorganizacio e reestruturacdo do setor de capital de risco publico, definida por
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 50/2011 (DR 1.2 Série de 29.11.2011), a Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (anteriormente denominada Inovcapital - Sociedade
de Capital de Risco, S.A.) incorporou, por fusdo concluida em 22 de Junho de 2012, as sociedades,
AICEP Capital Global - Sociedade de Capital de Risco, S.A. e TC Turismo Capital - SCR, S.A,,

refletindo uma nova visao e estratégia da intervencao publica em capital de risco.

Da reforma da atividade publica de capital de risco entdo empreendida, assumiu destaque o
objetivo programatico de impulsionar o desenvolvimento do empreendedorismo nacional e a
valorizacdo econémica do conhecimento de base cientifica e tecnoldgica - o qual se mantém atual e

guia a atuacado da Portugal Ventures.

Nos termos do artigo 24.° n° 2, do artigo 38.° n° 2 e do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, as orientacoes e os objetivos a alcancar nas empresas pubicas sdo definidos pelo
titular da funcdo acionista em Assembleia Geral. Desde novembro de 2020, a referida funcao é

assumida pelo acionista maioritario da Sociedade, o BPF.
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Da Assembleia Geral da Portugal Ventures ocorrida em 2025, ndo resultou a emissdo de quaisquer

orientacoes estratégicas e/ou setoriais.

Sem prejuizo do exposto, em linha com a missao da Portugal Ventures e face ao objetivo referido
acima, durante o ano de 2025 continuaram a ser assumidos trés objetivos estratégicos, em linha
com o ano de 2024, que pautaram as atividades da Portugal Ventures ao longo do ano de 2025 e

dos quais se destacam, para o efeito:

Criar valor na politica de acompanhamento dos investimentos, por via da dinamizacio do
negoécio ao nivel global, garantindo uma procura pré-ativa e continua de parceiros de
negécio e de financiamento em novas rondas de investimento;

Contribuir para a agilizacdo de uma politica de investimentos de capital risco publico em
Portugal, sustentada pela constituicio de novos Fundos com teses de investimento
alinhadas com as prioridades nacionais em matéria de inovacao orientada para a producio
de bens e servicos internacionalmente transacionaveis;

Criar condicoes de desinvestimento nas empresas mais maduras do portefélio, de forma a

gerar rentabilidade atrativa para os Fundos sob gestao.
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I1l. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1. Estrutura de capital

A Portugal Ventures é uma empresa publica - em virtude de o acionista detentor da maioria do seu
capital social (79,94%) ser o Banco Portugués de Fomento, S.A., que integra o Setor Empresarial do
Estado e é responsavel pelo investimento publico de capital de risco de tipo Venture Capital
retalhista, desenvolvendo a sua atividade nas mesmas condicoes e termos aplicaveis a qualquer
empresa privada, estando sujeita as regras gerais da concorréncia, nacionais e de direito da Uniao

Europeia.

A Portugal Ventures tem um capital social, integralmente realizado, de 40.412.650,00 € (quarenta
milhdes, quatrocentos e doze mil, seiscentos e cinquenta euros), representado por 8.082.530 acdes

ordindrias de valor nominal de 5 euros cada uma, distribuido pelos seguintes acionistas:

Acionista Valor nominal % capital
Banco Portugués de Fomento, SA 32304245 € 79,94
Banco Comercial Portugués, SA 2534930€ 6,27
Banco BPI, SA 2503205€ 6,19
Novo Banco, SA 1527595€ 3,78
Banco Santander Totta, SA 1009935 € 2,50
Petrogal, SA 504 965 € 1,25
Generali Seguros, SA 12625€ 0,03
Parvalorem, SA 5050€ 0,01
Montepio Holding, SGPS, SA 5050€ 0,01
Abanca Portugal, SA 5050€ 0,01
Total 40412 650€ 100

Todas as acoes tém os mesmos direitos e deveres, nao existindo assim acdes de categoria especial.
As acdes sao escriturais e nominativas, encontrando-se registadas junto da entidade emitente

conforme definido legalmente.

www.portugalventures.pt 18
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Percentagem de capital e de votos

Acionista N° de acoes S
Banco Portuguésde Fomento, SA 6460849 79,94
Banco Comercial Portugués, SA 506 986 6,27
Banco BPI, SA 500 641 6,19
Novo Banco, SA 305519 3,78
Banco Santander Totta, SA 201987 2,50
Petrogal, SA 100 993 1,25
Generali Seguros, SA 2525 0,03
Parvalorem, SA 1010 0,01
Montepio Holding, SGPS, SA 1010 0,01
Abanca Portugal, SA 1010 0,01
Total 8082530 100,00

3.2. Eventuais limitacoes a titularidade e transmissao das acoes

Nao existem limitacoes a titularidade e a transmissibilidade das acgoes.

3.3. Acordos parassociais que possam conduzir a eventuais restricoes

A Portugal Ventures ndo tem conhecimento que existam acordos parassociais que possam conduzir

a eventuais restricoes.
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IV. PARTICIPAGCOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

4.1. Identificacao das participacoes sociais

Para os efeitos previstos no artigo 44° n° 1 b) do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, a data
de 31 de dezembro de 2025, a Portugal Ventures detinha as seguintes participacoes sociais

(unidades de participacdo de Fundos de Capital de Risco e acoes):

Percentagemde Percentagemde votos Unidades de Participagdo /

Baiicipactes capital imputaveis Acbes detidas (n°)

Unidades de Participagdo de FCRs

Portugal Capital Ventures Global 2 - FCR Fechado 49,99% 50,00% 1132,932
Azores Ventures - FCR Fechado 9,09% 9,09% 10,000
Portugal Capital Ventures Universitas - FCR Fechado 15,91% 15,93% 101,130
Portugal Capital Ventures Biocant - FCR Fechado 37,72% 39,68% 25,171
Portugal Capital Ventures Internacionalizacio - FCR Fechado 42,75% 42,75% 5647,027
Portugal Ventures Grow and Expand - FCR Fechado 12,14% 12,14% 404 599,244
Portugal Ventures Tech Competitiveness - FCR Fechado 48,12% 48,12% 1281717,303
Atlantico - FCRFechado 8,94% 8,94% 600,000
Regido de Leiria Crescimento 10,00% 9.77% 26,667
Portugal Capital Ventures Valor 2 - FCR Fechado 3,52% 3,52% 572,414
Acoes
Critical Links, SA | 1,65% | 1,65% | 8799

Para os efeitos previstos no artigo 447° do Coédigo das Sociedades Comerciais, durante o ano de
2025, as pessoas singulares que exerceram os cargos de membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, e o Revisor Oficial de Contas, ndo sdo titulares (direta ou indiretamente) de

quaisquer acoes da Portugal Ventures ou de sociedades que com esta estejam em relacdo de

dominio ou de grupo.

As participacoes sociais detidas pelos membros do Conselho de Administracido noutras sociedades
foram devidamente reportadas ao 6rgao de administracao e ao érgao de fiscalizacdo, bem como 3
Inspecdo-Geral de Financas, nos termos da Lei. No Anexo 6 apresentam-se as cartas enviadas pelos

titulares do Conselho de Administracdo com informacao das participacoes sociais detidas.

www.portugalventures.pt 20
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Nao foram adquiridas ou alienadas participacoes sociais pela Portugal Ventures, nem participacoes
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional. Sem prejuizo do exposto, no

decurso do ano de 2025, ocorreu designadamente:

Em 14 de maio de 2025, a assembleia de participantes do Portugal Ventures Actec Il -
Fundo de Capital de Risco Em Liquidacdo deliberou a aprovacao do relatério e contas de
liguidacado e partilha do Fundo, tendo os ativos do Fundo sido partilhados pelos respetivos

participantes.

Em 26 de agosto de 2025, a Portugal Ventures realizou 25% do capital subscrito (em 2024),
correspondente a terceiratranche do capital do fundo Regido de Leiria Crescimento - Fundo

de Capital de Risco Fechado, no montante de 357.500 euros.

Em 25 de setembro de 2025, a assembleia de participantes do Portugal Ventures Early
Stage - Fundo de Capital de Risco Em Liquidacado deliberou a aprovacao do relatério e
contas de liquidacao e partilha do Fundo, tendo os ativos do Fundo sido partilhados pelos

respetivos participantes.
Ocorreram ainda as reducoes de capital dos seguintes Fundos de Capital de Risco:

Portugal Ventures Internacionalizacido - Fundo de Capital de Risco Fechado [Em
Liquidacdo] - reducio no valor global de 0,3 milhées de euros, cabendo a Portugal Ventures

o montante de 128.238,39 euros;

Portugal Ventures Biocant - Fundo de Capital de Risco Fechado [Em Liquidacao] -
reducao no valor global de 1 milhdo de euros, cabendo a Portugal Ventures o montante de

377.229,27 euros;

Portugal Ventures Tech and Competitiveness- Fundo de Capital de Risco Fechado - (i)
reducado no valor global de 8,105 milhdes de euros, cabendo a Portugal Ventures o
montante de 3.899.891,66 euros e (ii) distribuicido de rendimentos no montante global de

895.000 mil euros, cabendo a Portugal Ventures a importancia de 430.648,12 euros;
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Portugal Ventures Grow and Expand - Fundo de Capital de Risco Fechado - (i) reducio no
valor global de 2 milhdes de euros, cabendo a Portugal Ventures o montante de 241.123,25
euros e (ii) reducéo no valor global de 3 milhdes de euros, cabendo a Portugal Ventures a

importancia de 364.067,55 euros;

Regido de Leiria Crescimento - Fundo de Capital de Risco Fechado - reducio, por extincdo
de unidades de participacao, no valor global de 991.650,00 euros, verificando-se a extincao

de 1,933 unidades de participacao anteriormente subscritas pela Portugal Ventures.

Os membros dos 6rgaos de Administracio, do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ndo

detém qualquer acdo representativa do capital social da Portugal Ventures.

Nao existem relacoes significativas de natureza comercial entre os titulares de participacoes e a
Sociedade, pois as relacoes que existem com os acionistas “Bancos” que detém participacdes sdo
efetuadas em condicoes de mercado, como se de umainstituicdo bancariaindependente se tratasse.
A Sociedade tem um regulamento interno de aplicacdes dos excedentes de tesouraria da Sociedade
e dos Fundos de Capital de Risco sob sua gestdo, que define as regras de aplicacdo das
disponibilidades de tesouraria, implicando, no minimo, a consulta a trés instituicdbes bancdrias e
sendo a decisdo tomada, entre outros critérios, em funcao das condicdes apresentadas e cumprindo
sempre os limites definidos em termos de montantes maximos a aplicar em cada instituicao

bancaria.

Com a modificacdo da estrutura acionista da Portugal Ventures em novembro de 2020 e inerente
relacdo de dominio com o Banco Portugués de Fomento, S.A., apds essa data, carecem da aprovacao,

através de deliberacdo tomada em assembleia geral da Portugal Ventures, os negécios a praticar
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entre esta (atuando em nome préprio) e o referido acionista dominante Banco Portugués de

Fomento, estando este impedido de votar.

Em 2025 nao se verificou qualquer relacdo de natureza comercial entre a Portugal Ventures e o

Banco Portugués de Fomento.

No decurso do exercicio de 2025 nao se verificaram quaisquer transacdoes materialmente
relevantes com entidades relacionadas, para além das prestacbes de servicos no dmbito da
aplicacio de disponibilidades e demais servicos bancarios necessarios a gestdo dos fundos de

capital derisco e da Sociedade, nos termos acima referidos.
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Em Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures realizada em 28 de outubro de 2021, foi
aprovada a alteracao dos Estatutos da Sociedade e foram eleitos os 6rgaos sociais da Sociedade
para exercerem funcdoes no mandato correspondente ao triénio 2021-2023, tendo o inicio do
exercicio de funcdes ocorrido no dia 1 de janeiro de 2022 e a cessacio do exercicio de funcoes

ocorrido nodia 21 de dezembro de 2025.

O Presidente do Conselho de Administracao eleito na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal
Ventures realizada em 28 de outubro de 2021 renunciou ao cargo por cartade 31 de marco de 2024.
Até ao final de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo foi composto pela Vice-presidente

e pelo Vogal, tendo a primeira renunciado ao cargo em 28 de fevereiro de 2025.

A circunstancia de nio ter sido apresentado plano de atividades e orcamento para 2025 e de no
periodo compreendido entre marco e dezembro de 2025 apenas um administrador ter estado em

funcoes, comprometeu o normal governo da sociedade durante o exercicio.

Em Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade ocorrida em 17 de outubro de 2025, foram
designados os 6rgaos sociais da Sociedade para exercerem funcdes no mandato correspondente ao
triénio 2025-2027, tendo o inicio do exercicio de funcdes ocorrido, apds cumpridas todas as

formalidades legais, no dia 22 de dezembro de 2025.

Atualmente, os 6rgdos sociais da Portugal Ventures sdo a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, o que assegura a efetiva separacao
entre funcoes de administracao e funcdes de fiscalizacdo, como exigido nos termos do artigo 30.°
do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (“RJSPE”), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013.

Competiu ao Conselho Fiscal acompanhar e fiscalizar em permanéncia a gestdo desenvolvida pelo

Conselho de Administracao da atividade da Sociedade, assim como as demais competéncias que
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legalmente lhe competem e ao Revisor Oficial de Contas o exame e verificacoes necessarias a

revisao e certificacado legal das demonstracoes financeiras da Sociedade.

A estrutura de governo societario da Portugal Ventures, enquanto modo de organizacido e de
funcionamento organico, constitui um elemento relevante para a prossecucao das finalidades e dos
objetivos da Sociedade, de forma consentanea com a sua insercao econémica e social no ambito do
setor de capital de risco, fomentando a participacdo dos seus acionistas na vida da Sociedade e

procurando garantir a criacdo sustentada de valor para os acionistas.

A Assembleia Geral constitui o 6rgdo maximo da Sociedade, sendo composto pela universalidade

dos acionistas.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas ocorrida em 28 de outubro de 2021, a Mesa da
Assembleia Geral eleita para exercer funcées no mandato correspondente ao triénio de 2021-2023,
foi constituida por um Presidente e um Secretario, que se mantiveram em exercicio de funcoes até
aodia 17 de outubro de 2025.

Na referida assembleia geral de 28 de outubro de 2021 foi fixada a remuneracio dos membros da
Mesa da Assembleia Geral através de senha de presenca no valor de 325 euros para o Presidente
da Mesa e de senha de presenca no valor de 200 euros para o Secretario. Os membros da Mesa da
Assembleia Geral informaram, na assembleia geral de 28 de outubro de 2021 em que foram eleitos
para o cargo, que prescindiam da remuneracdo proposta, pelo que exerceram 0s cargos sem

auferirem qualquer remuneracao.

A partir de 17 de outubro de 2025 a Mesa da Assembleia Geral teve a composicao definida por
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 de outubro de 2025, que elegeu os
membros dos 6rgaos sociais para exercer funcoes no mandato correspondente ao triénio de 2025-

2027. Na referida Assembleia Geral de Acionistas foi definida a remuneracao dos seus membros,
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sendo atribuida ao Presidente da Mesa uma senha de presenca de 500 euros e ao Secretario uma

senha de presenca de 350 euros.

Assim, a Mesa da Assembleia Geral apresentou no ano de 2025 a seguinte composicao:

Mandato Mandato
Inicio
01.jan.2022 | 17.0ut.2025 (a) | Presidente Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Assembleia Geral | 28.0ut.2021
01.jan.2022 | 17.0ut.2025 (a) |Secretaria Maria Paula Viegas Rosa Assembleia Geral | 28.0ut.2021
18.0ut.2025 | 31.dez.2027 Presidente Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simdes Duarte Assembleia Geral | 17.0ut.2025
18.0ut.2025 | 31.dez.2027 Secretaria Ana Rita Moreira Ribeiro Assembleia Geral | 17.0ut.2025

(a) Os membros da Mesa da Assembleia Geral informaram, na Assembleia Geral em que foram eleitos para o cargo, que prescindiam da
remuneragao proposta, pelo que exerceram os cargos sem auferirem qualquer remuneracéo.

5.2.2. Deliberacoes acionistas com maioria qualificada.

A Assembleia Geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem de capital

nela representado, com excecao dos casos em que outra maioria seja determinada por lei.

Nos termos dos Estatutos, para além das previstas na lei, ndo ha deliberacbes que carecam de

votacao por maioria qualificada.

5.3. Administracao e Supervisao

O modelo de governo societario da Portugal Ventures em 2025 segue a modalidade prevista na
alinea a) do n.° 1 do artigo 278.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, sendo constituido por
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, este Ultimo nos termos do

n.° 3 do mesmo artigo.

Face ao exposto, ndo sao aplicdveis a Portugal Ventures as referéncias a Conselho de

Administracdo Executivo e Conselho Geral e de Supervisao, razdo pela qual ndo sao indicados
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qguaisquer dados relativos aos referidos 6rgaos nos termos deste ponto e apenas quanto ao

Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade, sob proposta dos acionistas, delibera a eleicdo dos
membros para o Conselho de Administracao, para exercerem funcoes no mandato correspondente

atrés anos.

De acordo com o artigo décimo terceiro dos Estatutos em vigor, compete ao Conselho de
Administracdo declarar a falta definitiva de um administrador no caso de este faltar, sem
justificacdo aceite pela Administracao, a trés reunides seguidas ou a quatro interpoladas em cada
exercicio. Para este efeito, cabe ao Conselho de Administracdo qualificar a falta, considerando-se
devidamente justificada a que, sendo fundamentada pelo faltoso, ndo fosse recusada, até ao final da

segunda reuniao subsequente.

Nos termos previstos no artigo vigésimo primeiro dos Estatutos em vigor, as vagas ocorridas no

Conselho de Administracdo serdo preenchidas nos termos da Lei.

Nos termos previstos no artigo décimo segundo dos Estatutos da Portugal Ventures em vigor em
2025, o Conselho de Administracdo é composto por trés membros, eleitos pela Assembleia Geral,
por um periodo de trés anos, renovavel por uma ou mais vezes, até ao limite de trés renovacoes
consecutivas. O ano civil em que o Conselho de Administracao foi designado contou como completo
para o computo do mandato para que foi designado e que continuam em exercicio de funcoes até

que sejam designados os Orgaos Sociais para o préximo mandato.
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5.3.3. Composicdo e mandato do Conselho de Administracdo

Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administracdo da Portugal Ventures apresentou a

seguinte composicdo:

Conselho de Administracao

Opcgao pela Remuneragdo do Lugar de Origem

Mandato Designagao
o= (OPRLO) N° de
o - o . Pagadora Mandatos
Inicio Identificacdo Entidade
& (Origem/Destino)
01jan.2022 | 28fev.2025 (a)| Vice-Presidente | Teresa Cristina Lima Filiza Fernandes Assembleia Geral 28.0ut.2021 Calx'a Econorplsa Monte?'? Geral, Portugal Ventures 1
Caixa Econdémica Bancdria, S.A.
01jan.2022 |21.dez.2025 (b)| Vogal Pedro Maria Pereira de Melo Breyner | Assembleia Geral 28.0ut.2021 Nao aplicavel Nao aplicavel 2
22.dez.2025 | 31.dez.2027 Presidente Marco Paulo Salvado Neves Assembleia Geral 17.0ut.2025 Néo aplicavel Na&o aplicavel 1
22.dez.2025 | 31.dez.2027 Vice-Presidente | Jo&o Paulo Dias Miranda Assembleia Geral 17.0ut.2025 Banco Atlantico Europa, S.A. Portugal Ventures 1
22.dez.2025 | 31.dez.2027 Vogal Ana Carla da Silva Seguro Areias Assembleia Geral 17.0ut.2025 Atila, Unipessoal, Lda. Portugal Ventures 1

(a) Em exercicio de funcdes até ao dia 28 de fevereiro de 2025
(b) Em exercicio de funcdes até ao dia 21 de dezembro de 2025

Apods 1 de marcgo de 2025 e até ao dia 21 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracao da

Portugal Ventures foi composto, estritamente, pelo Vogal do Conselho de Administracao.

A Assembleia Geral convocada para 6 de dezembro de 2024, de cuja ordem de trabalhos constava
a eleicao dos 6rgaos sociais para o triénio de 2024/2026, foi encerrada em 31 de janeiro de 2025,

sem que tivesse sido apresentada proposta de eleicdo dos érgaos sociais.

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 17 de outubro de 2025 foram eleitos os Orgaos
Sociais para exercerem funcbes no mandato de 2025-2027, cujo inicio de funcoes, apds o

cumprimento de todas as obrigacoes legais, ocorreu no dia 22 de dezembro de 2025.

Ao Conselho de Administracdo cabem os mais amplos poderes de gestdo e representacido da
Sociedade, competindo-lhe efetuar todas as operacoes relativas ao objeto social e, nomeadamente:
(i) deliberar sobre a participacio no capital de outras sociedades; (ii) deliberar sobre a aquisicdo de
créditos em outras sociedades ou sobre outros investimentos consentaneos com os fins sociais; e,

(iii) contrair empréstimos e realizar outras operacdes de crédito ndo vedadas por lei.

Nos termos definidos nos Estatutos, o Conselho de Administracao redine com a frequéncia que o

mesmo entender, sempre que o exijam os interesses da sociedade e, pelo menos uma vez por més.
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Ao longo do ano 2025, o Conselho de Administracdo reuniu 9 (nove) vezes, com um grau de
assiduidade de 100% dos membros em funcdes. O nimero reduzido de reunides ficou a dever-se a

jareferida falta de quérum.

5.3.4. Membros executivos, ndo executivos e independentes do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo foi composto por dois administradores executivos até ao dia 28 de
fevereiro de 2025, data em que a Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Teresa Cristina
Lima Fitza Fernandes, cessou funcoes em virtude de ter renunciado ao cargo. O Conselho de
Administracdo voltou a ter composicao plural, contando com um total de trés administradores,
eleitos na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures realizada em 17 de outubro de
2025, os quais iniciaram funcoes, apds cumprimento de todas as obrigacdes legais, no dia 22 de

dezembro de 2025, nao havendo administradores nao executivos.

5.3.5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administracado

Os elementos curriculares relevantes de cada membro do Conselho de Administracdo, com

indicacdo das atividades exercidas, pelo menos nos ultimos cinco anos, constam do Anexo 2.

5.3.6. Declaracao de participacées e conflitos de interesse dos administradores

Os membros do Conselho de Administracdo enviaram ao 6érgao de administracio e ao érgao de
fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas, a indicacdo das participacoes patrimoniais
detidas, bem como das relacdes que mantém com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses, constantes do

Anexo 6.
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5.3.7. Relacoes dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas

Os membros do Conselho de Administracdo nao tém relacbes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada

superior a 2% dos direitos de voto.

5.3.8. Organograma e delegacdo de competéncias

Os 6rgaos sociais da Portugal Ventures em 2025 sdo a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas, e as competéncias sdo as definidas

legalmente.
O Conselho de Administracdo assegura a gestao da Sociedade.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 23 de janeiro de 2025, foram delegados em
qualquer um dos administradores da sociedade e em 3 (trés) procuradoras (estas sempre em
conjunto com um administrador), os poderes para a pratica de atos relacionados com a atividade de

capital derisco e para a pratica de atos relacionados com a drea administrativa e financeira.

Apresentamos de seguida o organograma da empresa com referéncia a 31 de dezembro de 2025:

Unidades de suporte Unidades de Negécio Unidades de
ao CA,UN’seUQ’s (UN’s) Operacoes (UQ’s)
. Avaliagao de ativos Digital & Tecnologia
Conformidade & Administrativa
Gestao de Risco & Financeira

Desenvolvimento

e Valorizagao do Portefélio Bl e 2

v aoce Fundos
Administragao . .
Sistemas e Tecnologias Tecnologias da Saide
de Informacéao
Assessoria Juridica
Marketing Turismo
Novos Negdcios
Legenda:  Gabinetes Diregoes
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A estrutura organizativa da Portugal Ventures esta descrita no ponto 3, da Parte | do Relatério de
Gestao e Contas de 2025 da Sociedade.

Numero de reunides e assiduidade dos membros

Até 28 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo reuniu, em regra, com periodicidade
quinzenal, tendo ocorrido um total de 8 (oito) reunides, em que estiveram presentes todos os

membros do Conselho de Administracdo em funcoes.

No dia 29 de dezembro de 2025, com a entrada em exercicio de funcdes do Conselho de
Administracdo eleito para exercer funcdées no mandato 2025-2027, ocorreu 1 (uma) reunido, em

gue estiveram presentes todos os membros do Conselho de Administracdo.

No periodo compreendido entre 1 de marco e 21 de dezembro de 2025, ndo foi possivel realizar

reunioes do Conselho de Administracao, por falta de quérum.

Assim, nas 9 (nove) reunides do Conselho de Administracao, que tiveram lugar em 2025, o grau de

assiduidade dos membros do Conselho de Administracdo foi de 100%.

Cargos exercidos noutras empresas e atividades relevantes.

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo em outras empresas, dentro e

fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas no decurso do exercicio sdo os seguintes:
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Acumulacao de Funcoes

Membro do Orgao de Administracio

Entidade Regime (*)
Teresa Cristina Lima Fitiza Fernandes Informacgao nao disponivel em virtude de ter cessado funcdes em 28.fev.2025
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner Informacao nao disponivel emvirtude de ter cessado funcdesem 21.dez.2025
Marco Paulo Salvado Neves (a) - - -
Jo3o Paulo Dias Miranda (a) - - -
Ana Carla da Silva Seguro Areias (a) - - -

(*) Pablico ou Privado.
(a) Em exercicio de funcdes desde o dia 22 de dezembro de 2025.

c. Avaliacao de desempenho dos administradores executivos
Os membros do Conselho de Administracao sao qualificados como gestores publicos, sujeitos as
regras estabelecidas no Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de marco, designadamente quanto a

avaliacao de desempenho.

A avaliacdo de desempenho dos administradores compete ao acionista maioritario e implica
proposta deste em Assembleia Geral, nos termos do artigo 6° do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de
marco, sendo igualmente aferida pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas, 6rgaos de
fiscalizacdo atualmente em funcoes, nos termos do artigo 54° do Decreto-Lein® 133/2013,de 3de

outubro.

Os critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho obedecem ao estabelecido

legalmente.

d. Comissoes do 6rgao de administracido: composiciao, competéncias e atividades.

Em 2025, ndo existiram comissdes no seio do érgao de administracdo ou de fiscalizacao.

5.4. Fiscalizacao
5.4.1. Identificacdo do Conselho Fiscal

Com a designacdo dos membros dos Orgaos Sociais da Portugal Ventures para exercerem funcdes

no mandato 2021-2023 e com o inicio de fungdes no dia 1 de janeiro de 2022, a fiscalizacao da
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Sociedade passou a estar atribuida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas - o que se
manteve no decorrer dos anos de 2024 e 2025. No ambito da designacdo dos Orgaos Sociais, para
exercerem funcdes no mandato 2025-2027, todos os membros do anterior Conselho Fiscal foram

renomeados.

Nos termos definidos no artigo décimo sétimo dos Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal é

composto por um presidente e dois vogais efetivos e um suplente.

Os elementos curriculares relevantes de cada membro do Conselho Fiscal, com indicacido das

atividades exercidas, pelo menos nos ultimos cinco anos, constam do Anexo 2.

Os Estatutos da Portugal Ventures, para além das funcoes legalmente atribuidas ao Conselho Fiscal
e ao Revisor Oficial de Contas da Sociedade, ndo preveem a intervencao do Conselho Fiscal e/ou do

Revisor Oficial de Contas, no processo de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Em 2025, ndo foram contratados servicos adicionais ao auditor externo.

Ao Conselho Fiscal estdo atribuidas as funcoes definidas legalmente, ndo se encontrando atribuidas

outras funcoes.

Nos termos previstos no artigo vigésimo primeiro dos Estatutos da Portugal Ventures, o Conselho
Fiscal é composto por trés membros efetivos e um membro suplente, eleitos pela Assembleia Geral,

por um periodo de trés anos, renovavel por uma ou mais vezes, até ao limite previsto na lei. O ano
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civil em que o Conselho Fiscal foi designado contou como completo para o cémputo do mandato

para que foi designado.

5.4.6. Composicdo e mandato dos membros do Conselho Fiscal

Durante o exercicio de 2025, o Conselho Fiscal da Portugal Ventures apresenta a seguinte

composicao e caracteristicas:

Mandato

. N Designacao Ne de
I Foma | Daa | Mandats
01jan.2022 | 21.dez.2025| Presidente Ana Sofia Ferreira Piresda Silva Assembleia Geral | 28.0ut.2021 1
01jan.2022 | 21.dez.2025 Vogal Antoénio Henrique Gomes de Almeida Assembleia Geral | 28.0ut.2021 1
Santos Carvalho & Associados, SROC, SA,
01jan.2022 | 21.dez.2025 Vogal representada por André Miguel AndradeeSilva | Assembleia Geral | 28.0ut.2021 1
Junqueira Mendonca
01,jan.2022 | 21.dez.2025 | Suplente Vogal | José Anténio Fraga de Sousa Assembleia Geral | 28.0ut.2021
22.dez.2025| 31.dez.2027 | Presidente Ana Sofia Ferreira Pires da Silva Assembleia Geral | 17.0ut.2025
22.dez.2025| 31.dez.2027 Vogal Anténio Henrique Gomes de Almeida Assembleia Geral | 17.0ut.2025
Santos Carvalho & Associados, SROC, SA,
22.dez.2025 | 31.dez.2027 Vogal representada por André Miguel AndradeeSilva | Assembleia Geral | 17.0ut.2025 2
Junqueira Mendonca
22.dez.2025 | 31.dez.2027 | Suplente Vogal | José Anténio Fragade Sousa Assembleia Geral | 17.0ut.2025 2

5.4.7. Independéncia dos membros do Conselho Fiscal

Todos os membros do Conselho Fiscal se consideram independentes nos termos do n.° 5 do artigo
414° do Cddigo das Sociedades Comerciais, por ndo estarem associados a qualquer grupo de
interesses especificos na Sociedade, nem se encontrarem em alguma circunstancia suscetivel de

afetar a suaisencao de analise ou de decisdo, nomeadamente nenhum membro:

i. E titular ou atua em nome ou por conta de titulares de participacdo qualificada igual ou

superior a 2% do capital social da sociedade;

ii. Foireeleito por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.
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5.4.8. Funcionamento do Conselho Fiscal

a. NUimero de reunioes e assiduidade dos membros

O Conselho Fiscal reuniu 21 vezes é foi de 100% de grau de assiduidade de cada um dos membros.

Auséncias dos membros do

N° Reunides Local derealizacao Intervenientes na reuniao o e
Orgao de Fiscalizacao
21 Realizada através da utilizacio de Presidente e Vogais do )
meios telematicos Conselho fiscal

b. Cargos exercidos em outras empresas e atividades relevantes
No quadro seguinte apresenta-se a informacao sobre os cargos exercidos em simultaneo pelos

membros do Conselho Fiscal em 2025:

Cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em 2025

Presidente Ana SofiaFerreira Pires da Silva

Vogal do Conselho Geral do Fundo de Garantia de Viagens e Turismo
Vogal do Conselho de Crédito do Turismo de Portugal, I. P.

Diretora Coordenadorada Direcdo Financeira e de Tecnologias do Turismo de Portugal, I. P.

Vogal Antonio Henrique Gomes de Almeida
Vogal Santos Carvalho & Associados, SROC, SA, representada por André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonca
Vogal

Suplente José Antonio Fraga de Sousa

5.5. Revisor Oficial de Contas (ROC)
5.5.1. Identificagcdo do ROC/SROC

O Revisor Oficial de Contas da Portugal Ventures é a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC) Antdnio Magalhées e Carlos Santos, SROC, com sede na Ruado Campo Alegre, 606 - 2% Sala
201 a 203, Porto, contribuinte n® 502138394 inscrita na Ordem dos ROC com o n° 53 e registada
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na CMVM com o n° 20161396, representada, para o periodo de 2019 a 2021, pelo Dr. Carlos
Alberto Freitas dos Santos, inscrito na lista de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 177 e inscrito
na CMVM com o niimero 20160037 e, a partir do dia 22 de maio de 2025, representada pelo Dr.
Anténio Monteiro de Magalhaes, inscrito na lista de Revisores Oficiais de Contas sobo n® 179 e

inscrito na CMVM com o nimero 20160038.

O Revisor Oficial de Contas suplente da Portugal Ventures é a Sociedade Alvaro Falcdo e
Associados, SROC, com sede na Rua Antero de Quental, 639, Porto, contribuinte n® 502414243
inscrita na Ordem dos ROC com o n°® 62 e registada na CMVM com o n°® 20161399, representada
por Dr. Guy Alberto Fernandes de Pocas Falcdo, encontrando-se inscrito na lista de Revisores
Oficias de Contas sob o n° 148 e inscrito na CMVM com o nimero 20160031.

Adesignacao paraocuparem o cargo de ROC efetivo e ROC Suplente relativo ao mandato de 2012-
2015 ocorreu em Assembleia Geral de Acionistas de 15 de junho de 2012, ao mandato de 2015-
2017 ocorreu em Assembleia Geral de Acionistas de 26 de junho de 2015 e ao mandato de 2018-
2020 ocorreu em Assembleia Geral de Acionistas de 19 de abril de 2018.

Apesar de na Assembleia Geral de Acionistas de 30 de abril de 2019, ter sido aprovada a
prorrogacao do prazo de exercicio de funcoes do Revisor Oficial de Contas Efetivo da Sociedade
supra mencionada, Anténio Monteiro Magalhdes, por um periodo adicional de dois anos
[2019/2020], a coberto do disposto no artigo 54.°, n.° 4 da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro em
articulacdo com o previsto no artigo décimo oitavo, n.° 1 dos Estatutos, a Sociedade Anténio
Magalhdes e Carlos Santos, SROC, indicou o Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos para a

representar no periodo de 2019 e 2020.

Na Assembleia Geral de Acionistas de 28 de outubro de 2021 nao foi eleito o Revisor Oficial de
Contas para exercer funcoes no mandato de 2021-2023, continuando assim em funcdes o Revisor

Oficial de Contas que se encontrava designado para o mandato de 2018-2020.

Na Assembleia Geral de Acionistas de 17 de outubro de 2025 nao foi eleito o Revisor Oficial de
Contas para exercer funcoes no mandato de 2025-2027, continuando assim em funcdes o Revisor

Oficial de Contas que se encontrava designado para o mandato de 2018-2020.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo do exercicio de funcées do ROC na Sociedade:

Identificagio SROC/ROC Designacdo N° de
Mandatos
N° de registo exercidos na
naCMVM Contratada sociedade

Mandato Cargo N°de
inscricao
na OROC

Antdnio Magalhaes e Carlos Santos, SROC, representada
até ao exercicio de 2018 por Anténio Monteiro de
Magalhaes e, no periodo de 2019-2021 e até 22 de maio

- i A bleia Geral i
2018-2020 | ROC Efetivo de 2025, por Carlos Alberto Freitas dos Santos e, a partir 53 20161396 ssemblela Geral | 19.br.2018 Sim 3
de 22 de maio de 2025, por Anténio Monteiro de
Magalhées
2018-2020 | ROC Suplente |\|aro Falcdo e Associados, SROC, representadapor Guy | ) 20161399 | Assembleia Geral | 19.abr.2018 |No aplicavel| Nao aplicavel

Alberto Fernandes de Pocas Falcdo

O Revisor Oficial de Contas - Anténio Magalh&es e Carlos Santos, SROC, representado por Anténio Monteiro de Magalhaes - mantém-se em exercicio de fungdes até que seja designado o
Revisor Oficial de Contas para exercer fungdes no mandato 2025-2027.

5.5.2. Limitacoes ao exercicio de fungoes do ROC

Nos termos das disposicoes estatutarias em vigor em 2025, aplicaveis ao ROC da Sociedade, sao

permitidas reeleicoes, até ao limite previsto na lei.

5.5.3. Duracdo de fungoes e remuneracoes do ROC em 2025

A SROC Antonio Magalhaes e Carlos Santos, SROC, foi representada:
o até 21 de maio de 2025, pelo Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos, que exerceu funcoes

consecutivamente junto da Portugal Ventures durante 7 (sete) anos;

o desde 22 de maio de 2025, pelo Dr. Anténio Monteiro Magalhaes, que exerce fungoes

consecutivamente junto da Portugal Ventures hd menos de 1 (um) ano;

As remuneracoes auferidas pelo ROC Efetivo referentes a 2025 encontram-se descritas no quadro

seguinte:
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Remuneracio Anual

Bruta 2025 (a)

Antdnio Magalhaes e Carlos Santos, SROC, representada até
21 de maio de 2025, por Carlos Alberto Freitasdos Santos e, a 13650€
partir dareferida data por, Anténio Monteiro de Magalhaes

(a) Valor sujeito a IVA normal em virgor

5.5.4. Outros servicos prestados pelo SROC/ROC

Ao longo do exercicio de 2025, e excluindo a funcao de Revisor Oficial de Contas, quer a SROC, quer

o ROC Efetivo, ndo prestaram outro tipo de servicos a Portugal Ventures.

5.6. Conselho Consultivo

Os estatutos da Sociedade nao preveem a existéncia de Conselho Consultivo, razdo pela qual ndo é
possivel aindicacdo da composicao, nimero estatutdrio minimo e maximo de membros, nimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada

membro ou alteracdo de mandato do Conselho Consultivo.

5.7. Auditor Externo

Os estatutos da Sociedade aprovados em Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 28 de
outubro de 2021 deixaram de prever a existéncia de auditor externo, motivo pelo qual ndo é

aplicavel a identificacdo do auditor externo.
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As regras aplicaveis as alteracoes estatutarias da Portugal Ventures sao as previstas no Cédigo das

Sociedades Comerciais e no artigo 36.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

A Portugal Ventures, enquanto sociedade de capital de risco e sujeita ao Regime da Gestao de
Ativos (“RGA”), aprovado pelo Decreto-Lein.° 27/2023, de 28 de abril, tem obrigacio de garantir a
existéncia de procedimentos e de mecanismos de tratamento de reclamacbes apresentadas pelos
investidores (profissionais e ndo profissionais), para efeitos do disposto nos artigos 63.° e 67.° do

RGA e demais disposicoes regulamentares aplicaveis.

Nos termos da alinea k) don.° 2do artigo 12.°da Lein.° 83/2017, 18 de agosto, a Portugal Ventures
esta também obrigada a definir os “meios internos adequados que permitam aos colaboradores (...)
comunicarem, através de canal especifico, independente e andnimo, eventuais violacdes a presente lei, a

regulamentacdo que o concretiza e ds politicas, procedimentos e controlos internamente definidos”.

A designada Politica de Comunicacao de Irregularidades e Reclamacoes da Portugal Ventures, em
vigor desde 24 de novembro de 2023, tem como objetivos, para além de assegurar o cumprimento
dos requisitos legais a que a Portugal Ventures estd obrigada, a identificacdo dos canais especificos
qgue podem ser utilizados pelos stakeholders da Portugal Ventures na comunicacido de
irregularidades e de reclamacdes nos mais variados temas/assuntos e, bem assim, a definicdo das
regras e procedimentos internos de rececao, registo, tratamento, seguimento e conservacio das

participacdes/comunicagoes que sejam recebidas.

Nos termos previstos na Politica, foram definidos procedimentos internos para o tratamento das

comunicacoes de irregularidades e de reclamacodes recebidas e criados canais especificos para a
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comunicacdo de umas e de outras, incluindo um formuldrio disponivel no website (com a
possibilidade de ser usado anonimamente) -
um email especifico - -, admitindo-se

também comunicacodes por correio postal, conforme divulgado no website da Portugal Ventures.

Os referidos meios e/ou canais sdo independentes, permitindo a apresentacdo e o seguimento
seguros de comunicacbes de irregularidades e de reclamacbes, bem como a respetiva

confidencialidade.

A Portugal Ventures garante a seguranca na utilizacdo dos mesmos para todos os intervenientes e

impede o acesso a informacao transmitida por parte de pessoas ndo autorizadas.

Qualquer dos canais disponibilizados pode ser utilizado de forma anénima, bastando para o efeito

gue o denunciante ndo se identifique, nem utilize qualquer elemento que o possa identificar.

Refira-se, existe uma Comissao de Etica, criada em 2021, composta por dois diretores designados
por um periodo de trés anos, que se mantiveram em funcoes até ao més de fevereiro 2025, tendo,
na data referida, sido designados dois diretores que tém como funcoes, assessorar o 6rgao de

fiscalizacdo na apreciacao e resposta as comunicacoes recebidas.

Nos termos da Politica de Comunicacao de Irregularidades e Reclamacbes compete ao érgao de
fiscalizacdo, com o suporte da Comissao de Etica, a responsabilidade de nos termos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, receber, analisar e responder aos pedidos/comunicacoes recebidos/as em
qualquer dos canais disponiveis para a comunicacdo de irregularidades, devendo garantir a

confidencialidade de todo o processo e o tratamento do mesmo de forma imparcial e independente.

A Portugal Ventures tem em vigor varias politicas antifraude e procedimentos existentes com vista
a mitigacao e prevencao da fraude organizacional, nomeadamente: Regulamento Interno, Cédigo
de Conduta, Politica de Conflitos de Interesses, Politica de Aceitacdo de Clientes, Politica e

Procedimentos de Prevencao do Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e
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Medidas Restritivas, Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Reclamacodes e Plano Prevencao

de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas.

Nos termos do Cdédigo de Conduta em vigor, os colaboradores devem observar varios deveres de

conduta externa e interna, dos quais se destacam:

Comunicacdo imediata a hierarquia de qualquer conflito de interesses ou de deveres em

qgue incorram ou de que tenham conhecimento;

Pratica dos atos necessarios para por termo a qualquer conduta ilicita praticada por
colaboradores diretamente sujeitos a sua fiscalizacido ou direcio e no exercicio das suas

funcoes;

Nao utilizacdo, para beneficio individual ou de pessoas ou entidades externas a sociedade,

de oportunidades negociais ou bens societarios;

Dever de recusa de ofertas, benesses, pagamentos ou outros favores de fornecedores, de
acionistas da sociedade, de participantes de Fundos sob sua gestdo, de sociedades
participadas, de parceiros em negdcios e de sociedades participadas pela Portugal
Ventures ou pelos Fundos sob sua gestao, salvo se forem ndo nominativas e suscetiveis de
permitirem o cumprimento do procedimento instituido de registo e entrega na sociedade,
com posterior sorteio por todos os trabalhadores, do qual sdo excluidos aqueles a quem,

nos ultimos 12 (doze) meses, tenha sido sorteada uma oferta.

Dever derecusa de benesses ou favores das entidades referidas na alinea anterior que ndo
sejam extensivos a todos os colaboradores da sociedade ou que indiciem a pretensao de
obtencdo de vantagens ilegitimas na atividade empresarial, nomeadamente quando

constituam tentativas de influenciar a sociedade ou o colaborador em particular.

A Politica de Conflitos de Interesses da Portugal Ventures acolhe principios legalmente
estabelecidos e aplicaveis a Portugal Ventures, definindo regras e procedimentos em matéria de
conflito de interesses, abrangendo os conflitos de interesse institucionais e ou conflitos de

interesses pessoais, neste Gltimo caso relativos a Colaboradores, tal como ai definidos
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Na elaboracao e revisao da referida politica foram tidas em consideracdo a dimensao, a estrutura
organica e a complexidade da atividade desenvolvida pela Portugal Ventures, enquanto sociedade

de capital derisco.

Conforme decorre da Politica de Conflitos de Interesses, a Portugal Ventures desenvolve os
melhores esforcos no sentido de, na medida do possivel, identificar as principais situacoes
geradoras de potenciais conflito de interesses relacionadas com a sua atividade. Com esse
propésito, a referida politica antecipa algumas situacdes-tipo geradoras de conflitos de interesses
e, bem assim, uma lista de fatores e linhas de orientacdo relevantes no ambito e para efeitos da

avaliacdo, da ponderacao, da mitigacdo e da resolucao de algumas dessas situacoes.

Em 2025, a Portugal Ventures iniciou o processo de revisao da sua Politica de Aceitacdo de Clientes
e, bem assim, da Politica e Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e

Financiamento do Terrorismo e Medidas Restritivas.

Ao longo do ano 2025 foram levas a cabo diversas iniciativas de sensibilizacdo interna para a
tematica da PBCFT, tendo especialmente em conta o teor das Circulares emanadas da CMVM, com
destaque para a Circular n.° 6/2023, de 31 de marco, dedicada a atividade de capital de risco e
relativa ao dever geral de identificacdo e diligéncia, a qual, clarificando alguns aspetos relativos a
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de fatores de risco BCFT, foi tida em devida conta no esforco
continuo de melhoria dos mecanismos e procedimentos internos da Portugal Ventures sobre a
matéria, designadamente no contexto de revisdo do work-flow e do Manual de Procedimentos da

Portugal Ventures.

Em 2025 foram ainda revistos alguns procedimentos e implementadas melhorias no ambito do
processo de identificacdo “Know Your Customer” (KYC), a par dos trabalhos levados a cabo no ambito
do processo de revisdo da Politica e Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e

Financiamento do Terrorismo e Medidas Restritivas e da Politica de Aceitacao de Clientes.

A estrutura de combate a fraude organizacional assenta ainda na necessidade de cumprimento de
procedimentos padronizados a observar em todos os processos de investimento e tem como
ferramenta principal a sistematizacdo do processo de investimento (incluindo follow on investments

e bridge financings) em workflow que é objeto de validacdo por varias areas funcionais e niveis
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hierarquicos. Em 2025 prosseguiu a revisdo e foram implementados procedimentos de
investimento e desinvestimento, tendo em conta a sua devida conjugacdo e adequacado com as
especificidades requeridas pelos procedimentos de prevencao de branqueamento de capitais e

financiamento do terrorismo, por um lado, e evasao fiscal, por outro.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas, revisto em 2023 encontra-se
adaptado a estrutura organica e quadro de colaboradores da Portugal Ventures vigente em 2025,
permitindo a elaboracao do relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de
factos mencionados na alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de

dezembro.

A Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Reclamacodes identifica os canais especificos de
comunicacao de irregularidades e reclamacoes disponiveis na Portugal Ventures e define as regras
e procedimentos internos de rececdo, registo, tratamento, seguimento e conservacido das
participacdes/comunicacdes que sejam recebidas. Através dos canais de comunicacdo de
irregularidades e de reclamacoes, podem ser reportados quaisquer factos, situacdes ou

comportamentos que impliquem:

violacio (real ou potencial) de normas legais ou regulamentares inerentes a atividade da

Portugal Ventures;

violacdo (real ou potencial) do Regulamento Interno da Portugal Ventures e politicas e

procedimentos internos aprovados;

violacao de principios éticos e deontolégicos a que estdo sujeitos todos os que colaboram

com a Portugal Ventures;

tentativas de ocultacio de tais violacoes.

Incluem-se ainda no ambito das “irregularidades” que poderdo ser comunicadas, as suspeitas da
ocorréncia de factos, situacdes ou comportamentos que sejam ilegais ou irregulares, desde que

essas suspeitas sejam razodveis e fundamentadas e existam motivos sélidos para considerar que,
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atendendo as circunstancias e as informacoes que dispde quem comunica airregularidade, os factos,

situacdes ou comportamentos denunciados sdo verdadeiros.

A Politica de Comunicacao de Irregularidades e Reclamacodes esta disponivel em:

@

c.?

6.2. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

Em maio de 2015, foi criada a drea de Gestao e Controlo de Riscos de Investimentos e de Gestao de
Carteiras, com as funcoes de supervisdo organizacional e processual interna, nomeadamente: (i)
verificacdo interna, autonoma e independente dos deveres de devida diligéncia nos investimentos
efetuados, (ii) implementacdo de processos que permitam a identificacdo correta dos riscos
associados a cada posicdo de investimento, (iii) criacio de meios que permitam assegurar a

adequacao do perfil de risco a dimensao, estrutura e dimensao da carteira de ativos.

Em 2023 foi concluido o processo de reforco de meios humanos iniciado em 2022, tendo em vista a
implementacdo na Portugal Ventures de uma area de Conformidade e Gestao de Risco (“Compliance
& Risk Management”), num esforco tendente ao devido cumprimento das funcdes, obrigatoérias, de

controlo do cumprimento normativo e de gestao de riscos.

No ultimo trimestre de 2024, na sequéncia da cessacao do vinculo contratual pela pessoa que havia
sido contratada em 2023, a Portugal Ventures deparou-se, com a necessidade de iniciar novo
processo de recrutamento para reforco da area de gestao de riscos, processo esse concluido em
2025, de que resultou a contratacdo de uma pessoa para a mencionada area, que passou a exercer

funcoes a 1 de abril de 2025.
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Além do reforco de meios humanos, também os mecanismos de diagndstico e acompanhamento de
riscos, ndo apenas de prevencao de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, mas
também de prevencao da evasao fiscal, a que a Portugal Ventures tem acesso, foram atualizados em
2025.

A Politica e Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, conforme revista e em vigor foi elaborada em conformidade com a Lei n.° 83/2017 de
setembro de 2017 e demais legislacdo complementar, bem como com as Recomendacoes,
Orientacoes, Metodologia, Procedimentos emanadas pelo Grupo de Acao Financeira Internacional
(GAFI), organismo de caracter intergovernamental, com o objetivo de desenvolver e promover

politicas, a nivel nacional e internacional, de prevencdo e combate ao branqueamento de capitais.

As politicas e procedimentos referidos sdo de cumprimento obrigatério por todos os colaboradores
da Portugal Ventures, entendendo-se como tal todas as pessoas que prestem atividade na Portugal
Ventures, incluindo os membros dos 6érgaos sociais, colaboradores, ainda que ocasionais, e os
administradores indicados pela Portugal Ventures para exercerem cargos em sociedades

participadas.

Tendo em vista as exigéncias do RGA e respetiva regulamentacdo, por um lado, e a devida
articulacdo do tratamento das matérias relativas a gestao de riscos numa légica de grupo, em 2025
foram desenvolvidos trabalhos de levantamento, anélise e revisio das diretrizes e procedimentos
internos de identificacdo e gestdo de riscos da Portugal Ventures, em devida conjugacdo com a
documentacado congénere do BPF, tendo emvista arevisao/elaboracdo de documentacao associada

a tematica da gestdo de riscos, em linha com tais exigéncias e orientacoes.

Esta implementada uma plataforma Unica de submissao de projetos com um formulario dinamico
gue acomoda os requisitos das vdrias iniciativas lancadas pela Portugal Ventures, plataforma esta
integrada com o Sistema de Informacido de Gestdo da Portugal Ventures, permitindo assim
melhorar e simplificar a analise integrada da informacao de negécio da Portugal Ventures. Foram
implementados os processos de interacdo e comunicacdo com os interlocutores externos no

processo de avaliacio de projetos (peritos e parceiros da rede).
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Em 2020 foram implementadas diversas melhorias no sistema de informacdo de gestao interno,

donde se pode destacar:

Obtencao, de forma dindmica, de estatisticas e reporting que anteriormente eram obtidos

de forma manual;
Melhorias no dashboard da empresa participada;

Reforco / simplificacdo dos mecanismos de controlo dos processos de investimento e

desinvestimento;

Melhoria no tratamento da informacao da plataforma de submissoes de candidaturas que

integra automaticamente com o sistema de informacao de gestao interno.

Assim, a Portugal Ventures possui um Sistema de Controlo Interno (SCI) ao nivel da tomada de
decisbes, realizacdo de operacoes e posicoes em carteira que considera adequado a dimensao e a
complexidade da sua atividade, por forma a proteger os investimentos da empresa, os seus ativos e

os ativos dos Fundos sob sua gestao, especificados no Regulamento Interno.

A Direcado de Conformidade e Gestao de Risco é responsavel pela implementacao do sistema de

gestdo e controlo de risco da Portugal Ventures.

A aceitacao de clientes/contrapartes pela Portugal Ventures, nos termos da Politica de Aceitacao
de Clientes e da Politica e procedimentos de prevencdo do branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo e medidas restritivas, na sua versao revista e em vigor a data do
presente relatério, é precedida da respetiva andlise de risco, efetuada com base nos dados

constantes do formulario de identificacdo "Know Your Customer" e respetiva documentacao,
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definindo-se quatro os niveis de risco - baixo, médio, elevado e extremamente elevado - estando
cada um deles associado a um correspondente conjunto de medidas a serem adotadas e que vao
desde as medidas simplificadas, medidas de diligéncia normal, medidas reforcadas e a ndo aceitacao

do cliente.

A Politica de Aceitacdo de Clientes e a Politica e procedimentos de prevencao do branqueamento

de capitais e financiamento do terrorismo e medidas restritivas estdo disponiveis em:
® www.portugalventures.pt > Documentos Institucionais e Financeiros

¢ https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2026/05/Politica-de-Aceitacao-
de-Clientes-Proposta-06-04-2026-formatado-website.pdf

A Portugal Ventures, tem ainda em vigor uma Politica de Gestao de Riscos e demais documentacao,
onde se encontram descritos os niveis de risco considerados e identificadas as principais medidas a
adotar, naturalmente sem prejuizo dos que ja decorram das disposicoes legais e regulamentares

aplicdveis sobre a matéria.

6.2.4. Relacoes de dependéncia hierdrquica e funcional

A Direcdo de Conformidade e Gestao de Risco reporta diretamente ao membro do érgao de

administracao responsavel pelo pelouro.

6.2.5. Existéncia de outras dreas funcionais de controlo de riscos

Naestrutura interna da Portugal Ventures, ndo existe outra area funcional com as competéncias de
controlo de riscos, o que ndo exclui a responsabilidade de outras Direcoes ou areas relativamente

ao seu diagnodstico.
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De seguida, identificam-se os principais tipos de riscos a que a Sociedade esta exposta no exercicio

dasua atividade:
Riscos financeiros

al. Risco de liquidez

Orrisco de liquidez traduz-se na incapacidade da Portugal Ventures, ou dos fundos sob sua gestao,
disporem de liquidez suficiente para cumprirem as suas obrigacdes, nomeadamente, o pagamento
de comissoes e de outros encargos inerentes aos prestadores de servicos e entidades reguladoras

ou outros terceiros.

Em virtude das avaliacoes semestrais efetuadas a carteira das empresas participadas pelos Fundos
de Capital de Risco que a Sociedade gere, e atendendo a fase de maturidade das empresas
participadas dos Fundos de Capital de Risco de Venture Capital, existe o risco de reducoes de Justo
Valor com impacto na Demonstracdo de Resultados da Portugal Ventures que, se forem
significativas, podem colocar em risco o Resultado Liquido positivo da Sociedade, em particular por
via daquelas participadas que estdo na carteira de Fundos diretamente investidos pela Sociedade

Gestora.

O processo de avaliacdo da carteira de capital de risco é robusto, assente num Regulamento Interno
de Avaliacao preparado com a ajuda de consultores externos, que foi sujeito a revisdo/atualizacdo

em maio de 2022.

Em cumprimento do disposto no Regime de Gestdo de Ativos, em 2023 foi designado o Gestor de
Avaliacdo de Ativos da Portugal Ventures, que, nessa qualidade, é responsavel pela verificacdo e

consisténcia do processo de avaliacio da carteira de capital de risco.

a2. Risco de crédito

O risco de crédito respeita a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Portugal
Ventures ou nos fundos geridos, resultantes da incapacidade de uma contraparte cumprir os

compromissos assumidos.
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a3. Risco de Mercado

O risco de mercado reflete a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Portugal
Ventures, e nos fundos por si geridos, resultante de movimentos desfavordveis nos mercados,
designadamente em termos de flutuacoes em taxas de juro, taxas de cambio, cotacoes de acdes ou
preco das mercadorias, que afetem os valores de avaliacdo da carteira de investimentos ou, valores

de compra ou de venda dos ativos que as integram.

Riscos nao financeiros

b1. Risco operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas na estrutura,
processos internos, recursos humanos, falhas nos sistemas de informacdo e comunicacao, pela
incapacidade de os sistemas impedirem acessos ndo autorizados, de garantir a integridade dos
dados ou de assegurar a continuidade do negécio em caso de falha, originando prejuizos financeiros,

reputacionais ou impedimentos da continuidade do negécio.

b2. Risco de conformidade

O risco de conformidade consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na
Portugal Ventures, ou nos fundos por si geridos, decorrentes de violacdes ou incumprimentos
relativamente a disposicoes legais, regulamentares, estatutarias ou contratuais. A gestao do risco
de conformidade implica a definicido de regras para aceitacdo e identificacdo de clientes e
contrapartes, relacdo com as entidades de supervisao, prevencao e gestao de conflitos de interesses
ou prevencao de branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo em articulacdo com as
politicas existentes, vigentes a cada momento. Pode traduzir-se em sancbes de caracter legal ou
regulamentar, na limitacdo das oportunidades de negdcio ou na impossibilidade de exigir o

cumprimento de obrigacoes contratuais.
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b3. Risco reputacional

O risco reputacional consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos na Portugal
Ventures, ou nos fundos por si geridos, decorrentes duma percecdo negativa da imagem publica da
Portugal Ventures por parte de investidores, fornecedores, reguladores, auditores, érgaos de
imprensa ou pela opinido publica em geral. Este risco poderd afetar a capacidade da Portugal
Ventures no estabelecimento de novas relacdes com investidores, contrapartes e potenciais
colaboradores, podendo conduzir a perdas financeiras, a processos litigiosos, ou a dificuldade na
obtencdo de eventuais financiamentos ou fundos publicos ou na contratacdo de colaboradores,

independentemente do vinculo.

Ap6s a identificacdo dos riscos supra referidos, a avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo sdo contempladas em toda a atividade da Portugal Ventures, designadamente na fase de

investimento.

A sistematizacdo do processo de investimento em workflow estd neste momento implementada,

incluindo no que respeita aos processos de follow on investments e bridge financings.

No ano de 2018 foi feito um trabalho de andlise a qualidade do reporte da informacao de gestao,
respeitante a cada participada sob gestdo da Portugal Ventures, preparado internamente pelas
equipas das unidades de negdcio. Pretende-se que a informacdo transmitida aos decisores da
Portugal Ventures seja a pertinente e, na medida do possivel, uniforme (dada a heterogeneidade
das empresas em carteira), pelo que foi definido um dashboard de participada com a informacao
relevante para o acompanhamento das participadas e para cdlculo do Indicador de Alerta de

Acompanhamento da Participada.

Em 2019, foiincorporado este dashboard no Sistema de Informacao de Gestao da Portugal Ventures,
dashboard que se mantém permanentemente atualizado, permitindo assim o acesso imediato e

simples a todos os intervenientes da Sociedade.
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Em 2023, foram introduzidas melhorias e implementados procedimentos gizados em 2022,
tendentes a devida conjugacao dos procedimentos de investimento ou reforco de investimento e
de desinvestimento, com os procedimentos de prevencdo do branqueamento de capitais e

financiamento do terrorismo.

Em 2024 a Portugal Ventures prosseguiu com o propodsito de digitalizacdo de processos, com o
objetivo de facilitar a recolha e integracdo automatica de informacdo no seu sistema interno,
reduzindo significativamente a margem de erro humano e aumentando a eficacia operacional em

diversos niveis.

Osdesenvolvimentos realizados tiveram particular incidéncia nos médulos e drea de Conformidade
e Gestdo de Risco (Compliance), portfélio de Participadas e Entidades. Além disso, os referidos
desenvolvimentos abrangeram a tematica Environmental, Social, Governance (“ESG”) nos termos
definidos pela Portugal Ventures no dmbito das suas politicas internas relativas a tematica da

Sustentabilidade, em particular na atual versao da sua Politica de Investimento Responsavel.

De referir ainda que, aguando da andlise de risco de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo, a Portugal Ventures classifica os seus Clientes/Contrapartes, de acordo com os niveis
de risco identificados na Politica de Aceitacdo de Clientes e na Politica e procedimentos de
prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e medidas restritivas,

fazendo corresponder a cada um dos niveis de risco existentes a aplicacdo de medidas adequadas.

Em 2025, a Portugal Ventures procedeu a revisdo da sua Politica de Conflito de Interesses, no

sentido de robustecer o regime nela instituido.

Os principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados na entidade relativamente ao
processo de divulgacdo de informacdo financeira consistem na conferéncia da informacao
intermédia e final, que se efetua através da segregacdo de funcbes e responsabilidade das
operacoes definidas, designadamente ao nivel do Manual de Procedimentos e de acordo com o

Organograma da Portugal Ventures vigente a cada momento, do acompanhamento e supervisdo da
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atividade pelo diretor da drea, nomeadamente através da verificacdo de cumprimento de prazos e
de procedimentos de controlo interno, complementados por auditorias periddicas feitas por duas
entidades distinta (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas), cruzamento da contabilidade

orcamental e patrimonial.

O Regulamento Interno e os documentos andlogos contendo normas internas tém vindo a ser
elaborados, revistos e atualizados desde 2016, traduzindo um esforco de harmonizacao,
compilacdo e, sobretudo, de atualizacdo dos normativos em face das exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis a Portugal Ventures, a dindmica da atividade da Sociedade e, ainda, em
devida articulacdo e com as adaptacdes necessarias, relativamente as politicas congéneres do
Grupo BPF. O ano 2025 nao foi excecao a esta tendéncia, refletida nos trabalhos inerentes ao

processo de revisdo do normativo interno da Portugal Ventures que decorreram em 2025.

O Regulamento Interno contém normas sumadrias sobre conduta interna, conflitos de interesses,
estrutura organizacional, procedimentos de investimento, acompanhamento e desinvestimento
das participadas, prevencao do branqueamento de capitais, avaliacido de ativos de capital de risco,
atividades e funcoes efetuadas em regime de subcontratacdo, cujo desenvolvimento consta dos

correspondentes anexos que ainda se encontram em vigor.

O Cédigo de Conduta atualmente em vigor contém normas sintéticas sobre valores e principios
gerais da empresa, normas gerais de conduta, incluindo conflitos de interesses. Este documento

esta disponivel no sitio da Portugal Ventures em:

@

C.?

O Regulamento de Avaliacdo de Ativos de Capital de Risco em vigor define a metodologia de

avaliacdo a aplicar a cada investimento de capital de risco. As metodologias de avaliacdo detalhadas


https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
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neste Regulamento refletem as melhores praticas na avaliacdo de investimentos de capital de risco,
aplicadas em concordancia com os regulamentos da CMVM e com orientacoes de Invest Europe.
Com aalteracao do perfil de investimentos e novos instrumentos financeiros realizados atualmente
pela Portugal Ventures, sentiu-se a necessidade de realizar uma revisdo/atualizacdo do
Regulamento interno de Avaliacio de Ativos de Capital de Risco, pelo que, com o apoio de empresa
de consultoria externa, esse trabalho foi desenvolvido durante os anos de 2021 e 2022, ficando
concluido em maio de 2022 um novo Regulamento, remetido a CMVM e que veio substituir o
anteriormente em vigor. Este novo Regulamento, implementado com efeitos a avaliacdo de 30 de
junho de 2022, preza pela sistematizacio das opcoes metodoldgicas que sdo tomadas no processo
de avaliacdo e dos critérios identificados para a selecido de metodologia. Tendo presente a
predominancia de investimentos feitos pela Portugal Ventures em estagios seed e early-stage, foram
desenvolvidas e verificada a aplicacdo a carteira de novas metodologias, bem como introduzidas
melhorias na definicdo de pardmetros que permitem a determinacao de justo valor pelo Método de
Venture Capital. Em novembro de 2023 foi criada a funcio de gestor de avaliacdo de ativos em
conformidade com o disposto no Regulamento de Gestao de Ativos. O gestor de avaliacao de ativos
éresponsavel pela verificacdo e consisténcia do processo de avaliacdo da carteira de capital derisco,

sendo a avaliacdo efetuada de forma independente, com competéncia, zelo e a diligéncia devida.

O Manual de Recursos Humanos contém o Manual de Funcgodes, que descreve as funcoes
desempenhadas pelos colaboradores da Portugal Ventures, o Manual de Politicas e
Procedimentos de Recursos Humanos que, para além das politicas e procedimentos
organizacionais, contém as regras sobre compensacao e beneficios, o Regulamento de Gestao de
Carreiras, que estabelece os principios de enquadramento e evolucdo das carreiras dos
colaboradores e o Modelo de Gestao de Desempenho, que assegura e potencia a monitorizacao,

desenvolvimento e reconhecimento do desempenho dos colaboradores.

A atual versdo da Politica e Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e Medidas Restritivas, foi aprovada a 8 de abril de 2026. Este
documento define os procedimentos essenciais a observar na detecdo e prevencao das atividades
de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, obrigando todos os colaboradores

da Portugal Ventures, na sua atividade diaria e no ambito das suas funcoes, a ter em conta e agir em



]2\(/')rtu al
entures

GRuUPO BP7F

conformidade com a regulamentacao em vigor bem como com as orientacoes internas sobre esta

matéria.

Em cumprimento do Regulamento da CMVM n.° 2/2020, encontra-se designado o Responsavel
pelo cumprimento normativo (“RCN”), em matéria de prevencio e branqueamento de capitais e do

financiamento do terrorismo.

Por seu turno, a Politica de Aceitacao de Clientes em vigor, corresponde a versao igualmente
revista e aprovada a 8 de abril de 2026, dela constando a avaliacdo do risco associado aos
investidores que subscrevam unidades de participacao dos fundos de capital de risco geridos pela
Portugal Ventures e, bem assim, aos demais clientes e contrapartes que se relacionem com a
Portugal Ventures. Nos termos desta politica, a aceitacio de clientes é precedida de uma analise de
risco, efetuada com base nos dados constantes do formuldrio de identifificacdo “Know Your
Customer”, definindo-se os seguintes niveis de risco: Baixo; Médio Baixo; Médio Alto, Alto e Nao
Admissivel estando cada um deles associado a um correspondente conjunto de medidas a serem
adotadas e que vao desde as medidas simplificadas, medidas de diligéncia normal, medidas

reforcadas e a ndo aceitacao do cliente ou contraparte.

A Politica de Aceitacao de Clientes esta disponivel em:

@

c.?

Acresce referir que existem outras politicas internas da Portugal Ventures, emitidas em
cumprimento de disposicoes legais aplicaveis a Portugal Ventures, sendo de destacar as politicas
ditadas pelo Regime de Gestao de Ativos, aprovado pelo Decreto-Lein.° 27/2023, de 28 de abril, na
sua atual redacio e respetiva regulamentacao, sendo de destacar em 2025, a revisao da Politica de

Conflito de Interesses.

A Portugal Ventures dispde, ainda, de uma Politica de Comercializacdo e de uma Politica de

Imputacao de Custos, aprovadas em 2024.


https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2026/05/Politica-de-Aceitacao-de-Clientes-Proposta-06-04-2026-formatado-website.pdf
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2026/05/Politica-de-Aceitacao-de-Clientes-Proposta-06-04-2026-formatado-website.pdf
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E ainda de destacar, a Politica de Gestao de Continuidade de Negécio da Portugal Ventures, de
marco de 2024, a qual tem em conta as Recomendacodes sobre Gestdo da Continuidade de Negdcio,
aprovadas pelo Conselho Nacional de Supervisores Financeiros (CNSF) a 20 de setembro de 2021,
elaboradas no ambito da iniciativa do CNSF de Better Regulation para o setor financeiro,
consubstanciam um conjunto de requisitos minimos que devem ser implementados e aprofundados
pelas instituicdes de acordo com a natureza das suas atividades, dimensdo e complexidade, modelo

organizativo e perfil de risco, tendo em consideracao o principio da proporcionalidade.

Em 2024 foi aprovada a atual versdo da Politica de Investimento Responsavel, de cujo contelido
constam divulgados os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (‘ODS”) da Organizacio das
Nacdes Unidas (ONU”) que a Portugal Ventures visa prosseguir. Através desta politica e
documentos associados, a Portugal Ventures pretende definir os respetivos principios e
compromissos de investimento, bem como os processos a adotar no dmbito dos investimentos a
realizar. Além disso, divulga a forma como a empresa considera os riscos de sustentabilidade no
processo de tomada de decisdo de investimento e como aborda os principais impactos adversos na
tomada de decisdo de investimento, conforme exigido pelo Regulamento (UE) 2019/2088 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019, relativo a divulgacdo de

informacoes relacionadas com a sustentabilidade no setor dos servicos financeiros ("SFDR").

Em 2021 foi criado internamente um Grupo de Trabalho cujo exercicio de funcdes visa
essencialmente (i) a apresentacido de propostas ao Conselho de Administracdo que permitam a
execucdo e implementacio das medidas definidas no Plano para a Igualdade, em cada ano; e (ii) a
monitorizacdo do cumprimento do Plano e Preparacido do Plano para a Igualdade para o ano
subsequente e que deve ser aprovado até 15 de setembro de cada ano, nos termos do n.° 2 do artigo
50.° do RJSPE. Nesse dmbito, no ano de 2025, foi aprovado o Plano para a Igualdade 2026, para
vigorar no ano seguinte, disponivel para consulta no website da Portugal Ventures em:

@

c.?


https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2025/10/Plano-Igualdade_2026_v01.pdf
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2025/10/Plano-Igualdade_2026_v01.pdf
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Sem prejuizo da sujeicdo a outras disposicoes legais e regulamentares, nacionais e da UE, a atividade
da Portugal Ventures estd ainda sujeita, em especial, ao Regime de Gestdo de Ativos (RGA),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 27/2023, de 28 de abril, que veio substituir o anterior Regime
Juridico do Capital de Risco, Empreendedorismo Social e Investimento Especializado e que atribui
a Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios a competéncia de supervisdo da atividade de capital
derisco, assim como aos aplicaveis a atividade de capital de risco, sendo de destacar o Regulamento

da CMVMn.°7/2023, de 29 de dezembro (“RRGA”) que regulamenta o RGA.

As demonstracoes financeiras da Portugal Ventures relativas ao exercicio de 2025 estdo em
conformidade com todas as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC),
com as especificidades previstas no Regulamento da CMVM n° 12/2005 de 9 de dezembro,
nomeadamente quanto a utilizacdo das contas extrapatrimoniais e a divulgacdo das notas anexas

as demonstracoes financeiras, bem como ao Regulamento da CMVM n° 7/2023, de 29 de dezembro.

Todos os Regulamentos internos estao disponiveis para consulta através da intranet da Portugal
Ventures (NAVIGATOR).

Encontram-se disponiveis no sitio da Portugal Ventures em

, 0s seguintes documentos da sociedade: Estatutos,
Cddigo do Conduta, Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdbes Conexas, Relatério
sobre remuneracoes pagas a mulheres e homens, Plano para a Igualdade, Politica de Comunicacao
de Irregularidades e Reclamacoes, Politica de Privacidade, Politica de Aceitacdo de Clientes,
Politica e procedimentos de prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo e medidas restritivas, Relatorio de Ocorréncias e Riscos de Ocorréncia, Relatério do
Governo Societario de 2024, Politica de Sustentabilidade, Politica de Investimento Sustentavel e os

Relatorios de Gestao e Contas de 2012 a 2024.

A Politica de Cookies encontra-se no seguinte acesso:

@


https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/politica-de-cookies/
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Codigo de Conduta

O Cédigo de Conduta é parte integrante do Regulamento Interno da Sociedade e foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo Executivo da Portugal Ventures em dezembro de 2013. Este
documento contém normas sobre valores e principios gerais da empresa, normas gerais de conduta,
incluindo regras sobre relacionamento dos colaboradores com acionistas da Sociedade,
participantes dos Fundos sob gestdo, com a entidade de supervisdo, com contrapartes, normas

sobre conflitos de interesses e normas disciplinadoras de ofertas e benesses de terceiros.

Todos os colaboradores da Portugal Ventures assinaram declaracdo comprovativa da tomada de
conhecimento do Cédigo de Conduta aprovado ou, ao assinarem o respetivo contrato reconhecem que,
nessa data, receberam da Sociedade, o acesso a intranet onde constam o Cédigo de Conduta e o Manual
de Recursos Humanos, obrigando-se, por todo o periodo de vigéncia do mencionado contrato, a cumprir
todas disposicdes deles constantes, de que declara ter perfeito e integral conhecimento para todos os

efeitos legais.

Este documento esta disponivel na intranet da Portugal Ventures (NAVIGATOR) e no sitio da

Portugal Ventures:

c.?

Cumprimento das medidas de tratamento equitativo dos stakeholders

A Portugal Ventures adota um Cdédigo de Conduta, para efeitos do artigo 47.° do DL n.° 133/2013,
de 03 de outubro, de forma a garantir o tratamento com equidade todos os seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa, outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que

estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa.


https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2019/03/Codigo-de-conduta.pdf
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A Portugal Ventures cumpre a legislacdo e regulamentacdo em vigor relativas a prevencao de
corrupcao. Nessa medida a Portugal Ventures tem um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao
e Infracoes Conexas que foi objeto de revisdo em 2023, versdo essa acessivel no website da Portugal

Ventures.

A Portugal Ventures ndo é uma entidade abrangida para efeitos do RGPC, por empregar menos de
50 trabalhadores, nessa medida ndo estando legalmente sujeita a obrigacdo de elaboracio do

relatério de avaliacao intercalar nas situacoes identificadas de risco elevado ou maximo.

Em outubro de 2023 encontrava-se a decorrer o processo de revisdao do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcio e Infracbes Conexas (PPR), comprometendo a qualidade da avaliacido
intercalar para situacoes, cujo processo de identificacdo como de risco elevado ou maximo, se
encontrava em curso pela drea de Conformidade & Gestao de Riscos, reforcada em 2025 de meios

humanos também para esse efeito, como acima ja referido.

Ainda assim, a andlise e verificacdo levadas a cabo no ambito do referido processo de revisdo no que

respeita a prevencao do risco de corrupcao e infracbes conexas, permitiu concluir o seguinte:

A Portugal Ventures esta dotada de normativos internos orientados para a prevencao de
riscos de corrupcao e infracoes conexas, nomeadamente o Cédigo de Conduta, o Plano de
Prevencao de Corrupcao e Infracdes Conexas, a Politica e Procedimentos de Prevencao do
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e Medidas Restritivas, a
Politica de Conflitos de Interesses, a Politica de Comunicacdo de Irregularidades e

Reclamacoes e os sistemas dedicados a sua comunicacao nos termos legalmente previstos.
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ii. No periodo em analise, a Portugal Ventures nao registou incidentes neste dmbito, estando

as Medidas de Prevencao devidamente implementadas e de acordo com o disposto no PPR.

6.4.3. Relatorio de avaliacao anual

A Portugal Ventures ndo é uma entidade abrangida para efeitos do RGPC, por empregar menos de
50 trabalhadores, nessa medida ndo estando legalmente sujeita a obrigacdo de elaboracio do

relatério de avaliacao anual.

6.4.4. Cédigo de conduta

Sem prejuizo de ndo ser uma entidade abrangida para efeitos do RGPC, por empregar menos de 50
trabalhadores, a Portugal Ventures adotou um Cédigo de Conduta, acessivel no website da Portugal

Ventures.

No decurso do primeiro semestre de 2021, a Portugal Ventures procedeu a implementacdo de um
sistema estruturado de identificacdo e tratamento de ocorréncias, estando disponivel a Politica de
Comunicacodes de Irregularidades e Reclamacodes no sitio na internet:

& www.portugalventures.pt >Sobre nds > Documentos Institucionais e Financeiros

¢ https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2023/11/Politica-de-

Comunicacao-Irregularidades-e-de-Comunicacoes__nov2023.pdf

A Portugal Ventures elaborou o Relatério de Identificacdo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncia.
Nao foram identificadas, nem reportadas quaisquer ocorréncias e, na sequéncia, ndo foram

tomadas medidas para a sua mitigacao, este relatério encontra-se disponivel no sitio nainternet:
& www.portugalventures.pt >Sobre nds > Documentos Institucionais e Financeiros

¢ https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2026/05/Rel-Anual-ldent-

Ocorrencias-ou-Riscos-Ocorrencias-Corrupcao-e-Inf-Conexas.pdf
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https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2023/11/Politica-de-Comunicacao-Irregularidades-e-de-Comunicacoes__nov2023.pdf
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2023/11/Politica-de-Comunicacao-Irregularidades-e-de-Comunicacoes__nov2023.pdf
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2026/05/Rel-Anual-Ident-Ocorrencias-ou-Riscos-Ocorrencias-Corrupcao-e-Inf-Conexas.pdf
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2026/05/Rel-Anual-Ident-Ocorrencias-ou-Riscos-Ocorrencias-Corrupcao-e-Inf-Conexas.pdf
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Prestacao de garantias e assuncio de dividas outras entidades

Adatade 31 de dezembro de 2025, a Portugal Ventures nio tem registada a prestacdo de garantias

a nenhuma entidade.

Grau de execucao dos objetivos e medidas de correcao.

Para 2025, ndo foi apresentado plano de atividades e orcamento.

Planos de atividades, orcamento e fontes de financiamento

Para 2025, ndo foi apresentado plano de atividades e orcamento.

Orcamento anual e plurianual

Para 2025, ndo foi apresentado plano de atividades e orcamento.

Documentos anuais de prestacao de contas

Em 2025, a Sociedade procedeu ao cumprimento dos deveres de informacao a que se encontra
sujeita na plataforma do SISEE. Adicionalmente, a Portugal Ventures procede a divulgacao da

informacao relativa aos documentos anuais de prestacao de contas no sitio da empresa nainternet

( ).

Relatodrios trimestrais de execucao orcamental e fiscalizacao

Para 2025, ndo foi apresentado plano de atividades e orcamento.


http://www.portugalventures.pt/

RQrtu al
entures

GRuUPO BP7F

6.6. Sitio na Internet
6.6.1. Acesso direto a informacdo referente a atividade

A Portugal Ventures divulga e atualiza a informacao relevante da sua atividade no sitio da empresa
na internet (www.portugalventures.pt). Por ndo ser uma sociedade diretamente participada pelo
Estado, esta informacao ndo estd disponivel no sitio na internet das empresas do Setor Empresarial

do Estado.

Assim a informacdo relativa aos elementos da Portugal Ventures encontra-se disponivel nos

seguintes enderecos:

a. Sede e demais elementos mencionados no Artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/historia-visao-e-valores/

b. Estatutos e regulamentos de funcionamento e/ou comissoes

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

c. Titulares dos érgaos sociais, elementos curriculares, remuneracoes e beneficios
¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/acionistas-e-orgaos-sociais/

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/equipa/

As remuneracdes e restantes beneficios dos titulares dos Orgdos Sociais sdo divulgadas no

Relatorio de Gestao e Contas anual publicado no sitio da Empresa na internet.

d. Documentos de prestacio de contas anuais

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

e. Obrigacao de servico publico e respetivos termos contratuais
Uma vez que a Portugal Ventures n3o celebrou qualquer contrato com entidade publica que tenha
confiado a Sociedade a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, ndo existe informacao

sobre as obrigacoes de servico publico passivel de divulgacdo no sitio da empresa na internet.
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http://www.portugalventures.pt/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/historia-visao-e-valores/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/acionistas-e-orgaos-sociais/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/equipa/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
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f. Modelo de financiamento e apoios financeiros recebidos do Estado
A Portugal Ventures financia a sua atividade através de capitais préprios, ndo tendo recebido
apoios financeiros do Estado nem nos ultimos trés anos, nem em anos anteriores, factos que

justificam a ndo existéncia de informacao passivel de divulgacdo no sitio da empresa na internet.

6.6.2. Acesso direto ao sitio na internet onde se encontram publicados os regulamentos:

a. Regulamentos internos e externos aplicaveis a empresa
Os regulamentos internos aplicaveis a Portugal Ventures estao disponibilizados pela Sociedade no
seu sitio nainternet e podem ser consultados em:

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

Os regulamentos externos aplicaveis a Sociedade - Regulamentos da Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios - podem ser consultados:
— No Diario da Republica Eletrénico: Pesquisa Avancada | DR (diariodarepublica.pt)
—  No website da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) em:
@ CMVM - Portal Institucional, mais concretamente em:
¢ https://www.cmvm.pt/Plnstitucional/Content?Input=3C33988B6AD2C5EE184FB14520
D68C9CE5A2AD51D8793D20AC590A52B34547D0

b. Cédigo de Etica/Conduta:

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

c. Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracées Conexas (PPR):

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

d. Relatoério de Avaliacio intercalar nas situacoes identificadas de risco elevado ou maximo

n.a. - Vd. Ponto C, ponto 3, alinea b) supra.
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https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://diariodarepublica.pt/dr/pesquisa-avancada
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e. Relatério de avaliagao anual no ambito da execucido do PPR

n.a. - Vd. Ponto C, ponto 3, alinea c) supra.

f. Cédigo de Conduta

¢ https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/

2. Relatério sobre Remuneracées por género
¢ https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-

Remuneracoes-Mulheres-e-Homens_2023-2.pdf

h. Informacao anual sobre missao, objetivos, responsabilidade social e competitividade

® Portugal Ventures >Sobre Nés > Histodria, Visio e Valores

¢ Portugal Ventures >Sobre N6s > Sustentabilidade

6.7. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral
6.7.1. Contratos de prestacdo de servico publico e respetiva remuneracdo

A Portugal Ventures nao celebrou qualquer contrato com entidade publica que lhe tenha confiado

a a prestacao de um servico publico ou de interesse geral.

6.7.2. Propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico

A Portugal Ventures nao contratualizou com o acionista titular da funcao acionista do Estado ou
com o membro que tutela o setor de atividade qualquer prestacao de servico publico, razao pela

qual ndo apresenta qualquer declaracao nos termos do artigo 48.° do RJSPE.

www.portugalventures.pt 63


https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/documentos-institucionais-e-financeiros/
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-Remuneracoes-Mulheres-e-Homens_2023-2.pdf
https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-Remuneracoes-Mulheres-e-Homens_2023-2.pdf
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/historia-visao-e-valores/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/historia-visao-e-valores/
https://www.portugalventures.pt/sobre-nos/sobre_nos_sustentabilidade/

]2\(/')rtu al
entures

GRuUPO BP7F

Os Estatutos da Portugal Ventures em vigor em 2025, no artigo vigésimo segundo, definem que as

remuneracoes dos membros dos 6rgaos sociais sao fixadas pela Assembleia Geral.

Remuneracado dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral

Na Assembleia Geral de acionistas realizada no dia 28 de outubro de 2021 e considerando que a
Portugal Ventures é uma empresa publica classificada como empresa do Grupo C, conforme
despacho n.° 4410-C/2015 do Secretério de Estado das Financas e do Secretario de Estado da
Inovacao, Investimento e Competitividade, de 30 de abril de 2015 (DR 2.? Série de 30 de abril de
2015), foram fixadas as remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais da empresa para o triénio

2021-2023.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 31 de marco de 2023 foi deliberado
proceder a atualizacdo das remuneracoes dos membros do Conselho de Administracdo e da
remuneracdo do Revisor Oficial de Contas nos termos legalmente fixados em 2022 (0,9%) e 2023
(2%), conforme tabela atualizada publicado pela Direcdo Geral da Administracido Publica (DGAP),
com producio de efeitos retroativos reportados a janeiro de 2022 na componente de atualizacao

de 0,9% e a janeiro de 2023 na componente de atualizacio de 2%.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 27 de marco de 2024 foi deliberado
proceder a atualizacdo da remuneracao da vice-presidente do Conselho de Administracao desde 1
de janeiro de 2023 e de todos os membros do Conselho de Administracdo e da remuneracao do
Revisor Oficial de Contas nos termos legalmente fixados em 2024 (4,03%), conforme tabela
atualizada publicado pela Direcdo Geral da Administracdo Publica (DGAP), com producéo de
efeitos retroativos reportados a janeiro de 2023 na componente de atualizacio da vice-presidente
e a janeiro de 2024 na componente de atualizacdo de 4%. Na Assembleia Geral de Acionistas da

Portugal Ventures de 6 de dezembro de 2024, em virtude de a vice-presidente do Conselho de
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Administracdo ter optado pelo vencimento do lugar de origem, foi deliberada a atualizacdo da sua
remuneraciao em consonancia com a atualizacdo da remuneracao do lugar de origem, desde 1 de
janeiro de 2024 e desde 1 de outubro de 2024.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures ocorrida no dia 17 de outubro de 2025 e
considerando que a Portugal Ventures é uma empresa publica classificada como empresa do Grupo
C, nos termos previstos na Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 16/2012, de 14 de fevereiro, cuja
tabela pode ser consultada no website da Entidade do Tesouro e Financas (ETF): Estatuto
remuneratorio dos membros dos drgidos sociais - Entidade do Tesouro e Financas (ETF), foram
fixadas as remuneracoes dos membros dos érgaos sociais da empresa para o triénio 2025-2027. Os
vencimentos supra referidos serdo objeto de atualizacdo automatica sempre que forem atualizados

os vencimentos dos gestores publicos nos termos da lei.

Na referida Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 17 de outubro de 2025 foi
deliberado proceder a atualizacdo da remuneracao do vogal do Conselho de Administracao, ainda
emfuncdes a essa data, desde 1 de janeiro de 2025 nos termos legalmente fixados em 2025 (2,15%),

conforme tabela atualizada publicado pela Direcdo Geral da Administracido Publica (DGAP).

A semelhanca de anos anteriores, em 2025 n3o houve lugar a atribuicdo de prémios de gestio aos

membros do Conselho de Administracao.

No que respeita ao Conselho de Administracdo, em qualquer caso de conflito de interesses sdo
cumpridas as normas legalmente aplicaveis, designadamente o impedimento de voto previsto no
artigo 410.° n.° 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, as normas previstas no Cédigo dos Valores
Mobilidrios e os preceitos sobre incompatibilidades e impedimentos previstos no artigo 22.° do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco e as normas da Lei n.° 64/93, de 06 de agosto naquelas

referidas.

O Cédigo de Conduta em vigor é aplicavel a todas as pessoas que prestam atividade na Portugal

Ventures, incluindo os membros dos érgados sociais, colaboradores, ainda que ocasionais e
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administradores indicados pela Portugal Ventures para exercerem cargos em sociedades

participadas.

Nos termos do Cdodigo de Conduta, todos os colaboradores da Portugal Ventures, incluindo
membros dos érgaos sociais, que no exercicio das suas funcodes e competéncias sejam chamados a
intervir em processos ou decisdes em que estejam ou possam estar em causa interesses financeiros
ou outros do proprio colaborador ou de pessoas ou entidades relacionadas com aquele, devem
comunicar ao Conselho de Administracao da Portugal Ventures a existéncia dessas relacoes, que
decidird sobre as medidas a adotar. Para este efeito, sdo entidades relacionadas: conjuge ou pessoa
com quem o colaborador viva em situacio analoga a dos conjuges, parentes ou afins em linha reta
ou colateral até ao 4.° grau, ou empresas em que os colaboradores da Portugal Ventures ou os
referidos conjuges, parentes ou afins sejam sécios, acionistas, administradores, colaboradores ou

com as quais mantenham qualquer outro tipo de vinculo contratual.

As despesas realizadas e apresentadas a sociedade por parte de cada administrador sdo aprovadas
por outro administrador, procedimento que se encontra internalizado no sistema de gestdo de
informacao interno, o qual impede que qualquer administrador possa intervir na aprovacao de

despesas por sirealizadas.

Em Anexo 1 figuram as declaracoes dos membros do Conselho de Administracdo em como se

abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

As remuneracoes dos membros dos érgaos sociais da Portugal Ventures sdo fixadas por deliberacao

da Assembleia Geral de Acionistas, ndo existindo Comissao de Fixacdo de Remuneracoes.
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Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures ocorrida no dia 28 de outubro de 2021,
foram designados os membros dos Orgaos Sociais para exercerem funcdes no triénio 2021-2023,
tendo os membros dos drgaos sociais iniciado funcdes no dia 1 de janeiro de 2022 e tendo sido
fixadas as respetivas remuneracdes conforme relatado no ponto VIl Remuneracoes, deste relatério,

remuneracoes que vigoraram a partir do dia 1 de janeiro de 2022.

Considerando (i) o disposto no artigo 28° do Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de marco, na Resolucao
do Conselho de Ministros n° 16/2012, de 14 de fevereiro, e (ii) que a Portugal Ventures é uma
empresa publica classificada como do Grupo C, conforme despacho n.° 4410-C/2015 do Secretario
de Estado das Financas e do Secretdrio de Estado da Inovacao, Investimento e Competitividade, de
30 de abril de 2015 (DR 2.2 Série de 30 de abril de 2015), foram fixadas as remuneracoes dos
membros dos 6rgaos sociais da empresa em montantes e condicbes que correspondem,
obrigatoriamente, as que resultam dos diplomas legais. A Vice-presidente do Conselho de

Administracado, nos termos da lei, optou pela remuneracao de origem.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 31 de marco de 2023 foi deliberado
proceder a atualizacdo das remuneracoes dos membros do Conselho de Administracdo e da
remuneracdo do Revisor Oficial de Contas nos termos legalmente fixados em 2022 (0,9%) e 2023
(2%), conforme tabela atualizada publicado pela Direcdo Geral da Administracido Publica (DGAP),
com producio de efeitos retroativos reportados a janeiro de 2022 na componente de atualizacao
de 0,9% e a janeiro de 2023 na componente de atualizacdo de 2%. Como a Vice-presidente do
Conselho de Administracado, nos termos da lei, optou pela remuneracao de origem, a respetiva

remuneracao foi atualizada em conformidade.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 27 de marco de 2024 foi deliberado
proceder a atualizacdo da remuneracao da vice-presidente do Conselho de Administracao desde 1
de janeiro de 2023 e de todos os membros do Conselho de Administracdo e da remuneracao do
Revisor Oficial de Contas nos termos legalmente fixados em 2024 (4,03%), conforme tabela

atualizada publicado pela Direcdo Geral da Administracdo Publica (DGAP), com producio de
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efeitos retroativos reportados a janeiro de 2023 na componente de atualizacio da vice-presidente
e a janeiro de 2024 na componente de atualizacdo de 4%. Na Assembleia Geral de Acionistas da
Portugal Ventures de 6 de dezembro de 2024, em virtude da vice-presidente do Conselho de
Administracdo ter optado pelo vencimento do lugar de origem, foi deliberada a atualizacdo da sua
remuneraciao em consonancia com a atualizacdo da remuneracao do lugar de origem, desde 1 de
janeiro de 2024 e desde 1 de outubro de 2024.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures ocorrida no dia 17 de outubro de 2025,
foram designados os membros dos Orgaos Sociais para exercerem funcdes no triénio 2025-2027,
tendo os membros dos érgaos sociais iniciado funcdes no dia 22 de dezembro de 2025 e tendo sido
fixadas as respetivas remuneracoes conforme relatado no ponto 7.1. deste relatério, remuneracoes

qgue vigoraram a partir do dia 22 de dezembro de 2025.

Considerando que a Portugal Ventures € uma empresa publica classificada como empresa do Grupo
C, nos termos previstos na Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 16/2012, de 14 de fevereiro, cuja
tabela pode ser consultada no website da Entidade do Tesouro e Financas (ETF): Estatuto
remuneratorio dos membros dos drgdos sociais - Entidade do Tesouro e Financas (ETF), foram
fixadas as remuneracoes dos membros dos drgdos sociais da empresa para o triénio 2025-2027 em
montantes e condicoes que correspondem, obrigatoriamente, as que resultam dos diplomas legais.
O Vice-presidente do Conselho de Administracdo e a Vogal do Conselho de Administracao, nos

termos da lei, optaram pela remuneracao de origem.

Na referida Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures de 17 de outubro de 2025 foi
deliberado proceder a atualizacdo da remuneracao do vogal do Conselho de Administracao, ainda
emfuncdes a essa data, desde 1 de janeiro de 2025 nos termos legalmente fixados em 2025 (2,15%),

conforme tabela atualizada publicado pela Direcdo Geral da Administracido Publica (DGAP).

A remuneracao é estruturada nos termos do artigo 28° e seguintes do Decreto-Lei n° 71/2007, de

27 de marco, bem como na Resolucido do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de fevereiro,
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conforme referido acima. Tendo em consideracao o acima exposto, entendemos estar cumprido o
requisito de alinhamento dos interesses dos membros dos 6érgaos com os interesses de longo prazo

da Sociedade.

7.3.3. Componente varidvel da remuneracado e critérios de atribuicdo

A atribuicdo de componente varidvel depende dos critérios legalmente previstos nos termos do

artigo 30.° do Decreto-Lei n°® 71/2007.

A semelhanca de anos anteriores, em 2025 nio houve lugar a atribuicdo de prémios de gestdo no

exercicio de 2025 aos membros do Conselho de Administracao.

7.3.4. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracao

Como referido, a semelhanca de anos anteriores, em 2025 ndo houve lugar a atribuicido de prémios

de gestao no exercicio de 2025 aos membros do Conselho de Administracao.

7.3.5. Parametros e critérios de atribuicdo de prémios

Nao foram definidos critérios e/ou indicadores de gestdao que permitam o calculo de prémio de

gestao.

7.3.6. Regimes complementares de pensoes ou reforma antecipada dos administradores

Os membros do Conselho de Administracdo, ndo dispdoem de regimes complementares de pensoes
ou de reforma antecipada atribuidos pela Portugal Ventures. A Vice-Presidente, em exercicio de
funcoes até 28 de fevereiro de 2025, por ter optado pelo vencimento de origem, e tal como

deliberado em Assembleia Geral de 28 de outubro de 2021, manteve os direitos, garantias e regalias
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inerentes a qualidade de trabalhadora da Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdmica
Bancaria, S.A., nomeadamente no que respeita ao regime de previdéncia (Regime Geral de
Seguranca Social e Plano Complementar de Pensdes), assisténcia médica e medicamentosa (SAMS-
Servicos de Assisténcia Médico-Social) e acesso ao crédito a empregados e a habitacdo, tendo sido
da responsabilidade da Portugal Ventures as contribuicbes para o Regime Geral de Seguranca
Social, para o Plano Complementar de Pensbes e para o SAMS-Servicos de Assisténcia Médico-

Social por conta da entidade empregadora.

7.4. Divulgacao das Remuneracgoes
7.4.1. Remuneracdo anual dos membros do Conselho de Administracdo

O montante anual de remuneracdo auferida em 2025 por cada membro do Conselho de
Administracdo da Sociedade, bem como as remuneracoes agregadas, discriminado pelas diferentes

componentes que lhe deram origem, encontra-se apresentado nos quadros seguintes:

Estatuto de Gestor Publico

m Classificacao Remuneracao mensal bruta

() (A/B/C) Vencimento mensal R fj = .
representacio (*)

Teresa Cristina Lima Fiiza Fernandes (a) Opta p/Vencimento do 5453 € 1770€
Lugar de Origem

Pedro Maria Pereira de Melo Breyner  (b) Sim C 4018 € 1607 €

Marco Paulo Salvado Neves (c) Sim C 5022¢€ 2009 €

Jodo Paulo Dias Miranda () Sim Optap/Vencimento do 6250€ 1808 €
Lugar de Origem

Ana CarladaSilva Seguro Areias (c) Sim Opta p/Venamf-:nto do 6278 € 1607 €
Lugar de Origem

*Pagas 12 vezes por ano.
(a) Em exercicio de fungbes até ao dia 28 de fevereiro de 2025.

(b) Em exercicio de funcbes até ao dia 21 de dezembro de 2025.
(c) Em exercicio de fungdes desde o dia 22 de dezembro de 2025.
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Remuneracao Anual - 2025

\ELEVE Valor Bruto

() (3)=(1)+(2)
Teresa Cristina Lima Filiza Fernandes (@) 16264 € N.A. 16264 €
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner (b) 73441€ N.A. 73441€
Marco Paulo Salvado Neves ) 2268€ N.A. 2268€
Joso Paulo Dias Miranda (c) 2599€ | NA. 2599€
Ana CarladaSilva Seguro Areias () 2543 € N.A. 2543 €
97 116 €

N.A. - Ndo aplicavel

* Ovalor corresponde a remuneracio e as despesas de representacio.
(a) Em exercicio de funcdes até ao dia 28 de fevereiro de 2025.

(b) Em exercicio de fungdes até ao dia 21 de dezembro de 2025.

(c) Em exercicio de fungdes desde o dia 22 de dezembro de 2025.

Beneficios Sociais

Sub. Refeicio Regime de Protecao Social G| |Sameds Segurode

Valor/dia :‘)A:gr:in:: Identificar l-:’celgse:::;s Identificar
Teresa Cristina Lima Fitiza Fernandes  (a) 6,00 € 240€ Seg. Social, Fundo de pensdes e SAMS 4679€ 609 € 127 € 14 € N.A. 0
Pedro Maria Pereira de Melo Breyner  (b) 6,00 € 1344 € Seguranca Social 17 442€ 3561€ 537 € 56 € N.A. 0
Marco Paulo Salvado Neves (c) 6,00 € 42€ Seguranca Social 603 € 100 € 19€ 2€ N.A. 0
Joao Paulo Dias Miranda (c) 6,00 € 42€ Seguranca Social 697 € 28 € 24 € 2€ N.A. 0
Ana Carlada Silva Seguro Areias (c) 6,00€ 42€ Seguranca Social 684 € 100 € 24 € 2€ N.A. 0
1710€ 24106€ | 4399¢€ 731¢€ 74€ 0o

N.A. - Nao aplicavel

(a) Em exercicio de fungdes até ao dia 28 de fevereiro de 2025.
(b) Em exercicio de funcdes até ao dia 21 de dezembro de 2025.
(c) Em exercicio de funcdes desde o dia 22 de dezembro de 2025.

Para além das remuneracoes acima mencionadas ndo existem outras regalias ou compensacoes

pagas aos membros do Conselho de Administracao.

7.4.2. Montantes pagos por outras empresas do grupo ou sob dominio comum

No ano de 2025 nao foram pagos quaisquer montantes a titulo de remuneragdes por outras

sociedades em relacao de dominio ou de grupo.
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Em 2025 também nao foram pagas remuneracdes sob a forma de participacao nos lucros, nem se

procedeu ao pagamento de prémios.

7.4.4. Indemnizacées pagas ou devidas a ex-administradores executivos.

Durante o ano de 2025 ndo houve lugar ao pagamento de quaisquer indemnizacdes a ex-

administradores executivos. De notar que o cargo da Vice-Presidente do Conselho de

Administracao cessou por rendncia, com efeitos a 28 de fevereiro de 2025.

7.4.5. Remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal

O montante anual de remuneracao auferida em 2025 por cada membro do Conselho Fiscal

encontra-se descrito no quadro seguinte:

Remuneracao Anual - 2025 (€)

Bruto
Ana Sofia Ferreira Piresda Silva 16 081
Antoénio Henrique Gomes de Almeida 14 405
Santo,s Cf‘:\rvalho &Associa'dos, SROC,.SA, representada por 14 465 *
André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonca

30486

* Valor sujeito a IVA a taxa normal em vigor e registado na rubrica de Fornecimento e Servicos Externos

A remuneracao auferida pelo Revisor Oficial de Contas da Sociedade esta indicada no ponto V.

Orgaos Sociais e Comissdes - 5.5. Revisor Oficial de Contas, deste Relatério.
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Conforme deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Portugal Ventures realizada em 28 de
outubro de 2021, os membros da mesa da Assembleia Geral que presidiram as assembleias gerais
de acionistas ocorridas ao longo do ano de 2025 sdo remunerados por senhas de presenca. Sem
prejuizo do exposto, os membros eleitos prescindiram da remuneracdo proposta, pelo que

exerceram os cargos sem auferirem qualquer remuneracéo.

Na Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade realizada em 17 de outubro de 2025, ultima
Assembleia Geral de Acionistas realizada no ano de 2025 e assembleia em que foram designados os
Orgaos Sociais para exercerem funcdes no mandato de 2025-2027, foram fixadas senhas de
presenca a vigorar a partir da referida data e os respetivos membros eleitos ndo prescindiram da

remuneracio proposta.
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VIII. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

8.1. Mecanismos de controlo de transacoes com partes relacionadas

No decurso do exercicio de 2025 nao se verificaram quaisquer transacdoes materialmente
relevantes com entidades relacionadas, para além das que decorrem da prestacio de servicos
bancarios necessarios a gestdo dos Fundos de capital de risco e a atividade desenvolvida pela

Sociedade.

No Relatério de Gestdo e Contas da Sociedade, nomeadamente na Nota 30 do Anexo as

Demonstracoes Financeiras, é feita a divulgacdo dos saldos e transacdes com as partes relacionadas.

Anualmente é elaborado o Relatério de Precos de Transferéncia que integra o Dossier Fiscal e que
tem como objetivo assegurar, perante a Administracdo Fiscal, que os termos e condicbes
estabelecidas nas operacdes comerciais ou financeiras realizadas entre a Portugal Ventures e as
empresas com as quais se encontra em relacoes especiais, sdo substancialmente idénticos aos que
seriam estabelecidos entre entidades independentes, em operacdes comparaveis, de acordo com o
principio da plena concorréncia. Este relatério inclui um levantamento exaustivo de todas as
entidades que poderao ser abrangidas pelo conceito de relacbes especiais no ambito da legislacdo

de referéncia em vigor e a identificacdo das operacoes realizadas entre as mesmas.

8.2. Informacao sobre outras transacoes:

8.2.1. Procedimentos de aquisicdo de bens e servicos

A Portugal Ventures possui procedimentos transparentes relativos a aquisicdo de bens e servicos,

refletindo as boas praticas estabelecidas nesta matéria.

A aquisicdo de bens e servicos é efetuada com base na andlise comparativa de propostas
competitivas, a partir de consultas ao mercado, observando-se procedimentos diferentes em

funcao do valor e do tipo de bens ou servicos a contratar.

Os procedimentos instituidos assentam em dois critérios:
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Critério do valor:
Compras de bens e servicos de valor inferior a €5.000 - dispensa de formalidades
procedimentais prévias, consumando-se quando o Conselho de Administracdo aprova a

fatura ou documento equivalente comprovativo da aquisicao;

Compras de bens e servicos de valor superior a€5.000 - procedimento em que a Sociedade
convida, pelo menos, trés entidades a sua escolha a apresentar proposta, para o que
fornece previamente termos de referéncia contendo o detalhe do objeto da contratacao,

prazo de execucdo/entrega e demais elementos a constar da proposta;

Critérios materiais:
Contratacdo de advogados - Todos os assuntos que devam ser entregues a advogados
externos, designadamente contencioso, assuntos concretos no dmbito do direito do
trabalho, assuntos que requeiram expertise especial, assuntos especificos deliberados
pelo Conselho de Administracdo, devem ser objeto de pedido de orcamento com
estimativa do preco global (ou precos parciais para cada uma das fases do processo) a, pelo
menos, 3 advogados ou sociedades de advogados com experiéncia reconhecida na matéria.
Em questdes que, pela sua especialidade, seja aconselhavel a escolha de um advogado

especialistae em questdes de manifesta urgéncia, pode ser solicitado um Unico orcamento;

Nos casos em que as prestacoes sé possam ser confiadas a determinada entidade por se
tratar de criacdo ou aquisicdo incompativel com procedimento concorrencial e, ainda, por
motivos de urgéncia imperiosa resultante de acontecimentos imprevisiveis que nao
permitam o cumprimento dos prazos inerentes aos procedimentos concorrenciais, pode a
Portugal Ventures convidar uma entidade, & sua escolha, a apresentar proposta,

independentemente do valor do contrato a celebrar.

No exercicio de 2025 nao foram realizadas transacoes que ndo tenham ocorrido em condicoes de

mercado.
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8.2.3. Fornecedores com mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos

Os fornecedores que representem mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos externos

(869.381 euros), ou seja, um valor superior a 43.469 euros, sdo o0s seguintes:

Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado Fundiestamo |
OutSystems - Software em Rede, SA

Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios

MDS - Corretores de Seguros, SA

Volkswagen Renting, Unipessoal, Lda.
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

9.1. Estratégias adotadas e cumprimento das metas fixadas

A Portugal Ventures procura continuamente que a sua atividade seja exercida de uma forma

coerente e eficiente, respeitando a sua missao, valores e objetivos.

As estratégias adotadas e o grau de cumprimento das metas fixadas estao apresentados no Capitulo

Il deste relatorio.

9.2. Politicas de eficiéncia econdmica, financeira, social, ambiental e de qualidade

Com o objetivo de garantir a eficiéncia econdmica e financeira e minimizar os riscos inerentes na
prossecucao plena dos seus objetivos, a Portugal Ventures manteve os seguintes instrumentos de

planeamento, execucao e controlo:

e Reducao de custos e otimizacido de recursos: no dominio da eficiéncia econémica e
financeira a Sociedade continua a reforcar os mecanismos de avaliacdo das opcoes de
decisoes tomadas, com o objetivo de assegurar o melhor racio entre o custo a suportar e

o beneficio esperado.

e Aplicacidodeliquidez e exposicdo aorisco: as aplicacoes da liquidez disponivel sdo feitas
consoante a melhor taxa oferecida pelas instituicoes bancarias para um prazo que, em
regra, ndo ultrapassa os doze meses, e de acordo com uma matriz internamente

estabelecida de definicdo dos niveis maximos de exposicdo a cada instituicdo bancdria.

e Ganhos de eficiéncia na utilizacido dos meios financeiros: para alcancar ganhos de
eficiéncia, promover uma melhor utilizacdo dos meios financeiros disponiveis e uma
maior concentracdo da capacidade de investimento, promove a racionalizacdo da sua

carteira de Fundos.
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Melhoria continua do sistema de controlo interno e de gestao de riscos da sociedade:
aprofundar o desenvolvimento do sistema de informacao integrado com o objetivo de
disponibilizar de forma simples e rapida toda a informacao da atividade, incluindo dos

Fundos de Capital de Risco sob gestao e da performance das respetivas participadas.

Melhoria continua no modelo de controlo de gestao: aprofundar o desenvolvimento de
indicadores de monitorizacdo da performance da atividade da Sociedade, com destaque
para os indicadores de investimento (portfolio development, indicadores de investimento,
indicadores das participadas), da atividade dos Fundos (rentabilidades, participantes,

gestdo de liquidez, gestao de risco), dos KPI's da Sociedade e um sistema de “red alerts”.

Prevencio de Riscos de Corrupcio e Infracdoes Conexas: foi dada continuidade ao
trabalho de melhoria continua das medidas de prevencao da corrupcao e de combate ao
brangqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. Insere-se neste trabalho a
elaboracdo de proposta de revisdo da Politica de Aceitacdo de Clientes e da Politica e
Procedimentos de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo e Medidas Restritivas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da

Portugal Ventures em abril de 2026.

Igualdade plena de oportunidades: assegurar permanentemente uma igualdade plena
de oportunidades, quer para os potenciais novos colaboradores, quer para os
colaboradores atualmente ao seu servico, ndo efetuando qualquer discriminacao por

motivos de raca, género ou conviccoes religiosas.

Desenvolvimento sustentavel: procurar que a criacdo de valor para os acionistas
respeite os principais desafios mundiais e dos mercados globais, nomeadamente as
alteracoes climaticas, o aumento da esperanca média de vida, a concorréncia global das
economias emergentes, a necessidade de maior eficiéncia energética e a utilizacdo mais

racional dos recursos naturais.
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9.3. Cumprimento dos principios de boa gestao empresarial
9.3.1. Politica de responsabilidade social, desenvolvimento sustentdvel e servico publico

A Portugal Ventures tem como missao investir de modo pré-ativo em startups, apostando no seu
crescimento, competitividade e capacidade de globalizacdo. A sua atividade consiste na gestdo de
Fundos de Capital de Risco e na aquisicao, por periodo limitado, de instrumentos de capital préprio
e de capital alheio em sociedades com elevado potencial de desenvolvimento, como forma de
beneficiarem da respetiva valorizacdo. Desde a sua criacdo tem assumido um papel ativo no
mercado enquanto investidor em Venture Capital, colmatando insuficiéncias e funcionando como
impulsionador do ecossistema empreendedor nacional. Do ponto de vista das politicas de
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel, a Portugal Ventures aprovou em abril de
2023 asua Politica de Sustentabilidade, complementada pela Politica de Investimento Responsavel,
a qual entrou em vigor a partir de 10 de janeiro de 2025. Estas duas politicas estao divulgadas no
website oficial da Portugal Ventures, sendo este um tema em aprofundamento na Portugal
Ventures.

& www.portugalventures.pt >Sobre nds > Documentos Institucionais e Financeiros

¢ https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2023/04/Politica-de-
sustentabilidade_PT.pdf

¢ https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2025/02/PIR-PV-
09.01.2025_vO01.pdf

Ainda no ambito da protecdo dos consumidores, a Portugal Ventures atua no mercado de capital de
risco, participando no capital das empresas através dos Fundos de Capital de Risco que administra,

nao lidando de forma direta com os consumidores.

9.3.2. Politicas de protecdo ambiental, legalidade, ética e desenvolvimento sustentdvel

Considerando as caracteristicas especificas da atividade desenvolvida pela Portugal Ventures, a

Sociedade depara-se com questoes ambientais a um nivel muito especifico e enquanto utilizador de
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bens e servicos. Assim, internamente, a Portugal Ventures tem vindo a adotar, nesse dmbito, uma

politica de reciclagem de materiais e de reducao de consumos energéticos.

Adicionalmente, no Ambito da atividade de investimento desenvolvida pela Portugal Ventures,
sempre que sdo submetidos projetos com potencial de investimento na area da protecao ambiental

é dado a esses um especial enfoque no sentido da concretizacao do seu desenvolvimento.

No que concerne ao principio de legalidade e ética empresarial, os mesmos sdo assegurados através
do cumprimento do Regulamento Interno e anexos correspondentes e do Cédigo de Conduta da
Portugal Ventures, bem como pela continua diligéncia pelo cumprimento da legislacdo e
regulamentacdo aplicavel a atividade da Portugal Ventures e a adocdo de uma atuacio ética e
responsavel nas mais variadas vertentes. Em 2021 foi introduzida na maioria dos contratos
celebrados uma clausula de ética, integridade e responsabilidade empresarial e cumprimento
normativo, nos termos da qual quem contrata com a Portugal Ventures se compromete, no
exercicio dasua atividade, a agir com ética, integridade e responsabilidade empresarial e social e no
estrito cumprimento pelas leis e normas regulamentares a cada momento em vigor, adotando, em
especial, mecanismos de prevencao da corrupcio e de prevencdo e mitigacdo de conflitos de

interesses.

Como referido no ponto acima, em abril de 2023 foi aprovada uma Politica de Sustentabilidade na
Portugal Ventures que norteia os principios a seguir nesse ambito (que abrange ndo sé a protecio
ambiental, mas também o respeito pelos principios da legalidade e ética empresarial) e que esta
acessivel no respetivo website. Ao longo do ano de 2023, foi ainda fomentada a discussao interna
sobre os temas da Sustentatibilidade/ Environmental, Social and Governance (ESG), com o objetivo
de em 2024 aprovar uma Politica de Investimento Responsavel, ajustar os procedimentos internos
as novas exigéncias na matéria e reforcar o acompanhamento das participadas investidas neste
ambito. Como mencionado acima, esta ultima Politica entrou em vigor a partir de 10 de janeiro de

2025.
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Dando cumprimento ao n.° 2 do artigo 50.° do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial,
aprovado pelo D.L. n.° 133/2013, de 3 de outubro e ao previsto no artigo 7.° da Lei n® 62/2017, de
1 de agosto, em 13 setembro de 2023, a Portugal Ventures aprovou o Plano para a Igualdade 2026,
o qual foi submetido no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido e
disponibilizado pela Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), bem como
remetido por correio eletrénico 3 mesma entidade e 3 Comissao para a Cidadania e a Igualdade de

Género (CIG).

A CITE nao emitiu, até ao momento, qualquer parecer/recomendacdo quanto ao Plano apresentado

e aprovado em setembro de 2025.

O Grupo de Trabalho no ambito do Plano para a Igualdade constituido em 2021 manteve-se em
funcoes, as quais visam essencialmente o seguinte: (i) a apresentacdo de propostas ao Conselho de
Administracdo que permitam a execucao e implementacao das medidas definidas no Plano para a
Igualdade, em cada ano; e (ii) a monitorizacdo do cumprimento do Plano e Preparacdo do Plano para

a lgualdade para o ano subsequente e que deve ser aprovado até 15 de setembro de cada ano.

Constitui uma preocupacao fundamental da gestdo da Sociedade que os seus colaboradores se
sintam motivados e incentivados, dotando-os das melhores condicbes, nomeadamente quanto a

conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Como referido na alinea c) supra, dando cumprimento ao n.° 1 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro, ao n.° 2 do artigo 50.° do Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial, aprovado pelo D.L. n.° 133/2013, de 3 de outubro e ao previsto no artigo 7.°
da Lei n°® 62/2017, de 14 de agosto, a Portugal Ventures submeteu no Portal para a Igualdade no
Trabalho e nas Empresas desenvolvido e disponibilizado pela Comissdo para a Igualdade no

Trabalho e no Emprego (CITE), bem como por correio eletrénico a mesma entidade e 3 Comissao
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para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG), o Plano para a Igualdade 2026 da Portugal

Ventures.

O Plano aprovado tem como objetivos:
Reconhecer o principio da igualdade como um elemento central na estrutura da Portugal
Ventures, garantindo que as medidas implementadas - e a implementar - asseguram a
igualdade de tratamento e oportunidades, a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional, bem como que o direito a igualdade é salvaguardado nas suas mais variadas

dimensoes;

Proceder a analise e revisao das politicas atualmente existentes no ambito da prossecucao

daigualdade; e,

Promover a conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal dos trabalhadores

e das trabalhadoras.

A maioria das medidas aprovadas no ambito Plano para a Igualdade 2026, atendendo a que no
demais a Portugal Ventures ja terd alcancado uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, centra-se na promocao da conciliacdo da vida profissional

com avida familiar e pessoal dos seus colaboradores e colaboradoras.

Quanto ao relatdrio a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de
07 de marco, a Portugal Ventures procedeu a elaboracao do dito relatério sobre remuneracoes
pagas a homens e mulheres, tendo concluido que a Sociedade assegura permanentemente uma
igualdade plena de oportunidades, quer para os potenciais novos colaboradores, quer para os
colaboradores atualmente ao seu servico, nao efetuando qualquer discriminacdo por motivos de
raca, género ou conviccoes religiosas. O relatdorio em questao esta disponivel no sitio da Sociedade

em:

c.?


https://www.portugalventures.pt/wp-content/uploads/2024/03/Relatorio-Remuneracoes-Mulheres-e-Homens_2023-2.pdf
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Nos termos da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto, que estabelece o regime da representacao
equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administracio e de fiscalizacdo das entidades
do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa, ha ainda que referir que a eleicdo
dos membros dos 6rgaos sociais na Assembleia Geral de 28 de outubro de 2021 e na Assembleia
Geral de 17 de outubro de 2025 respeitou a proporcao de pessoas de cada sexo designadas para

cada 6rgao de administracao e de fiscalizacdo nao inferior a 33,3%.

Constitui uma preocupacao fundamental da gestao da Sociedade que os colaboradores da Portugal

Ventures se sintam motivados e incentivados, dotando-os das melhores condicoes de trabalho.

Em 2018 foram aprovados o Regulamento de Gestdo de Carreiras e o Modelo de Gestio de
Desempenho, sendo que o Regulamento de Gestdo de Carreiras foi objeto de atualizacdo no

primeiro trimestre de 2023.

O Regulamento de Gestao de Carreiras estabelece os principios de enquadramento e evolucdo das
carreiras dos colaboradores e pretende garantir a igualdade de oportunidades de progressao e
promocao entre todos os colaboradores, independentemente do género ou da idade, apostando no
incentivo ao desenvolvimento das capacidades profissionais, técnicas e humanas, valorizando as

competéncias e a experiéncia dos seus colaboradores, de forma a garantir uma continua motivacao.

O Modelo de Gestao de Desempenho assegura e potencia a monitorizacado, desenvolvimento e
reconhecimento do desempenho dos colaboradores que acreditamos serem a alavanca chave para

o crescimento sustentado da Portugal Ventures.

De igual forma a Sociedade tem vindo a promover, de forma continua, a formacao profissional para
todos os seus colaboradores, contribuindo desta forma para a valorizacdo do colaborador e

fortalecimento da motivacao e, consequentemente, para o estimulo do aumento da produtividade.

Nao obstante, as decisdes ministeriais e dos acionistas de aprovacao dos planos de atividades e

orcamento tém impedido a evolucdo nas carreiras e o reconhecimento do desempenho dos



]2\(/')rtu al
entures

GRuUPO BP7F

colaboradores, o que esvazia quaisquer politicas de recursos humanos que se pretendam

implementar.

Em 2021 foi aprovado o Cédigo de boa conduta para a prevencao e combate ao assédio no trabalho,
gue tem como objetivo, para além do cumprimento da exigéncia legal, esclarecer quais os conceitos
e comportamentos associados a pratica de assédio no local de trabalho, bem como informar todos
os colaboradores dos termos em que pode ser apresentada uma comunicacao, dos procedimentos

gue serdo adotados caso sejarecebida essa participacao e ainda dos direitos que estardo garantidos.

A Portugal Ventures desenvolve a sua atividade no sentido de contribuir de forma significativa para
a satisfacdo das necessidades globais do mercado, concorrendo para o maior acesso ao capital de
risco por parte de projetos empresariais nacionais com elevado potencial de crescimento e

valorizacao, que se encontrem nas fases iniciais de desenvolvimento.

Como ferramenta essencial para o controlo e competitividade da sua atividade, a Portugal Ventures
desenvolveu sistemas de informacdo adaptados as suas necessidades, que tém sido objeto de
continua melhoria e evolucio de funcionalidades, que permitem otimizar todos os seus processos

operacionais internos e de decisdo, bem como a partilha de conhecimento interno na organizacao.

Estes sistemas, em conjunto com a alteracdo do processo de submissdes e analise de projetos,
permitem uma melhor eficiéncia e eficacia na resposta dada pela Portugal Ventures, melhorando

assim o seu servico ao cliente.
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X. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

10.1. Ata de aprovacao das contas de 2024

Foi disponibilizada no SISEE, em 17 de junho de 2025, a ata da reunido da Assembleia Geral datada
de 22 de maio de 2025, na qual foram aprovados o Relatério de Gestao e as Contas, Balanco e a
Demonstracdo de Resultados do exercicio de 2024, bem como o Relatério de Governo Societério

referente a 2024.

10.2. Cumprimento das recomendacoes de governo societario e medidas adotadas

A Portugal Ventures tem vindo a desenvolver a sua atividade de acordo com os parametros
estabelecidos nos Principios de Governo Societario das Empresas do Setor Empresarial do Estado,
constantes do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, procurando uma melhoria continua dos
procedimentos e controlos implementados visando o cumprimento dos referidos Principios de

Governo Societario.

Relativamente ao Relatério de Governo Societario referente a 2024 n3o foram veiculadas e/ou
recebidas pela Portugal Ventures quaisquer recomendacoes relativamente a estrutura e praticade

governo societario.

10.3. Outras informacoes relevantes sobre o modelo e praticas de governo adotadas

Consideramos que toda a informacao relevante para a compreensao do modelo e das praticas de

governo adotadas se encontra vertida no presente documento.

Porto, 19 de maio de 2026

www.portugalventures.pt 85
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XI. ANEXOS DO RGS

Anexo 1. Declaracoes dos membros do Conselho de Administracao em como se abstém

de intervir nas decisoes que envolvam os seus préprios interesses

NS

GROWING GLOBAL

GRUPO BPF

DECLARAGAO

Marco Paulo Salvado Neves, Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Capital
Ventures —Sociedade de Capital de Risco, SA, declara, para os devidos efeitos, que se abstém

de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus préprios interesses.

Lisboa, 22 de dezembro 2025

Capital Sozal 40412 650,00 | N* Vatriosls CRE - NPT 502 206 123

Portugal Capkal Vantures - Sociedade da Capitel de Risos, SA

Ports Lithos
A, ¥ Antwnas Guimariies, 103 Edificio Arcis, Rus hane Sive, §,12°

1050-124 Ustoa

A100-078 Portn
P. 4361 228 165 330 P: 4351 211 569 200
"
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DECLARACAO

Jodo Paulo Dias Miranda, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Portugal Capital

Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA, declara, para os devidos efeitos, que se abstém

de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

Lisboa, 22 de dezembro 2025

P

Portugal Capital Ventures - Sociedads do Capital da Risca, SA

Porto ishea

. Ox. Antunes Guimardes, 100 Edificio Arois, Rua bens Siva, 6,12
4100-078 Perto 1050-124 Lishoy

P2 +351 226 165 350 P.+351211 589 100
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DECLARACAO

Ana Carla da Silva Seguro Areias, Vogal do Conselho de Administracdo da Portugal Capital
Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA, declara, para os devidos efeitos, que se abstém

de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

Lisboa, 22 de dezembro 2025

,A—,qéz\c./&zdus

Portupal Capital Vertuses - Secindade de Capital de Risca, SA.

Porte

Lisboa
v, (v, Antunas Guisarias, 103 Edificio Arois, Rua bane Siva, 6, 12¢
A100-079 Perto 1050-124 Lishos
P. 4351 226 185 330 P.+351 211 569 100
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DECLARACAO

Teresa Cristina Lima FiGza Fernandes, Vice Presid do G lho de Administragao da Portugal

Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA, declara, para os devidos efeitos, que se abstém

de intervir nas decistes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

Lisboa, 17 de margo de 2022

AL Crs o J\w Jtéﬁ’—‘f é‘z‘"ﬁ_’&

Copha Sackl £40£12 65000 | W Matdcr's CRE NS S02 208 124

Portugal Copial Voskaros - Saciedads do Caital do Risca, SA.

Portn Lishoy

Ax. Dv. Artunee Guimerdes, 103 Edficio hecis, Rus hona SIba, 6 12°
4100-073 Porto 1060-124 Listoa
P. 4351226 165 330 P.+351 211 589 100
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DECLARAGAO

Pedro Maria Pereira de Melo Breyner, Vogal do C Iho de Administragio da Portugal Capital

Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA, declara, para os devidos efeitos, que se abstém de

intervir nas decisoes da empresa que envolvam os seus proprios Interesses.

Lisboa, 17 de margo de 2022

q[ﬂ,‘,b )LQQ‘ :}7«/“"

Copttal Socky 2041285008 | * Untricuds CRC - MPC 502 208 L38

Pretugl Cepiel Vostuses - Sociedsda de Copital & Risca, SA.

Portn Ushoy

s, v, Astunes Guimaries, 103 Edificio Aecis, Rus hare Sibe, 6,12°
4100-079 Porto 1050124 Listoa
P.+351 226 165 330 P. 4351211569 100
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Presidente do Conselho de Administracao | Marco Paulo Salvado Neves

09/2024 -
08/2025
12/2023 -
08/2024
09/2021 -
11/2023
11/2020 -
06/2021
03/2017 -
11/2020
07/2015 -
02/2017
03/2013 -
10/2016
07/2009 -
07/2016

Marco Paulo Salvado Neves é licenciado em Gestao de
Empresas Empresas pelo Instituto Superior de Gestao,
complementou a formagao com pés-graduacoes e
programas executivos em instituicbes como o INSEAD e a
Nova SBE. E Presidente do Conselho de Administracdo da
Portugal Capital Ventures, SA, desde 22 de dezembro de
2025, tem mais de 30 anos de experiéncia no setor
financeiro, tendo liderado instituicoes bancarias,
sociedades de investimento e entidades publicas. Foi Vice-
Presidente do Conselho de Administracio da Parpublica,
S.A. e Presidente da Comissao Executiva da Lisgarante,
acumulando igualmente como Administrador Executivo na
Garval e Norgarante. Exerceu ainda cargos de
Administrador Executivo no Banco Portugués de Fomento
e na SPGM, com responsabilidades em risco de crédito,
gestao de ativos, garantias e desenvolvimento de negécio.
A sua carreira inclui também funcoes de direcdo no Novo
Banco e no Banco Espirito Santo, em areas como private
equity e banca de empresas e institucionais.

Novo Banco - Diretor

Parpublica - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Lisgarante - Sociedade de Garantia Mutua - Presidente da Comissao Executiva
Garval - Sociedade de Garantia Mutua - Administrador Executivo

Banco Portugués de Fomento - Administrador Executivo
SPGM - Sociedade de Investimento - Administrador Executivo
Novo Banco - Diretor Unidade Apoio ao Investimento

Floresta Atlantica, SGFII - Administrador Executivo

Turismo Fundos, SGFII - Administrador Nao Executivo
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8;;581? ~ Portugal Capital Ventures, SCR - Membro do Conselho Geral e de Supervisao

07/2009 - . . o .

07/2012 Turismo Capital, SCR - Administrador Executivo

11/2013 - . ) ‘

06/2015 Novo Banco - Diretor Comercial Factoring

01/1998 -  Banco Espirito Santo - Diretor Banca Institucional - Diretor Comercial Centro Empresas
10/2013 - Diretor “Private Equity” (Fundo “PME Capital Growth”)

ggﬁggg ~ Banco Portugués de Investimento - Gestor de Conta Clientes Institucionais e Municipais
03/1995 - ‘

06/1996 Barclays Bank - Gestor de Conta Clientes Grandes Empresas

11/1993 - ) -

02/1995 Banco Totta & Acores - Analista de Crédito Grandes Empresas

FORMAGCAO ACADEMICA

1997 - 1998 Pés-Graduacido em mercados e Ativos Financeiros - ISCTE Business School

1998 - 1993 Licenciatura em gestido de Empresas - Instituto Superior de Gestao
FORMAGCAO COMPLEMENTAR

2023 Corporate Governance - Nova School of Business & Economics

2022 Strategic Management in Banking - Insead Business School

2019 Risk Management in Banking - Insead Business School

2009 Inter - Alpha Banking Management Programme - Insead Business School

www.portugalventures.pt
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Joado Paulo Miranda licenciado em Administracdo de

ATLANTICO EUROPA - DIRETOR DE MARKETING

Empresas pela Boston University e fluente em portugués e
inglés, é gestor sénior no setor financeiro, com mais de 15
anos de experiéncia em estratégia de negdcio, produtos
bancarios, CRM, financas e transformacao digital. Foi Diretor
de Marketing no Banco Atlantico Europa, liderando o ciclo de
vida de produtos e a estratégia de marca, com impacto no
crescimento da base de clientes e na adocao digital. Ao longo
da sua carreira no Millennium BCP desempenhou cargos de
destaque, incluindo Diretor de Produtos de Poupanca e
Investimento, Diretor de Planeamento e CRM, Diretor de
Tesouraria e Pagamentos PME & Corporate e Consultor de
Estratégia internacional, tendo liderado projetos de inovacéo,
digitalizacdo e expansdo em varios mercados. Com
experiéncia internacional na Poldnia, Turquia, Roménia,
Grécia e EUA, foi também Diretor de Planeamento Financeiro
no Millennium BIM em Mocambique.

MILLENNIUM BCP - DIRETOR TESOURARIA E PAGAMENTOS PME & CORPORATE

MILLENNIUM BCP - DIRETOR PRODUTOS DE POUPANCA E INVESTIMENTO

MILLENNIUM BCP - DIRETOR PLANEAMENTO E CRM

MILLENNIUM BIM - DIRETOR DO CENTRO CORPORATIVO / PLANEAMENTO

FINANCEIRO

Maputo, Mocambique

MILLENNIUM BCP - CONSULTOR DE ESTRATEGIA
Portugal, Polénia, Turquia, Grécia, Roménia, E.U.A

BOSTON UNIVERSITY QUESTROM SCHOOL OF BUSINESS

Licenciatura em Administracdo de Empresas (BSBA) | Boston, Massachusetts, USA
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Vogal do Conselho de Administracdo | Ana Carla da Silva Seguro Areias

PERFIL

Ana Carla Areias é licenciada em Fiscalidade pelo ISCAL e
possui um Mestrado Executivo em Contabilidade pelo
INDEG-ISCTE, sendo fluente em portugués, inglés, alemao e
francés, tem mais de 25 anos de experiéncia na gestao
financeira, tendo desempenhado funcdes de lideranca em
empresas de grande dimensdo no ambito de gestao de ativos e
de entidades reguladas. Foi, até ao momento, CFO na Atila
Unipessoal, Lda., entidade portuguesa do fundo AFE S.A.
SICAV-RAIF, assegurando o reporte financeiro local, bem
como responsavel pelo reporte operacional de investimentos
em varios paises europeus detidos pelo grupo Veld e mais
recentemente pela Arrow Global. Foi também Diretora
Financeira na Whitestar Asset Solutions, onde liderou equipas
até 30 pessoas, abrangendo o controlo interno, gestao de
cobrancas e reporte financeiro, inclusivamente junto do
Banco de Portugal e CMVM, participando em processos de
titularizacao e respetiva implementacao em sistemas.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

ATILA UNIPESSOAL, LDA. | Plataforma Portuguesa da AFE S.A. SICAV-RAIF - CFO

3822 i ASSET MANAGEMENT - ANACAP FINANCIAL PARTNERS 01/20 2 09/2022, VELD
CAPITAL 10/2022 a02/2024 e ARROW GLOBAL 03/2024 a 11/2025

2007 - WHITESTAR ASSET SOLUTIONS, S.A.

2019 Diretora Financeira (desde 07/2010)

2006 - ATLANTIS SERVICING COMPANY - GESTAO DE CREDITOS, S.A.

2007 Contabilista Certificada

1999 - CALCULO MAIS

2006 Contabilista & Sécia desde 2000

FORMAGCAO ACADEMICA

INDEG - IULISCTE EXECUTIVE EDUCATION

2006-2007 Mestrado Executivo, Contabilidade

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO - LISBOA
1999-2003 . . .

Licenciatura, Fiscalidade
1996-1999 INSTITUTO MILITAR PUPILOS DO EXERCITO

Bacharelato, Contabilidade
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Vice-Presidente do Conselho de Administracao | Teresa Cristina Lima Fitiza Fernandes -

renunciou ao cargo, com efeitos a 28 de fevereiro de 2025

PERFIL

Tersza Cristina Lima Fitza Femandss, 51 znos, & licenciada Organizagio e Gestio de
Empresas, MBA com especializagido em Marketing. E Vice-presidente do Conselho de Administragio
da Pormzal Capital Venmures.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

2022 -

Vice-presidente do Conselho da Administragio
Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A-

(=]

021 -

Administradora ndo executiva
Lisgarante - Sociedade de Garantia Mitua, SA

2014 - 2021

Diretora Adjunta
Banco Montepio

2006-2014

Diretora de Centro de Empresa
Banco Espirito Santo

1899 - 2006

Subdiretora Regional
BES Leasing

1808 - 1999

Coordenadora Equipa Comercial
MC Leasing (Grupo Mundial Confianca)

1896 - 1998

Coordanadora Equipa Comercial
Totta Leasing

1893 - 1996

Coordenadora do Departamento de Gest3o de Cobrangas e Contencioso
TottaLeazing

FORMACAOQ

ACADEMICA

2017

Programa Avangado de Gestdo de Topo
Nova SEE (Lizboza, Pormgal)

2014

Inter-Alphz Banking Progranums
INSEAD (Fontaineblean, Franga)

2003

Master of Business Administration (MBA) com especializagio em Marketing
Universidade Catdlica Portuzuesa (Lizboa, Pormgal)

1995

Licenciatura em Organizagdo e Gest3o de Empresas
ISCTE - Institato Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (Lisboa, Portugal)

FORMACAO

COMPLEMENTAR

Cursos de branqueamento de capitais e prevengio de tervorismo
Corporate Governance,
Prevenc3o do Brangueamento de Capitais e Fr i do Terrorizmo

aclonad
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Vogal do Conselho de Administracao | Pedro Maria Pereira de Melo Breyner (em exercicio de fun¢ées
até 21 de dezembro de 2025)

PERFIL

Pedro Mana Peredra de Melo Breyner, 36 anos, ¢ beenciado em Gestdo de Empresas Tusisticas, ¢ Vogal
do Conselho de Admimtstragho da Portugal Capital Veatures desde 19 de abal de 2018, Com mais de
20 anes de expendneia na drea do Turismo, ¢ Chefe de Equipa Multidisciplinar de Apoio Especializado
as Empresas do Turnsmo de Portugal. tendo sido Diretor do Tunismo de Postugal para o Benelux ¢
Presidente da Asseciation of National Tounst Offices ma Holanda,

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE
Vogal do Conselho de Adnunistragso

Portugal Capital Ventares — Seciedade de Capital de Rizsco, S.A.

2018 - ddata

Chete de Equapa Multidisciplinar de Apaio Especializado bs Empresas
Turizmo de Portugal

2015-2018

Dhiretor do Turismo de Poctugal para o Henelux

Turizmo de Portugal

2008 - 2013

Coordenadar das dreas de patrocigos a evennos imtemacionais

Turizmo de Portugal

2007 - 2008

Coocdenadar de operagdes da promogdo turistica insemacional de Portugal

2006 - 2007 Turi de Por 1

Gestor de Produto Golfe ¢ membro das Comissdes de Gestio dos Planos de Promogde Conjusata

1997 . 2006 a; e PONI!II

Docente da Licesciatura em Informagio Tuistica

000 2006 Frcola Superior de Hotelaria e Turizme do Ezcoril

FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Gestho de Empeesas de Turismo

19495 - 1997 | Ezcola Superior de Hotelaria ¢ Turisme do Estoril

Bacharelaso em Diregdo ¢ Gestho de Operadores Turisticos
E:cola Superior de Hotelaria e Turizsme do Escoril

1992 . 1598

FORMACAO COMPLEMENTAR

Programa de Gestio de Marketing Digital

2016 - 2017 | Universidade Catdlica Partuguesa

2* edigdo do Programa Avangado de Gestio para o Turisnw

2017 Universidade Catdlica Partuguesa
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PERFIL
Sara Ambrosio, 51 anocs, licenciadz em Direito pelz Universidade Auténoma de Lisboz (pré-Bolonha), &
ztualmente Presidente dz Mesa dz Assembleiz Geral da PORTUGAL VENTURES, S.A., Presidente dz Mesa da
Assembleiz Participantes de varios FCR geridos pela PORTUGAL VENTURES, S.A., técnica superior especialista
em orgamento e finangas publicas da DGTF, membro efetivo do Conselho Fiscal dz ADMINISTRACAO DOS
PORTOS DE SETUBAL E SESIMBRA, S.A. e da EDIA, S.A., membro suplente do Conselho Fiscal da AdP, SGPS,
S.A. e mandataria do Estado em varios processos judicizis nos Tribunais Administrativos e Fiscais.
Ao longo do seu percurso profissional de mais de 25 anos foi membro efetivo de diversas Comissdes de
FixagZo de Remuneragbes de empresas do setor empresarial do Estado (LUSA, S.A, DOCAPESCA, S.A_, PME
INVESTIMENTOS, S.A., CARRIS, S.A_, SPE, S.A,, STCP, S.A., Parque Expo, S.A., OGMA, S.A.), Presidente da
Mesz da Assembleia Gerzl da SIEV, S.A., Secretaria da Mesa da Assembleiz Geral da ADMINISTRACAC DO
PORTO DE SINES, S.A., e ainda representante do acionista Estado em diversas Assembleias Gerais.
SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE
Desde 2021 Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PCV, S.A.
Desde 2016 Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PCV, S.A.
Desde 2014 Presidente da Mesa da Assembleia Participantes de varios FCR geridos pela
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Desde 2018 Presidente do Conselho Fisczl dz EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.
2016 - 2017 Chefe de Divis2o de Assunto Juridicos e Coordenag3o da DGTF, em substituigio
2008 - 2010 Vogal efetivo do Conselho Fiscal - APSS — ADMINISTRA(;RO DOS PORTOS DE SETUBAL E SESIMBRA, S.A.
2013-2015
2016-2018
2009 -2011 Membro efetivo da ComissZo de Fixagdo de Remuneragdes de diversas empresas do SEE (LUSA — Agéncia de
2012 - 2014 Noticias de Portugal, S.A., DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A., PME INVESTIMENTOS — Sociedade de
2020 - 2022 Investimento, S.A., CARRIS - COMPANHIA CARRIS DE FERRO DE LISBOA, S.A., STCP - SOCIEDADE DE
) TRANSPORTES COLETIVOS DO PORTO, S.A., Parque Expo, S.A., SPE, S.A, OGMA, S.A., etc)
2009 - 2011 Presidente da Mesa dz Assembleia Geral da SIEV — Sistema de Identificagao Eletronica de Veiculos, S.A.
2008 - 2010 Secretaria da Mesa da Assembleiz Geral da APS —ADMINISTRA(,‘.RO DO PORTO DE SINES, S.A.
2013-2015
Desde 2007 Técnica superior especizlista em orgamento e finangas publicas DGTF— DlRECﬂO GERAL TESOURO FINANCAS
FORMACAO ACADEMICA
1954 Licenciatura em Direito (pré-Bolonha) - UNIVERSIDADE AUTONOMA DE LISBOA
FORMA(}AO COMPLEMENTAR
2016 Pés-graduacio em Direito do Setor Empresarizl do Estado - FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE
LISBOA (ICJP/IDEFF).
2011 Pos-graduacdo em Contencioso Administrativo - FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA (ICJP)
1956 Pos-graduacdo em Estudos Europeus - INSTITUTO SUPERIOR DE ECONOMIA E GESTAOD
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Secretaria da Mesa da Assembleia Geral | Ana Rita Moreira Ribeiro

PERFIL

Ana Rita Ribeiro, é licenciada em Direito pela Faculdade de Direito do Porto da
Universidade Catélica Portuguesa.

Desempenha atualmente funcdes como Secretario da Sociedade do Banco
Portugués de Fomento, S.A.

Inscrita na Ordem dos Advogados desde outubro de 2001.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

2025 Banco Portugués de Fomento| Porto - Secretario da Sociedade

2020-2025 UCP| Porto - Docente - Responsabilidade pela disciplina de Praticum Processo Civil
1999 - S s

2025 Morais Leitdo| Porto - Advogada

1999-2001 Morais Leitao| Porto - Advogada estagiaria

FORMAGCAO ACADEMICA

Pé6s-Graduacao em Ciéncias Juridico-Administrativas (Faculdade de Direito da
2005 . . .
Universidade de Lisboa)
2003 Seminario de Direito do Ambiente
1999 Licenciatura em Direito (Catdlica Faculdade de Direito - Escola do Porto)
FORMACAO COMPLEMENTAR
g/loazrgo Curso de Direito Administrativo | - Ordem Advogados
Fevereiro Aviso n°® 3/2020 do Banco de Portugal - Enquadramento e principais alteracoes
2026 introduzidas pelo Aviso n° 2/2025 do Banco de Portugal
Participacao em diversos Congressos organizados pela Almedina, nos temas de Processo
Civil, Insolvéncia e Recuperacdo de Empresas e Custas Processuais
2022 CCP | Certificado de Competéncias Pedagogicas
Curso de Psicologia e Psicopatologia para Jurista, organizado pela AAFC - Associacao
2021 - .
dos Advogados de Familia e das Criancas
Curso formacao avancada “Insolvéncia e Instrumentos legais de recuperacao”,
2020/2021 JURISNOVA
Programa Advogado Gestor de Projeto - 1.? edicdo com a Nova SBE para
2018 . n .
desenvolvimento de competéncias de gestao.
2017 Curso Intensivo em Reestruturacio e Recuperacao de Empresas organizado pela UCP
Porto
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Secretaria da Mesa da Assembleia Geral (em exercicio de funcdes até 21 de dezembro de 2025) |

Maria Paula Viegas Rosa

PERFIL

Paula Viegas Rosa, 53 2nos, licencizda em Direito (vertents de ciéncias juridico-politicas) pela Faculdade
de Direito da Universidade Cl3ssica de Lisboa. E atualmente responsivel pela Unidade Legal da
PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, SA..

Inscrita na Ordem dos Advogados desde janeiro de 1983,

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Responsavel pelz Unidade Legal dz PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, SA,
Desde 2012 apoiando o Conselho de Administragio, as unidades de negdcio e operacionais, coordenande uma equipa
de dois advogados.
2002 - 2012 Acompanhamento & aconszlhamento do Conszlho de Administragio, coordenagao juridica das participadas
AP| CAPITAL — Sociedade de Capital de Risco, SA
1994 - 2002 Gabinets Juridico da IPE — Investimentos e Participagdes Empresariais, SA
1993 - 1994 Trabalhos nas 3reas do Direito Comercizl e do trabalho, Criminal e Civil
Estagio de Advocacia — Dra. Isabel Duzarte

FORMACAO ACADEMICA

2017 - 2018 IV Curso Pos-graduagio em Corporate Finance e Corporate Governance
CENTRO DE INVESTIGA(;I\O DE DIREITO PRIVADO DA FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

2002 - 2003 Pos-graduacdo sobre o Novo Contencioso Administrativo
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE CATOLICA PPORTUGUESA

1229 - 2000 Pos-graduacdo em Mercados, Instituigdes e Instrumentos Financeiros

BOLSA DE DERIVADOS DO PORTO; FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA, NOVA
FORUM-Instituto de Formac3o de Executivos da FEUNL

1887 - 1992 Licenciatura em Direito — vertente de ciéncias juridico—politicas
FACULDADE DE DIREITO DA UNIVERSIDADE CLASSICA DE LISBOA

FORMACAO COMPLEMENTAR MAIS RECENTE

Legal English Course;

Il Curso Intensivo de Especializagdo em Fundos de Investimento;

Preveng3o do Branqueamento de Capitais e do Financiamento ao terrorismo;
Formacg3o avangada em Complionce

Il Congresso de Direito das Sociedade;

Boas Praticas de Venture Capital;

Silicon volley & Boston — Missdes da Portugal Ventures

Curso formag3o inicizl de formadores — Certificado de Compsaténcias Pedagdgicas
Curso de Contencioso Administrativo & Fiscal Ii;

Curso de Extens3o Universitaria — Direito dos Valores Mobilidrios;

Seminario — Como gerir & organizar uma Due Diligence;

Workshop — Negociag3o para Advogados;

Curso Pratico — O novo Codigo Contributivo

2018 -2021

2012 -2017

1598 - 2011
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Presidente do Conselho Fiscal | Ana Sofia Ferreira Pires da Silva

PERFIL

Ana Sofia Silva, licenciada em Gestao e Administracdo Publica pelo Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas da Universidade Técnica de Lisboa, é atualmente Presidente do Conselho Fiscal da
Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S. A. e Diretora Coordenadora da Direcao
Financeira e de Tecnologias do Instituto do Turismo de Portugal, I. P.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2022 Presidente do Conselho Fiscal da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de

Risco, S. A.

Desde 2020 IF?iretoraI Cllcliordenadora da Direcao Financeira e de Tecnologias - Instituto do Turismo de
ortugal, |.P.

Desde 2016 = Atividade docente em cursos de formacio especializada - ISCSP-IFOR.

2014 - 2020 Diretora do Departamento de Contabilidade e Gestdo Orcamental - Instituto do Turismo
de Portugal, I.P.

2006-2014 Finance Controller do Departamento de Planeamento e Controlo de Gestéao - Instituto do
Turismo de Portugal, I.P.

2000-2006  Gestora de Projetos de investimento em turismo - Instituto do Turismo de Portugal, I.P.

1998-2007 Docente da Cadeira de Informatica de Gestao - ISCSP-UTL.

FORMAGCAO ACADEMICA

2003 Pés-graduacao em Estatistica e Gestao de Informacao

ISEGI - INSTITUTO SUPERIOR DE ESTATISITCA E GESTAO DE INFORMACAO
2000 Licenciatura em Gestao e Administragéq Publica )

ISCSP - INSTITTUTO SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIAIS E POLITICAS

FORMAGCAO COMPLEMENTAR

2019 Contas Publicas - SNC-AP

2016 Gestao dos riscos de corrupcao e infracdes e branqueamento de capitais

2015 FORGEP - Programa de Formacao em Gestao Publica
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Vogal do Conselho Fiscal | Anténio Henrique Gomes de Almeida

PERFIL

Licenciado em Organizacao e Gestdo de Empresas, com especializacdo em
Financgas, Mestre com especializacdo em Controlo de Gestao e Doutorado
em Gestao com especializacdo em Estratégia e Desenvolvimento
Empresarial, tendo feito todo o seu percurso académico no ISCTE-IUL.

Atualmente é Diretor no IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P., liderando a Dire¢do de Gestao e Organizacao de Recursos,

r desempenhando em paralelo a funcao de Administrador Nao Executivo em

representacdo do IAPMEI em diversas das suas participadas. E ainda, desde
2018, o representante de Portugal no Steering Group on SME and
Entrepreneurship Financing na OCDE.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Administrador ndo Executivo em diversas empresas participadas pelo IAPMEI

Desde 2018 - (GARVAL, APCER, Geral Lazarim, Laboriméveis, Lispolis, Cedintec)
Desde 2018 - Dwetorﬂde Gestao e Organizacao de Recursos no IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e
Inovacao, I.P
Representante de Portugal no Steering Group on SME and Entrepreneurship financing na OCDE -
Desde 2018 - . ~ - .
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
2017-2018 Economista no IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I.P.
2009 - 2016 Diretor de Administracdo Geral na ERSE - Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos

FORMAGCAO ACADEMICA

2020 Doutoramento em Gestao (Especializacdo em Estratégia e Desenvolvimento Empresarial) - ISCTE-
IUL

2001 Mestrado em Ciéncias de Gestao - ISCTE-IUL

1986-1991 Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas, especializacdo em Financas - ISCTE-IUL

FORMACAO COMPLEMENTAR
Programa Executivo em Investment Screening - IVLP - United States Department of State Bureau of

2019 . .
Educational and Cultural Affairs

2017 Programa Executivo em Gestdo de Pequenas e Médias Empresas para os Paises de Lingua Portuguesa
- Escola de Comércio de Xangai

2015 Programa Executivo em Negociacdo Internacional - HEC - Ecole des hautes études commerciales de
Paris

2014 Programa Executivo em Regulacao Econdmica - LSE - London School of Economics and Political
Science

www.portugalventures.pt 102



rtugal
entures

GROWING GLOBA

GRuUPO BP7F

Vogal do Conselho Fiscal | Santos Carvalho & Associados, SROC, SA, representada por André Miguel

Andrade e Silva Junqueira Mendonca

PERFIL

André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga, licenciado em Economia e
Revisor Oficial de Contas, é S6cio e Administrador da Santos Carvalho & Associados,
SROC, S.A.. Tem 21 anos de experiéncia profissional em auditoria, particularmente da
area industrial, financeira e do setor publico da sadde.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

ZDSZ(ie Presidente do Conselho Fiscal da Sierra |G, SGOIC, S.A. (Sonae)

zDgi(;e Presidente do Conselho Fiscal do Centro Colombo - Centro Comercial, S.A. (Sonae)
ZDSi(ie Presidente do Conselho Fiscal da SCC - Sociedade Central de Cervejas e Bebidas, S.A.
Desde _ - .

2015 Administrador Unico - Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.

ZDSi(ie Sécio - Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.

De 2000 a . . . . .

2009 Audit Manager - KPMG & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

FORMAGCAO ACADEMICA

2000 Licenciado em Economia
FORMACAO COMPLEMENTAR
2011 Revisor Oficial de Contas
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Vogal Suplente do Conselho Fiscal | José Anténio Fraga de Sousa

PERFIL

José Antoénio Fraga de Sousa, licenciado em Auditoria e Revisor Oficial de
Contas, é Sécio da Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.. Tem mais
de 15 anos de experiéncia profissional em auditoria, particularmente da

l . areaindustrial, financeira e do setor publico da saude.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Revisor Oficial de Contas e Sécio - Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.

Desde 2017 Sécio desde 2019
§8t1r7e 2014€  Auditor - Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA.
ggtlr; 2010€  Auditor - Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.

FORMAGCAO ACADEMICA

2007 Licenciado em Auditoria
FORMACAO COMPLEMENTAR
2016 Revisor Oficial de Contas
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Revisor Oficial de Contas | Dr. Anténio Monteiro de Magalhaes

Secretério « Membro do Conselho Geral), exerceu atividade docente no Ensino Superior, entre outros.

Anténio Magalhies, licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, & atualmente Revisor
Oficial de Contas PORTUGAL VENTURES em representacdo da “Anténio Magalh3es & Carlos Santos, SROCY,
sociedade da gual é Sécio & Administradar, é Revisor Oficial de Contas desde 1973 em virias Sociedades
Comerciais, Cooperativas Agricolas, FundagBes, Instituigdes Financeiras, Hospitais e outras, Presidente do
Canselho Fiscal da SONAE CAPITAL, SGPS, S.A, membro do Conselha Fiscal da CIN - CORPDRACAO
INDUSTRIAL DO NORTE, S.A. e membra da Assembleia Representativa da Ordem dos Economistas. Ao longo
do seu percurso profissional desempenhou varios cargos na ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
{Presidente do Conselho Superior, Presidente da Mesa da Assembleia Geral, agtusiments Presidente da
Mesa da Assembleia Representativa) e na CAMARA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS (Vice-Presidente,

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 1989 Sécio e Administrador

“ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS — SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS™
Desde 2012 Revisor Oficial de Contas

PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
Desde 2007 Membro do Conselho Fiscal

CIN - CORPORAGAO INDUSTRIAL DO NORTE, S.A.
Bossls 2016 Presidente do Conselho Fiscal

SONAE CAPITAL, SGPS, S.A.
2007 - 2016 Membro do Conselho Fiscal

FINIBANCO/MONTEPIO HOLDING, SGPS, S.A. e FINIBANCO/MONTEPIO INVESTIMENTO S.A.
2013 - 2015 Presidente do Conselho Fiscal

NEXPONOR — SOCIEDADE ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO DE CAPITAL FIXO — SICAFI, S.A.
2018 - 2020 Presidente da Mesa da Assembleia Representativa

ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

2012/17-2000/05

Presidente do Canselho Superior

2006 - 2011 Presidente da Mesa da Assembleia Geral
ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

1993 - 2000 Vice-Presidente do Canselho Geral | Secretdrio do Conselho Geral| Membra do Canselbo Geral
CAMARA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

2018-2021 Membro da Assembleia Representativa

2016-2017 ORDEM DOS ECONOMISTAS

1999 - 2009 Membro efetivo, em representacio da Associacdo Comercial do Porto
COMISSAO DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA

2000 - 2003 Dacente no Curso de Pés-Graduagio “Recuperacio de Empresas e Faléncia®

UNIVERSIDADE PORTUCALENSE

FORMAGAO ACADEMICA

1969

Licenciatura em Economia
FACULDADE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

CURSOS POS LICENCIATURA

1982

Curso Desenvolvimento em Gestio Geral
CIFAG - LISBOA

2008

Curso Narmas Internacionais de Contabilidade
PORTO BUSINESS SCHOOL

www.portugalventures.pt

rtugal
entures

GROWING GLOBAL

GRUPO BP7

105



rtugal
entures

GROWING GLOBAL

GRuUPO BP7F

Revisor Oficial de Contas em exercicio de funcdes até 21 de maio de 2025 | Carlos Alberto Freitas

dos Santos

PERFIL

Carlos santos, licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, £ atuzlmente Revisor Oficial de
Contas da PORTUGAL VENTURES em reprasentacao da “Antonio Magalh3es & Carlos Santos, SROC”, sociedade
da qual é sécio e Administrador, é Revisor Oficial de Contas desde 1974 em varias Sociedades. Ao longo do
s2u percurso profissional desempenhou vérios cargos relevantes.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 1989 socio & Administrador
“ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS — SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS”

Desde 2019 Revisor Oficial de Contas
PORTUGAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Desde 1572 | S¢ci0
CESTE - Centro de Estudos Empresariais, Lda

Desde a socio

Constituicao Freitas dos Santos & Leite, Lda

Auditor de projetos de investimento, financiados pelo PEDIP

1201 - 1802 Professor da cadeira de Auditoria

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

1872 -1873 Administrador

Sociedade CERFIL - Companhia Industrial de Cerdas Artificiais, SA

1970 - 1971 Diretor dos Servigos Administrativos & Financeiros

Empresa de Obras Publicas Antdnio Alves Quelhas, Lda

1970 - 1971 Diretor dos Servigos Administrativos & Financeiros

SAMECA - 53 & Castro, Lda

1952-1970 Funcionzrio superior
BANCO ESPIRITO SANTO E COMERCIAL DE LISBOA

FORMACAO ACADEMICA

Licenciatura em Economia

1268 FACULDADE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

CURSOS POS LICENCIATURA

Frequéncia periddica de cursos de atualizagio profissional
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Revisor Oficial de Contas Suplente | Guy Alberto Fernandes de Pocas Falcado

PERFIL

Guy Alberto Fernandes de Pagas Falcdo, licenciado em Economia pela Faculdade Economia do Porto, &
Revisar Oficial de Contas desde 1973, sendo atualmente o Revisor Oficial de Contas Suplente da Portugal
Ventures, Ao longa do seu percurso profissional de mais de 50 anos em que, para além da atividade de
revisio de contas @ auditoria, exerceu também a atvidade de economista em regime liberal, foi Professor
Assistente na Faculdade de Economia do Parto, membro do Conselha Diretivo da CAMARA DOS REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS, consultor econdmico de empresas, entre autros.

SINTESE DO PERCURSO PROFISSIONAL MAIS RELEVANTE

Desde 2015 Revisor Oficial Contas Suplente
PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Desde 1989 Revisor Oficial Contas e Auditor
ALVARO, FALCAO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Desde 1962 Economista em regime liberal e

Cansultor econdmico de empresas

1985 - 1994 Vogal Conselho Diretivo
CAMARA DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

1968 - 1976 Professor Assistente
FACULDADE ECONOMIA DO PORTO

FORMAGAO ACADEMICA

1962 Licenciatura em Economia
FACULDADE DE ECONOMIA DA UNIVERSIDADE PORTO
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Anexo 3. Caédigo de Conduta

PORTUGI\L
VENTURES

Growing.Global

PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

16 de dezembro de 2013

CcODIGO DE CONDUTA
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O presente Cédigo de Conduta estabelece o conjunto de principios e valores em matéria de ética
profissional a observar por todos os colaboradores da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital
de Risco, S.A. (adiante abreviadamente designada por “PORTUGAL VENTURES”).

O Cédigo de Conduta da PORTUGAL VENTURES pretende constituir uma referéncia no que respeita aos
padroes de conduta da PORTUGAL VENTURES, quer no relacionamento entre os membros dos érgaos
sociais e os colaboradores, quer no relacionamento entre colaboradores e destes com terceiros,
contribuindo para que a PORTUGAL VENTURES seja reconhecida como um exemplo de exceléncia,
integridade, responsabilidade e rigor.

O presente Cddigo de Conduta constitui um elemento enquadrador da atuacdo relacional dos
colaboradores da PORTUGAL VENTURES que visa refletir a sua cultura empresarial e constituir uma

referéncia para a orientacdo do comportamento dos seus colaboradores.

Lisboa, 16 de dezembro de 2013
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CcODIGO DE CONDUTA

Capitulo |

Ambito de Aplicagdo

Artigo 1.2
Ambito de aplicagdo
1. O presente Cddigo de Conduta aplica-se a todos os colaboradores da PORTUGAL VENTURES
entendendo-se como tal todas as pessoas que prestem atividade na PORTUGAL VENTURES, incluindo os
membros dos érgdos sociais, trabalhadores, ainda que ocasionais e os administradores indicados pela

PORTUGAL VENTURES para exercerem cargos em sociedades participadas.

2. A aplicacdo do presente Cadigo de Conduta e a sua observancia ndo impede, nem dispensa, a aplica¢do
de outras regras de conduta ou deontoldgicas, de fonte legal, administrativa ou de qualquer outra
natureza, aplicaveis a determinadas funcGes, atividades, ou grupos profissionais, designadamente as

emanadas pela European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA).

Capitulo I

Valores e principios gerais

Artigo 2.2

Valores

1. No exercicio das suas atividades, fun¢des e competéncias, os colaboradores da PORTUGAL VENTURES
devem atuar, tendo em vista a prossecugdo dos interesses da PORTUGAL VENTURES e no respeito pelos
valores que guiam a atividade da PORTUGAL VENTURES:

* qccountability,

*  responsabilidade,
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@ exceléncia,

@ independéncia,
*  isencao,

@ transparéncia,
*  ambicdo

*  perseveranga.

2. Os valores referidos no nimero anterior devem ser especialmente observados no relacionamento com
entidades de supervisdo, acionistas, sociedades participadas, parceiros em negdcios, fornecedores,
prestadores de servigos, érgdos de comunicagdo social, entidades publicas e privadas e nas relagdes

internas entre os colaboradores da PORTUGAL VENTURES.

Artigo 3.2

Principios gerais de conduta interna

1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem assegurar a todas as entidades a igualdade de

tratamento, ndo fazendo qualquer discriminagdo entre elas que ndo resulte de direitos que Ihes assistam.

2. No desempenho das atividades, os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem assegurar os mais
elevados padrdes de profissionalismo, competéncia, diligéncia, lealdade, neutralidade e discricdo,
cumprindo todas as disposicdes legais e regulamentares, assumindo a obrigacdao de adotar normas de
conduta, materializadas através dos deveres de responsabilidade, zelo, eficiéncia, integridade,

honestidade, independéncia, confidencialidade e colaboracao.

3. Os colaboradores devem, ainda, observar os seguintes deveres de conduta interna:
a) Observar as normas internas e as praticas administrativas em vigor na PORTUGAL VENTURES.
b) Comunicar de imediato a sua hierarquia qualquer conflito de interesses ou de deveres em que
incorram ou de que tenham conhecimento.
c) POr imediatamente termo a qualquer conduta ilicita praticada por colaboradores diretamente

sujeitos a sua fiscalizacdo ou direcdo e no exercicio das suas fungdes.
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d) Garantir, no exercicio da sua atividade, a minimiza¢do dos riscos da atividade da PORTUGAL
VENTURES.

e) Comunicar, por escrito, ao Conselho de Administragdo Executivo da PORTUGAL VENTURES, no
prazo maximo de dois dias contados do conhecimento, a existéncia de dividas em mora perante
o Estado (Administracdo Fiscal e/ou Seguranca Social e/ou IAPMEI) de que seja devedor originario
qualquer sociedade participada em que o colaborador exerca o cargo de administrador em nome
préprio, por indicagdo da PORTUGAL VENTURES.

f) Conservar e manter em perfeita organizacdo todos os elementos e documentos relacionados com
a atividade profissional.

g) Na&o utilizar indevidamente, para beneficio individual ou de pessoas ou entidades externas a
sociedade, oportunidades negociais ou bens societarios.

h) Abster-se de solicitar ou aceitar de terceiros quaisquer ofertas ou benesses suscetiveis de
comprometer a sua imparcialidade e a sua lealdade para com a PORTUGAL VENTURES que nao

respeitem o disposto no artigo 99.

Capitulo 1l

Normas Gerais de Conduta

Artigo 4.2
Informacao e confidencialidade
1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem recusar obter ou disponibilizar informacg&es através

de meios ilegais.

2. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem guardar absoluto sigilo e reserva em relagao ao
exterior de toda a informacdo de que tenham conhecimento no exercicio das suas fun¢des que, pela sua
natureza, possa afetar a imagem, o interesse ou os negocios da PORTUGAL VENTURES, em especial

guando aquela seja de caracter confidencial.
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3. Salvo quando se encontrem mandatados para o efeito, os colaboradores da PORTUGAL VENTURES
devem abster-se de emitir declaraces publicas, por sua iniciativa ou mediante solicitacdo de terceiros,

em especial fazendo uso dos meios de comunicacgao social.

Artigo 5.2

Rela¢Ges com os acionistas e Participantes dos Fundos

1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem pautar a sua atuagao pela protecao e defesa dos

interesses dos acionistas da PORTUGAL VENTURES e dos Participantes dos Fundos sob sua gestao.

2. A PORTUGAL VENTURES cumprira o dever de informagdo e assegurara que os seus acionistas tenham

um tratamento justo e ndo discriminatério, de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis.
3. Deve ser garantido o rigor, a veracidade e a tempestividade da informagdo prestada aos acionistas.

Artigo 6.2

Relacionamento com a entidade de supervisao

A PORTUGAL VENTURES, através dos colaboradores designados, prestara a autoridade de supervisao
toda a colaboragdo solicitada ou que se afigure util ou necessaria, ndo adotando quaisquer

comportamentos que possam impedir o exercicio das competéncias daquela entidade.

Artigo 7.2

Relacionamento com contrapartes

1. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem evidenciar profissionalismo, respeito, honestidade,
boa-fé e cortesia, de forma a permitir que sejam honrados os compromissos assumidos pela PORTUGAL

VENTURES e exigir da parte das contrapartes o integral cumprimento das suas obrigacdes.
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2. A PORTUGAL VENTURES deve promover que os contratos a celebrar explicitem, de forma clara, os

direitos e obrigacdes das partes, no respeito pela lei e pelas normas aplicaveis.

3. A escolha dos fornecedores deve ser efetuada com base em critérios imparciais e transparentes, sem

concessdo de privilégios e evitando, sempre que possivel, situacées de exclusividade.

Artigo 8.2

Conflito de interesses

1. Os membros dos érgdos sociais da Portugal Ventures devem estruturar a organizagdo interna da

empresa de modo a reduzir ao minimo o risco de conflito de interesses.

2. Na gestdo dos Fundos de Capital de Risco, a Portugal Ventures deve atuar no estrito respeito das
normas legais ou regulamentares aplicdveis, ndo beneficiando ou prejudicando qualquer dos
Participantes e Fundos que administre. Serad dada prevaléncia aos interesses dos Participantes, tanto em

relacao aos interesses da Portugal Ventures e dos seus acionistas, como dos seus colaboradores.

3. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES que no exercicio das suas fungdes e competéncias sejam
chamados a intervir em processos ou decisdes em que estejam ou possam estar em causa interesses
financeiros ou outros do préprio colaborador ou de pessoas ou entidades relacionadas com aquele,
devem comunicar ao Conselho de Administragdo Executivo da PORTUGAL VENTURES a existéncia dessas

relacdes, que decidird sobre as medidas a adotar.

4. Consideram-se entidades relacionadas: cOnjuge ou pessoa com quem o colaborador viva em situagdo
analoga a dos conjuges, parentes ou afins em linha reta ou colateral até ao 4.2 grau, ou empresas em que

os colaboradores da PORTUGAL VENTURES ou os referidos cénjuges, parentes ou afins sejam sdcios,
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acionistas, administradores, trabalhadores ou com as quais mantenham qualquer outro tipo de vinculo

contratual.

Artigo 9.2

Ofertas

1. As ofertas a terceiros podem ser admitidas na medida que ndo sejam feitas a titulo pessoal e devem

ser objeto de deliberagao do Conselho de Administracdao Executivo.

2. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES n3o podem aceitar quaisquer ofertas, benesses,
pagamentos ou outros favores de fornecedores, de acionistas da PORTUGAL VENTURES, de participantes
de Fundos sob sua gestdo, de sociedades participadas, de parceiros em negocios e de sociedades
participadas pela PORTUGAL VENTURES ou pelos Fundos sob sua gestdo, salvo se forem ndao nominativas

e suscetiveis de permitir o cumprimento do procedimento referido nos nimeros seguintes.

3. As ofertas recebidas de terceiros no exercicio das suas fungdes, ou por causa delas, devem ser
registadas e entregues na PORTUGAL VENTURES e, num prazo maximo de 30 (trinta) dias, devem ser
objeto de um sorteio por todos os trabalhadores, do qual sdo excluidos aqueles a quem, nos ultimos 12

(doze) meses, tenha sido sorteada uma oferta.

4. As benesses ou favores das entidades referidas no nimero 2 sé podem ser aceites se forem extensivas

a todos os colaboradores da PORTUGAL VENTURES.

5. Em qualquer caso, as ofertas, benesses ou favores a que se referem os numeros anteriores devem ser
sempre recusadas se indiciarem a pretensdo de obtencdo de vantagens ilegitimas na atividade
empresarial, nomeadamente quando constituam tentativas de influenciar a PORTUGAL VENTURES ou o

colaborador em particular.

Artigo 10.2

Relag¢des internas
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1. A Administragdo da PORTUGAL VENTURES deve ser exercida com zelo e transparéncia, com a criagdo
de condicGes de didlogo entre colaboradores sobre os objetivos, estratégia, analise de risco e avaliagdo

de desempenho, na observancia dos mais elevados principios de bom governo.

2. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES devem pautar a sua atuagdo na empresa pela motivagdo
do aumento da produtividade, pelo envolvimento e participacao, pela manutencdo de um clima sadio e
de confianga, no respeito pela estrutura hierarquica, colaborando proactivamente, partilhando

conhecimento e informacdo e cultivando o espirito de equipa.

3. Os colaboradores da PORTUGAL VENTURES que tenham entre si relagdes familiares ou equivalentes

ndo devem exercer a sua atividade em relagdo hierarquica ou funcional direta.

Artigo 11.2

Compromisso de cumprimento

1. Todos os colaboradores da PORTUGAL VENTURES ficam sujeitos ao presente Codigo de Conduta desde
o inicio do desempenho de fun¢gdes na PORTUGAL VENTURES.

2. Qualquer violagdo do disposto no presente Cédigo de Conduta constitui infracdo disciplinar, punivel
nos termos previstos no Cédigo do Trabalho, sem prejuizo da responsabilidade civil, contra-ordenacional
ou criminal.

Artigo 12.2

Vigéncia

O presente Cddigo de Conduta entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacgdo pelo Conselho de

Administracdao Executivo e a sua divulgacdo a todos os colaboradores.
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Anexo 4. Extrato de atas das reunides do 6rgao de administracdo em qua haja sido

deliberado a aprovacao do RGS 2025

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - 2026.05.19
No dia dezanove do més de maio de dois mil e vinte e seis, reuniu, pelas catorze horas e trinta
minutos, o Conselho de Administragdo da Portugal Capital Ventures - Socledade de Capital de
Risco, S.A., com sede na Av. Dr. Antunes Guimardes, 103, 4100-079 Porto, com o nimero Gnico de
matricula na Conservatéria do Registo Comercial do Porto e de pessoa coletiva 502206128, com
o capital social de 40.412.650,00 euros, infegralmente realizado, com a presenga dos membros:
Dr. Marco Paulo Salvado Neves (Presidente), Dr. Jodo Paulo Dias Miranda (Vice-Presidente) e Dra.
Ana Carla da Silva Seguro Areias (Vogal).
A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos e deliberagdes:
1. Deliberar sobre o Relatério e Contas de 2025
1.1 O Conselho de Administragao deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatério de Gestdo e
Contas de 2025 da Portugal Ventures.
2. Deliberar sobre o Relatério do Governo Societdrio de 2025
2.1 O Conselho de Administragdo deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatério do Governo
Societario de 2025.
Nada mais havendo a fratar, foi a reunié@io encerrada pelas quinze horas.

N el T
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Anexo 5. Relatério do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas a que se refere o n°®

2 do artigo 54° do Decreto - Lei n® 133/2013, de 3 de outubro
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Anexo 6. Declaracao dos membros do Conselho de Administracao de participacoes

patrimoniais e relacoes suscetiveis de gerar conflitos de interesse

PORTUGAL VENTURES
Ent.N°_L O Data: b 01/ 00

Marco Paulo Salvado Neves

Rua do Jardim a Estrela, n? 28 — Casa 4 — 1B

1350-183 Lisboa
Ao
Conselho de Administragdo da Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de
Risco, S.A.
Av. Doutor Antunes Guimardes, n.2 103
4100-079 Porto

Entregue em mao

Lisboa, 22 de dezembro de 2025

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.2 do D.L. 133/2013, de 03.10, na qualidade de
administrador da Portugal Capital Ventures —Sodiedade de Capital de Risco, S.A., informo:

a) Que nio detenho participacdo sodal ou interesses patrimoniais na Portugal Capital Ventures
- Sociedade de Capital de Risco, S.A.;

b) Que ndo se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes, institui¢des
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal Capital Ventures, suscetiveis
de gerar conflitos de Interesse.

Com os melhores cumprimentos,

\

Marcq Paulp Salvado Neves

www.portugalventures.pt 120
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Marco Paulo Salvado Neves
Rua do Jardim a Estrala, n? 28 — Casa 4 - 1B
1350-183 Lisboa

Ao
Conselho Fiscal da Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco,
S.A.
Av. Doutor Antunes Guimaraes, n.2 103
4100-079 Porto

Registada

Lisboa, 22 de dezembro de 2025

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.2 do D.L. 133/2013, de 03.10, na qualidade de
administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., informo:

a) Que ndo detenho participac3o social ou interesses patrimoniais na Portugal Capital Ventures
- Socledade de Capital de Risco, S.A.;

b) Que ndo se verificam relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal Capital Ventures, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

\

\
Marco Paulo Salvado Neves
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Marco Paulo Salvado Neves
Rua do Jardim a Estrala, n® 28 — Casa 4 - 1B
1350-183 Lisboa

A

Inspegdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

Registada

Lisboa, 22 de dezembro de 2025

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10 e D.L. 71/2007, de 27.03, na
redagdo dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.9 do D.L. 133/2013, de 03.10, alterado pela Lein.?
75-A/2014, de 30.09 e pela Lei n.2 42/2016, de 28.12 e no artigo 22.2 n.2 9 do D.L. 71/2007, de 27,03,
na redag@o dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01 e com a ultima alteracado pelo D.L. 39/2016, de 28.06, na
qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures ~ Sodedade de Capital de Risco, S.A.,
informo:

a) Que ndo detenho participagdo social ou interesses patrimoniais na Portugal Capital Ventures
~ Sociedade de Capital de Risco, S.A.;

b) Que ndo se verificam relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdécio da Portugal Capital Ventures, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

\

Marco Palo Salvado Neves
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PORTUGAL VENTURES
Ent.Ne_ 4 Data: (/020U
Jodo Paulo Dias Miranda a b/
Alameda Quinta Santo Anténio, n®2-58
1600-675 Lisboa

Ao
Conselho de Administragdo da Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de
Risco, S.A.
Av. Doutor Antunes Guimaraes, n.2 103
4100-079 Porto

Entregue em mao

Lisboa, 22 de Dezembro de 2025

ASSUNTO: ParticipagGes patrimoniais = D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.2 do D.L. 133/2013, de 03.10, na qualidade de
administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., informo:
a) Que ndo detenho participagdes sociais ou interesses patrimoniais na Portugal Capital
Ventures ou em quaisquer outras empresas;
b) Que ndo se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal Capital Ventures,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

N&o obstante, informo que o Presidente da Comissdo Executiva do Banco Atléntico Europa, S.A.,
entidade empregadora com a qual celebrei um contrato de trabalho, atualmente suspenso, é
detentor de 7,72% do capital social e direitos de voto da sociedade Hub, S.A., participada pelo
Turismo Crescimento — Fundo de Capital de Risco Fechado, sob gestdo da Portugal Capital
Ventures, S.A.

Com os melhores cumprimentos,
= N -

/ i 2o
2
Jodo Paulo Dias Miranda
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Jodo Paulo Dias Miranda
Alameda Quinta Santo Anténio, n®2-58
1600-675 Lisboa

Ao
Conselho Fiscal da Portugal Capital
Ventures — Sociedade de Capital de Risco,
S.A.
Av. Doutor Antunes Guimaraes, n.2 103
4100-079 Porto

Registada

Lisboa, 22 de Dezembro de 2025

ASSUNTO: ParticipagBes patrimoniais - D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.2 do D.L. 133/2013, de 03.10, na qualidade de
administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., informo:
a) Que ndo detenho participagdes sociais ou interesses patrimoniais na Portugal Capital
Ventures ou em quaisquer outras empresas;
b) Que n3o se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal Capital Ventures,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

N&o obstante, informo que o Presidente da Comissdo Executiva do Banco Atléntico Europa, S.A.,
entidade empregadora com a qual celebrei um contrato de trabalho, atualmente suspenso, é
detentor de 7,72% do capital social e direitos de voto da sociedade Hub, S.A., participada pelo

Turismo Crescimento — Fundo de Capital de Risco Fechado, sob gestdo da Portugal Capital
Ventures, S.A.

Com os melhores cumprimentos,

Jodo Paulo Dias Miranda
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Jodo Paulo Dias Miranda
Alameda Quinta Santo Anténio,n22~58
1600-675 Lisboa

A

Inspe¢do Geral de Financas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lishoa

Registada

Lishoa, 22 de Dezembro de 2025

ASSUNTO: ParticipagBes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10 e D.L. 71/2007, de 27.03, na
redagdo dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.% do D.L. 133/2013, de 03.10, alterado pela Lein.2
75-A/2014, de 30.09 e pela Lei n.2 42/2016, de 28.12 e no artigo 22.2 n.2 9 do D.L. 71/2007, de 27.03,
nd redagdo dada pelo DL 8/2012, de 18.01 e commn a Gitima alteragdo pelo D.L. 39/2016, de 28.06, na
qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A.,
informo:
a) Que ndo detenho participagGes sociais ou interesses patrimoniais na Portugal Capital
Ventures ou em quaisquer outras empresas;
b) Que ndo se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal Capital Ventures,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Ndo obstante, informo que o Presidente da Comissdo Executiva do Banco Atldntico Europa, S.A.,
entidade empregadora com a qual celebrei um contrato de trabalho, atualmente suspenso, é
detentor de 7,72% do capital social e direitos de voto da sociedade Hub, S.A., participada pelo
Turismo Crescimento — Fundo de Capital de Risco Fechado, sob gestdo da Portugal Capital
Ventures, S.A.

Com os melhores cumprimentos,

Jodo Paulo Dias Miranda
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PORTUGAL VENTURES
Ent.N°_4 9  Data: (£/0 ?
Ana Carla da Silva Seguro Areias 7 PG/ 0V 20 o
Rua Cidade da Feira, Lote 117
Bairro Casal S. Sebastido
1685-657 Famaes

Ao

Conselho de Administragdo da Portugal
Capital Ventures - Sociedade de Capital de
Risco, S.A.

Av. Doutor Antunes Guimardes, n.2 103
4100078 Porto

Entregue em mao

Lisboa, 22 de dezembro de 2025

ASSUNTO: Participag@es patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.2 do D.L. 133/2013, de 03.10, na qualidade de
administradora da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A,, informo:

a) Que ndo detenho participagdo social ou interesses patrimoniais na Portugal Capital Ventures
—Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em quaisquer outras empresas;

b) Que ndo se verificam relages relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal Capital Ventures, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

b G i

Ana Carla da Silva Seguro Areias
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Ana Carla da Silva Seguro Areias
Rua Cidade da Feira, Lote 117
Bairro Casal S. Sebastido
1685-657 Famoes

Ao
Conselho Fiscal da Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco,
S.A.
Av. Doutor Antunes Guimardes, n.2 103
4100-079 Porto

Registada

Lishoa, 22 de dezembro de 2025

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.2 do D.L. 133/2013, de 03.10, na qualidade de
administradora da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A,, informo:

a) Que ndo detenho participagdo social ou interesses patrimoniais na Portugal Capital Ventures
—Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em guaisquer outras empresas;

b) Que ndo se verificam relagbes relevantes com os fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal Capital Ventures, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

o Gl s

Ana Carla da Silva Seguro Areias
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Ana Carla da Silva Seguro Areias
Rua Cidade da Feira, Lote 117
Bairro Casal S. Sebastido

1685-657 Famodes
A
Inspegdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lishoa

Registada

Lisboa, 22 de dezembro de 2025

ASSUNTO: ParticipagBes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10 e D.L. 71/2007, de 27.03, na
reda¢do dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.2 do D.L. 133/2013, de 03.10, alterado pela Lei n.?
75-AJ2014, de 30.09 e pela Lei n.2 42/2016, de 28,12 e no artigo 22.2 n.2 9 do D.L. 71/2007, de 27.03,
na redagdo dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01 e com a Ultima alteragdo pelo D.L. 39/2016, de 28.06, na
qualidade de administradora da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, SA.,
informo:

a) Que ndo detenho participagdo social ou interesses patrimoniais na Portugal Capital Ventures
—Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em quaisquer outras empresas;

b) Que ndo se verificam relacdes relevantes com os fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal Capital Ventures, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,
/4’(! GAQ ké‘u

Ana Carla da Silva Seguro Areias
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Teresa Cristina Lima Fiuza Fernandes
Rua do Ganges, Lote 2, 2° D

Parque das Nagbes

1990-359 Lisboa

Ao

Conselho de Administracao da Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital
de Risco, S.A.

Av. Doutor Antunes Guimaraes, n.® 103
4100-079 Porto

Entregue em mao
Lishoa, 03 de Janeiro de 2022

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.
Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10,
alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30.09 e pela Lei n.° 42/2016, de 28.12, na
qualidade de vice-presidente executiva da Portugal Capital Ventures — Sociedade de
Capital de Risco, S.A., informo:

a) Que ndo detenho participagdo social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em quaisquer outras
empresas;

c) Que nao se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

/)Lu)}c vl L"" Fisae e

Teresa Cristina Lima Fiza Ferandes
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Teresa Cristina Lima FiGiza Fernandes
Rua do Ganges, Lote 2, 2° D
Parque das Nagbes

1990-359 Lisboa

Ao

Conselho Fiscal da Portugal Capital
Ventures — Soc. de Capital de Risco, S.A.
Av. Doutor Antunes Guimaraes, n.° 103
4100-078 Porto

Registada
Lisbhoa, 03 de Janeiro de 2022
ASSUNTO: Participagoes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10,
alterado pela Lei n.® 75-Af2014, de 30.09 e pela Lei n.° 42/2016, de 28.12, na
qualidade de vice-presidente executiva da Portugal Capital Ventures — Sociedade de
Capital de Risco, S.A., informo:

a) Que n&o detenho participagao social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em quaisquer outras

empresas;

b) Que ndo se verificam relagoes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

r’pu.a)c Lyt Lv-' (*;*h& C‘W-"(J

Teresa Cristina Lima Fivza Fernandes
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Teresa Cristina Lima Filza Fernandes
Rua do Ganges, Lote 2, 2° D
Parque das Nagoes

1990-359 Lisboa

A

Inspegdo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

Registada
Lisboa,03 de Janeiro de 2022,

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10 e D.L. 71/2007,
de 27.03, na redagao dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10,
alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30.09 e pela Lei n.° 42/2016, de 28.12 e no artigo
22°n.°9do D.L 71/2007, de 27.03, na redacéo dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01 e
com a ltima alteragéo pelo D.L. 39/2016, de 28.06, na qualidade de vice-presidente
executiva da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A,,
informo:

a) Que nao detenho participagéo social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em quaisquer outras
empresas.

b) Que nado se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhorgs cumprimentos
/\ A
e esku Lo fuse e

Teresa Cristina Lima Filza Fernandes
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Pedro Maria Pereira de Mello Breyner
Rua Vicente Arnoso, 114 — 1° Andar
2765-459 Estoril

Ao

Conselho de Administragdo da Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital
de Risco, S.A.

Av. Doutor Antunes Guimarées, n.° 103
4100-079 Porto

Entregue em mao
Lisboa, 03 de Janeiro de 2022

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10,
alterado pela Lei n° 75-A/2014, de 30.09 e pela Lei n.° 42/2016, de 28.12, na
qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de
Risco, S.A., informo:

a) Que nio detenho participaga@o social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures —~ Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em gquaisquer outras
empresas;

¢) Que nao se verificam relagoes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

iR {&Q;E»?/
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Pedro Maria Pereira de Mello Breyner
Rua Vicente Armoso, 114 — 1° Andar
2765-459 Estoril

Ao

Conselho Fiscal da Portugal Capital
Ventures — Sociedade de Capital de Risco,
SA.

Av. Doutor Antunes Guimaraes, n.° 103
4100-079 Porto

Registada
Lisboa, 03 de Janeiro de 2022
ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10.

Exmos. Senhores,

Nos termos e para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10,
alterado pela Lei n° 75-A/2014, de 30.09 e pela Lei n.° 42/2016, de 28.12, na
qualidade de administrador da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de
Risco, S.A., informo:

a) Que nao detenho participagdo social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. ouem quaisquer outras
empresas;

b) Que nao se verificam relagoes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

q\t,Q,* % {JQA %'("‘“
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Pedro Maria Pereira de Mello Breyner
Rua Vicente Arnoso, 114 — 1° Andar
2765-459 Estoril

A

Inspecéo Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lishoa

Registada
Lishoa,03 de Janeiro de 2022.

ASSUNTO: Participagdes patrimoniais — D.L. 133/2013, de 03.10 e D.L. 71/2007,
de 27.03, na redagéo dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01.

Exmos. Senhores,

Nos termos € para os efeitos previstos no artigo 52.° do D.L. 133/2013, de 03.10,
alterado pela Lein.° 75-A/2014, de 30.09 e pela Lein.° 42/2016, de 28.12 e no artigo
22.°n.°9doD.L. 71/2007, de 27.03, na redagéo dada pelo D.L. 8/2012, de 18.01 e
com a Ultima alteragéo pelo D.L. 39/20186, de 28.06, na qualidade de administrador
da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., informo:

a) Que nado detenho participagao social ou interesses patrimoniais na Portugal
Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. ou em quaisquer outras
empresas.

b) Que nédo se verificam relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da Portugal
Capital Ventures, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhores cumprimentos,

“iLL/&L}F
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Anexo 7. Ata da reuniao da Assembleia Geral ou Deliberacao Unanime por escrito que
contemple a aprovacao pelos acionistas dos documentos de prestacao de contas,

incluindo o Relatdrio e Contas e o Relatério do Governo Societario relativos ao exercicio
de 2025
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ACTAN.230
PORTUGAL CAPITAL VENTURES - Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Aos vinte e dois dias do més de maio de dois mil e vinte e cinco, reuniu, pelas dez horas, a
Assembleia Geral da PORTUGAL CAPITAL VENTURES — Sociedade de Capital de Risco, S.A.,
com sede na Avenida Doutor Antunes Guimardes, numero 103, Unido das freguesias de
Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde, concelho do Porto, titular do nimero Gnico de matricula e
de identificagdo de pessoa coletiva 502206128, com o capital social de quarenta milhSes

quatrocentos e doze mil seiscentos e cinquenta euros.

A Assembleia Geral foi realizada com recurso a meios telematicos, ao abrigo do disposto no
artigo 377.2 do Codigo das Sociedades Comercials, através da Plataforma Microsoft Teams,
tendo a Sociedade assegurado a autenticidade das declaragdes e a seguranga das

comunicagies € procedido ao registo do seu conteldo e dos respetivos intervenientes.

Encontravam-se presentes o vogal do Conselho de Administracdo, Dr. Pedro Maria Pereira de
Mello Breyner, os membros do Conselho Fiscal, Dra. Ana Sofia Silva, Anténio Henrigue Gomes
de Almeida e Dr. André Miguel Andrade e Silva Junqueira Mendonga, em representagdo da
"Santos Carvalho & Associados, SROC, S.A.", bem como o Dr. Anténio Magalhdes, em
representacio da “Antdnio Magalh3es e Carlos Santos, SROC”, na qualidade de Revisor Oficial

de Contas.

A Mesa da Assembleia Geral foi composta pela Presidente, Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira

Simdes Duarte, e pela Secretdria, Dra. Maria Paula Viegas Rosa.

A Presidente da Mesa confirmou que a respetiva convocatéria havia sido expedida com a
antecedéncia e as formalidades legals e, através das listas de presencas que fazem parte
integrante desta ata, que estavam presentes e devidamente representados acionistas
titulares de 99,97% do capital social, pelo que a Assembleia Geral se pode constituir e

deliberar validamente nos termos da lei.
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Procedeu-se a leitura ordem de trabalhos constante da convocatéria oportunamente dirigida

aos acionistas, do seguinte teor:

Ponto Um: Deliberar sobre o Relatdrio de Gestdo e as Contas, Balango e a Demonstracdo de

Resultados do exercicio de 2024 apresentados pelo Conselho de Administragdo;

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2024

apresentada pelo Conselho de Administracdo;
Ponto Trés: Proceder 3 apreciacdo geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade;

Ponto Quatro: Proceder a apreciacao do relatério anual de boas praticas de governo

societario adotadas em 2024;

Ponto Cinco: Eleigdo dos drgdos sociais para o mandato 2025/2027 e fixagdo da respetiva

remuneragdo.

Dando inicio aos trabalhos, no @mbito do Ponto Um da Ordem de Trabalhos foi dada a palavra
ao vogal do Conselho de Administragdo, Dr. Pedro Maria Pereira de Mello Breyner, que fez
uma exposicdo dos factos relevantes de 2024, Referiu 0 que mais se destacou na atividade
social em 2024, designadamente o desinvestimento em empresas mais maduras da carteira,
a criacao de valor no acompanhamento da carteira de participadas e agilizacdo de uma politica
de investimentos de capital de risco publico em Portugal. Mencionou ainda a constitui¢do de
novos Fundos alinhados com as prioridades nacionais em matéria de produgdo de bens e
servigos inovadores, internacionalmente transaciondveis e o encerramento da liguidag3o de

Fundos que atingiram o limite da duragdo.

Referiu-se ainda aos principais indicadores econdémico-financeiros, comparando o previsto no

plano de atividades e orcamente, com o verificado.

Efetuada esta exposigdo, colocou-se a disposi¢do dos acionistas para qualquer esclarecimento

ou informagao adicional que entendessem por convenientes.

A Senhora Presidente da Mesa deu a palavra aos membros do Conselho Fiscal e ao Revisor

Oficial de Contas e, posteriormente, aos acionistas.
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Nio havendo intervencdes, a Senhora Presidente da Mesa pds 3 votagdo o referido Ponto Um
sobre o Relatdrio de Gestdo e as Contas, o Balangco e a Demonstracao de Resultados do
exercicio de dois mil e vinte e quatro, tendo os referidos documentos sido aprovados por

unanimidade de votos dos acionistas presentes.

Passando ao Ponto Dois da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa procedeu a
leitura da proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo,

como segue:

“Nos termos da Lei, o Conselho de Administrag@o propde que o Resultado Liquido positivo
apurado no exercicio de 2024, no valor de 1.669.602,32 euros (um milhdo seiscentos e sessenta

e nove mil, seiscentos e dols euros e trinta e dois céntimos) tenha a seguinte aplicagdo:
Reservas Legais 83.480,12¢€
Resultados Transitados 1.586.122,20€
Total 1.669.602,32€.

Sendo aprovada esta proposta, os Copitais Proprios passaréio a apresentar os seguintes

valores:

Capital Social 40.412.650,00€
Reservas Legais 2.106.007,45€
Qutras Reservas 1.468.166,81€

Resultados Transitados 19.259.174,84€
Excedentes de Revalorizagdo — 87.341,65€
Total 63.333.340,75".

Colocado & votagdo o Ponto Dois, com a proposta de aplicagdo de resultados, foi a mesma
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aprovada por todos os acionistas presentes, com a absteng3o dos acionistas Banco BPI, S.A. e

Petrogal, S.A..

No dmbito do Ponto Trés da Ordem de Trabalhos, o representante do acionista Banco
Portugués de Fomento, S.A. apresentou a seguinte proposta: “Considerando a forma
empenhada e eficaz como o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal da Portugal Capital
Ventures, S.A. exerceram as fungbes que a lei e o contrato da sociedade Ihe atribuem, o Banco
Portugués de Fomento, 5.A., propde que o desempenho de ambos os érgéios seja aprovado,
propondo, igualmente, um voto de louvor aos referidos drgdos pelo trabalho desenvolvido no
exercicio de 2024, sendo este voto extensivo a todos os membros que compbem aqueles

orgdos socials,”.

Submetido o Ponto Trés a votagdo, foi aquela proposta aprovada por unanimidade dos votos

dos acionistas presentes.

Entrando no Ponto Quatro da Ordem de Trabalhos, foi dada a palavra ao vogal do Conselho
de Administracdo, Dr. Pedro Maria Pereira de Mello Breyner, que referiu que a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Plblico Empresarial (UTAM) apreciou
positivamente o relatério anual de boas praticas de governo societdrio adotadas em 2024,
Relativamente a necessidade, apontada pela UTAM, de a empresa promover a publicitacio
do Relatério Anual de Avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio de 2023, nos
termos do artigo 46.2 do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), foram os
Senhores acionistas informados que tal relatério ja se encontra publicado no sitie da internet

da Portugal Capital Ventures, S.A..

Submetido o Ponto Quatro & votacdo, foi o relatdrio anual de boas préticas de governo
societdrio adotadas em 2024 aprovado por todos os acionistas presentes, com a absteng3o do

acionista Petrogal, S.A..

No ambito da apreciagdo do Ponto Cinco da Ordem de Trabalhos, a Senhora Presidente da
Mesa chamou a atengdo para o facto de ndo ter sido disponibilizada informag3o de suporte

para o efeito, pelo que deu a palavra ao representante do acionista Banco Portugués de
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Fomento, S.A., que propds que o ponto ndo fosse deliberado, por ndo haver condigGes, neste
momento, de prever a data em que serd possivel apresentar a proposta de eleicdo dos

membros dos drgdos socials para o mandato 2025/2027 e fixar a respetiva remuneracdo.

Colocada a votagao dos acionistas a proposta de encerramento dos trabalhos sem que seja
deliberado o Ponto Cinco da ordem de trabalhos, foi a mesma aprovada por unanimidade dos

votos dos acionistas presentes.

Nada mais havendo a tratar, foi a presente sessdo encerrada pelas dez horas e trinta minutos,
dela se lavrando a presente ata, que vai ser assinada pela Senhora Presidente da Mesa da

Assembleia Geral e pela Senhora Secretdria.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Do Moo ndng. Roleinae Pertia W A D)

A Secretaria da Mesa da Assembleia Geral,

Moo Coolla U Qe Mz
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Anexo 8. Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2025

As demonstracdes nao financeiras nao sao aplicaveis a Portugal Ventures em virtude de a sociedade

ter menos de 500 trabalhadores.
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